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ITpunoxen e IIpoekrt 3a Orogxer Ha BHD 3a 2004 romuHa 3a pasrnexpgaHe OT
Hapopnoro cb0panne Ha Penyonuka bearapus.

To3u MOKYMEHT MMa OTPAHWYECHO PA3MPOCTPAHEHUE M MOXKeE Ja O'bJie M3TOM3BAH OT
MOJIy4aTeJIUTE CaMO TIPU USIIBJIHCHUE HAa TEXHUTE CJIY)KCGHI/I 3adbJIZKCHUI.
HeroBoTo chabpkaHue He MOXKE Jia ce pa3kpuBa 0e3 cbriacuetro Ha BHB.






YBaxxaemMu HaMU U ToCliola HapOOHU NPEACTABUTCIIN,

ITpoekTsT 32 6ropmkeT Ha BHD € n3roreBen Ha ocHoBanue ui. 48, an. 1 ot 3akoHa
3a BHDB u e npuet ot Ynpasurennus cbBeT Ha BHDB Ha 23 okTomBpu 2003 roau-
Ha. Toli ce BHacsa 3a npueMaHe oT HapogHOTO cbOpaHue eqHOBPEMEHHO C MPOEK-
Ta 3a IbpXKaBeH OIOAXKET cbriacHo T. 3 oT Pemenne na HapogHoro crOpaHue ot
15 mait 1998 ropuna.

BropxeTsT € pa3paboTeH B ChOTBETCTBUE C MPOTHO3aTa 32 MaKpopaMKara 3a
2004 roguHa.

HOKYMCHTT)T € U3TOTBCH CHIJIACHO CJCAHUTE OCHOBHU INPUHIUIINA!
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U3TOTBSIHE, HAOMIO/IEHNE ¥ OTYMTAHE Ha IpO3payeH 00 XeT, yHUPUIHUPAH 110
dopMa, ChABbpKAHUE U CPOKOBE;

OOBBP3BAHE HA NMPOEKTA 3a OIOAXKET C M3MBIIHEHUETO HA OFOJKETA 3a MpeJ-
XOJIHATa rOJMHA;

IpUIbpXaHe KbM IPUHIUIUTE 32 pa3yMHa 0aHKOBA AEHHOCT U €(PEKTUBHO
yIIpaBJIE€HUE HA PUCKA;

ONpeJIeNsIHE pa3XouTe Ha OaHKaTa ¢ LeJl OCUTypsiBaHe €PEKTUBHOTO U3II'bJI-
HEHUE Ha HeilHuTe PYHKINU U CHIIEBPEMEHHO CIIa3BaHe Ha OIOJIKEeTHATa
AUCHUIIINHA;

HYJICBO HApACTBAHC HA Pa3XOAUTC — YBCIIMUYCHUEC HA YIIPABIACMUTE PA3XOan
CaMoO 110 pa3Mepa Ha OUaKBaHATa I/IH(l)JIaHI/IH;

MOTHUBUPAHE CIYyXXUTENNTE Ha OaHKaTa 32 ePEeKTUBHO U3ITbJIHEHNE HA HEWHU-
Te QYHKIUU U CHIIEBPEMEHHO 3a 3a3/paBsiBaHE Ha OIOJIXKETHATA AUCIUII-
JINHA;

CBhCTaBsIHE HA OIOJIKET OT JIBA CAMOCTOSITEIIHU Pa3fiesia — pasxoou 3a U30pbxc-
ka Ha bHb v uneecmuyuonna npoepama.

Pa3xonute 3a n3gpbuxkka Ha BHDB ca onpenenenu ¢ ornen:

1

2)

ePEeKTUBHOTO M HAIEXKTHO OOCIy>KBaHE HA MAPUYHOTO OOpaIeHue B CTpa-
HaTa;

noJ00psiBaHE KaUeCTBOTO Ha JIEHHOCTTA HAa ODaHKaTa 4pes:
e TPUBJIMYAHE HA CIYKUTEIN C BUCOKA KBATM(PUKAINS U OIUT;

* MOTHUBHUPAHE HA CIYXUTEJIUTE Upe3 MOJ00psIBAHE yCIOBUITA HA TPY/I,
MOBUIIIABaHE HA KBAaMTUPUKANMITA U 3AIJIAIAHETO;



3)
4)
5)

* W3y4YaBaHE M NMPUJIAraHE HA MEXJYHAPOAHHUS ONUT B OTACITHA OAHKOBU
JICMHOCTH;

* YCBBBPUICHCTBAHE HA AIMUHUCTPALUATA U NOCTUTAHE CHOTBETCTBUE HA
JAEeHHOCTTA Ha OaHKaTa ¢ MEXIYHAPOJHUTE OAHKOBM CTAHJAPTH;

ykpenBaHe Ha fjoBepueTo KbM BHDB u ¢punaHncoBaTa cuctema Ha cTpaHaTa;
OCUTYpsIBAHE HA TEKYIIWTE HYXIM Ha OaHKAaTa OT MAaTEpHUaX U YCIYIH;

pa3BUTHE HA OaHKaTa C OrJie]l IPUCHEANHSABAHETO HA CTpaHaTa KbM EBpo-
NeNCKuUs Chi03 U eBponeickust VIKOHOMUUECKU U MapUY€eH ChIO3.

Pa3XOIII/IT€ IO MTHBECTUIIMOHHATA Mporpama Ca OIpPEHAcICHU C IEJ:
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3)

4)
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HOI[O6pHBaHe e(l)eKTI/IBHOCTTa Ha OaHKaTa Upe3 YCBbBBbPHICHCTBAHEC HA CHIICC-
TBYBAIIUTC M BbBCXKIAHCTO HA HOBU I/IH(l)OpMaIII/IOHHI/I TEXHOJIOI'nu,

OCHUTypsiBaHE Ha HEOOXOMMATA HA/IEKTHOCT U CUTYPHOCT B JIETHOCTTA Ha
OaHKaTa;

NoJIbpKaHe Ha crpafgHus GOoHI HAa OaHKATa C IeJ 3aMla3BAHETO MY KaTO
MaMETHUK Ha KYJITypaTa;

NOJI00psiIBaHEe Ha MHBECTHUIIMOHHATA cpefia M MHPPACTPYKTypaTa Ha OAHKOBA-
Ta CUCTEMA B CbOTBETCTBUE ChC CTAHJAPTUTE U U3UCKBaHUsATA Ha EBpomneii-
cKaTa IeHTpajHa 0aHKka 1 baHkarta 3a MEeXyHapOAHU pa3IliallaHusl;

OCUTYpsIBAHE HA CbOTBETCTBUE C IbJITOCPOYHATA CTPATETUA 34 Pa3BUTHUE HA
0aHKaTa 10 OTHOLIECHUE NNPUCHEANHABAHETO HA CTpaHaTa KbM EBponeiickus
CBHI03 ¥ PA3BUTUETO HA NHPOPMAIIMOHHUTE TEXHOJOTUN.

OCHOBHUTE €JI€MEHTH Ha MPOIEeAypaTa 32 U3TOTBSIHETO HA MPEITOKEHUS
OIO/KET ca CJIETHUTE:

* TIOCTOSIHHA 0IO/IKE€THA KOMUCHS, BKIIFOUBAIIA BUCOKOIOCTABEHU CIYKUTE-
v Ha 6aHKaTa, OTTOBOPHHU 33 U3TOTBSHETO, OTUUTAHETO U U3II'BIIHEHUETO
Ha O10/KeTa;

e TIOCTOSIHEH TOfuIlIeH rpaduk 3a pabora 1mo OrXKeTa;

e OIOIKET, pa3paboTeH Ha HUBO PAa3XOIHM IEHTPOBE (YIpaBIEHHUs ), OTTOBOP-
HU 32 HETOBOTO M3ITbJIHCHUE;

b 6IOZ[}KCT Ha pa3XOIHUTE NECHTPOBE, pa3lIPEACJICH 110 TpUMeceuus, C BbBE-
JCHU TPUMCCCUHU JIMMUTHU 3a USITBJIHCHUC,

e B 3aBHCHMOCT OT BUJA HA pa3Xxojia/Mpuxojia MPeBUIlIeHNE NI HEU3ITbIHE-
HUE Ha JUMUTHUTE B ONPEJICJICHN ITPAHMIIN CE AOKJIABA U pa3peliaBa mo
OomnpefesieH pel B paAMKUTE Ha MPUETHST OFOKET;

¢ MOJYroaviiHO U TOJUIIHO OTUUTAHC.



Pa3sxonute, nmamm B cpaBHeHue ¢ OroaxeTa 3a 2003 roguHa ChIIECTBEHO
oTpaxeHue Bbpxy Oroaxera 3a 2004 ronuna, ca:

= Paszxoau 3a MapuyHOTO OOpalleHue yBeauueHue ¢ 5210 xumn. nesa

= Paszxoau 3a aMOpTHU3aLus yBeauueHue ¢ 2654 xum. nesa

YBeJIUUeHNETO Ha pazxooume 3a NAPUYHOMO obpaujeHue ce TbIIXKU Ha:
" OYaKBAHOTO yBEJIMYEHUE HA MAPUTE B OOpAILECHUE;
" poAMsHAaTa Ha u3xabeHu OAHKHOTH B IIpolieca Ha OOpalleHue;

" MOAABPZKAHCTO HA OINMCPATHUBCH U CTPATCTUUCCKU 3aItac,

- aM6I/IIII/IO3Ha nporpama 3a CMUTHUPAHEC HA Bb3IIOMCHATCIIHU MOHCTH.

Paszxooume 3a anopmu3zayust Ca YBCJIMUCHU B CbOTBECTCTBUC C U3ITBJIHCHUCTO Ha

NpeacTos M NHBECTUIUOHHU ITPOEKTHU HA OaHKarTa.

M3rorBeHusT BCJICACTBUC HA TC3U CHIIECCTBEHU IPOMCHU U B CHBOTBETCTBUC CHC

3aJIOKCHUTC IPUHIOUIIA 6IO):[}KCT nmocrtura CICaJHUTC OCHOBHU PE3YyJITATU!:

1. IIpoexTtsT 3a OrogxeT 3a 2004 roquHa Ha OaHKaTa NPEABUXKAA YBEINYECHNUE

Ha pa3xoAuTe 3a U3JpbKKa Ha OaHkaTa oOwo ¢ 8552 xuiu. niB.

Tona YBCJIUMUYCHUE € PEIYJITAT OT YBCJINUYCHUC HA PA3XOOUTE 34a:

" [apuy4yHO OOpalleHue 5210 xum.
" MaTepuanu 111 xua.
" aMOpTHU3aLUs 2654 xun.
" [IepcoHana 846 xum.
" JIpyrd aJMUHUCTPATUBHU Pa3XxOau 21 xua.

JI€Ba

JIE€Ba

JIE€Ba

JIE€Ba

JI€Ba

YBeauueHneTo Ha pPa3xoguTe N3BBH PA3XOAUTE 3d HAPUUYHOTO 06pameH1/Ie n
aMopTusanus € BCJIACACTBUC: USITBJIHCHUCTO HA CbBMCCTCH IMPOCKT C (l)peH-
CKaTa 1 XOJIaHICKATa NEHTPAJTHA OaHKa 3a MHCTUTYOUOHAITHO YKPEIIBAHC HaA

BHB; ysenuuenute ¢ 6.4% pa3xoau 3a nepcoHana, CbOTBETCTBAIIM HA

NPEABUIECHOTO B IbpPXKaBHUs OIOXKET HapacTBAaHE Ha 3aIUIaTUTE B IbPXKaB-
HUSI CEKTOP; U U3II'bJIHEHUETO HAa Mal[abeH MPOoeKT 3a pa3BUTHE HA MHPOpMa-

OUOHHUTE TCXHOJIOTUN U KOMYHUKAIIUN HA OaHkara.

2. IIpoektsT 3a OropxeT 3a 2004 roguHa npeasrxaa HamansBaHne ¢ 290 xuu. ne-
Ba Ha pa3XxOAuTe 3a U3/IpbXKKa Ha OaHKATa [0 OCHOBHUTE IOKAa3aTelu Ha

oronxkeTa B cpaBHeHue ¢ 2003 roguHa.



Hamanenunero Ha pPasxoguTe 1Mo OCHOBHUTC MO3UIIUN HA 6IO)1)K€T3 € CIIca-

HOTO:
* Ppa3xO0u 3a BBHIIHU YCIYT'U 77 Xuj. 1eBa
e Ppa3Xxo/u 3a COIMAIIHU JIEHHOCTHU 213 xum. nesa

3.  VHBecTumMOHHaTa nporpamMa Ha 0aHkara e ceuTa ¢ 1608 xun. neBa.
VIHBeCTHIIMOHHUTE PA3XOAy €a 32 U3I'BJIHEHUETO HA JIBAa MaIllaOHU IPOEKTA,
CBBp3aHU ¢ NpucheauHsiBaHeTo Ha Penyonuka buarapus ksm EBponeiickus
CBI03, M 3a CHIIECTBEHO NO00psIBaHE HA UHPOPMAIIMOHHATA U KOMYHUKA-
MOHHATAa UHPPACTPYKTYypa Ha OaHKaTa.

4.  bankara 11e IpOIBJIXHU Ja TeHepupa MOJOKUTEIEH PUHAHCOB PE3YNITAT B
pa3Mep Ha OKOJIO 226 MuTH. JieBa. To3M pe3ynTaTt ce NpoOrHo3upa B CbOTBET-
CTBHE C HapacHalus 00eM Ha BaJyTHUTE pPe3epPBHU.

B 3aknroueHue no MMPpEAJIOKECHNUA 6IOI[}KCT MOXC€ J1a CC noauepTrac, ue:

" [IpU OIPEJENITHETO Ha Pa3XOAUTe 32 MPOU3BOJICTBO HAa DAHKHOTHU OaHKaTa
ce € cpo0pasuia ¢ HeOOXOAMMOTO 3a MOANBPKAHETO HA HOPMAJIHO ITapuy-
HO OOpaleHrue KOIMYeCTBO OAHKHOTU U MOHETH;

" B ChOTBETCTBHUE CHC CTPEMEXKA KbM Pa3yMHO pPa3xoOJBaHE Ha CpejicTBaTa
OT Oro/IKeTa Ha 0aHKaTa ca HaMaJIeHW Pa3XOJUTE MO HIKOM MOKA3aTeau
CIPSMO aHAJOTUUYHUTE Pa3XOau OT OIOJKeTa 3a MpeJIXoHaTa roOfAuHa.

aTo ce M3KJITI0YAT PA3XOANTE 32 MAPUUYHOTO OOpaIeHNE U PA3XOANTE 32 aMOp-
TH3alusi, OCTAaHAJIUTE YIPABISIEMH Pa3XxOdy ca yBEJIMYEeHU ¢ 688 Xuil. 1eBa, Uiu ¢
2.5%, KOeTOo e 0-MaJIko OT pa3Mepa Ha OuakBaHaTa WHIAHS.



OCHOBHUTE €JIEMEHTH Ha OpEaIOKCHUA 6IOI[}KCT ca IpeaCTaBCHU B IPUIIOXKCHATA

Tabnunal.
Taoauma 1
OCHOBHMU 110 A3ATEJ/IN HA
BIO/I2KETA HA BHb
(xui. nesa)
Bromxer BromxeTt IIporuo3sa Bromxer
2002 2003 2003 2004

Ipuxoau 202 398 276 718 337 103 347 544
JluxBu 143 605 199 411 270 647 287 419
Takcu 1 KOMUCHOHU 1765 2134 3 000 3125
Onepauuu ¢ UEHHU KHUXKA U
KYPCOBHU Pa3iINKN 51963 64 814 58 500 52 000
Hpyru 5 065 10 359 4 956 5000
Paszxonu 70 709 112 680 64 100 64 585
JluxBu 69 989 110 680 62 000 62 585
Takcu 1 KOMUCHOHU 720 2 000 2 100 2 000
AIMUHUCTPATUBHU PA3XOAN 47 554 47 901 45 362 56 453
(BKJI. amopTH3aIys) 5700 7 055 6 950 9 709
Quuancosu pesyaraTu
IIpuxon mpeau oTYMCIEHUS 84 135 116 137 227 641 226 506
25% npoBu3nst
3a pa3mnpeeseHne
KbM JIpYTH PE3EPBU 21 034 29 034 56 910 56 627
0.95% nposusust
3a pasmpejeieHue
K'BM JIDYTU PE3EPBU 799 1103 - -
0.05% mpoBusmst
3a pas3mnpeeseHne
K'BM JIpYTH pe3epBU 42 58 - -
IIpoBu3us 3a BHOCKA B
AbPKaBHUSA OIOIXKET 62 260 85 942 170 731 169 879
NuBecTunmonHa nporpama 13 595 15 656 12 176 14 048
Ilepconan (mo mar), Opoi 1143 1047 1022 1012



MBroTBeHusIT B ChOTBETCTBUE ChC 3AJIOKEHUTE LEIW U MPUHIUIU OOKET 3a
2004 roguHa cbhbABbpKA CIEAHUTE OCHOBHU Pa3/Eeiu:

Pa3xonm 3a u3npwxkka Ha BHbB 3a 2004 roquna 56 453 000 neBa

NuBecTunuonnu pas3xoau 3a 2004 roauna 14 048 000 neBa

C orjien Ha M3J102KE€HOTO MO-rope mpemiaram Ha Hapoanoro cs0panue na npue-
Me mpencraBenns bomker Ha bearapckara Hapoana 6anka 3a 2004 roauna.

VBan Vickpos

Ynpasuren na bHDB



31 oktomBpu 2003 roguna
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I. BbBEJIEHNE

1. Ilperyiien Ha TOKyMeHTa

N3roresHeTo Ha OroaxeTa 3a 2004 roguHa € B CbOTBETCTBUE € yTBbpaeHus IIpa-
BUJIHUK 3a Orojxera Ha BHDB, kbaeTo ca onpeaeneHu MeTOAUTE 3a U3TOTBSIHE,
HaOmrofeHne u orunTane Ha Orogxera. Paspen II Ha TO3mM JOKYMEHT npencTaBs
IperJie]l Ha 0YaKBAHOTO U3N'biHEHWE Ha OrogxeTa 3a 2003 roguna. Pazpen 111
OIIACBA IIpUETAaTAa MaKpOpaMKa 3a M3roTBsgHe Ha Oropxera 3a 2004 roguna. Pas-
nen IV npeacrass NporHo3uTe 3a MPUXOAUTE U pa3XoaAuTe HA OaHKaTa OOILIO U
MOOTAEJHO 0 HIKOM OCHOBHM Pa3XOJHU MOKa3aTeNHu.

2. UcTopuuecko pa3sutue Ha 0waxera Ha bHb

C pa3paboTBaneTo Ha Oroaxera 3a 2000 roguHa 3amouyBa ¥ XpOHOJIOTUYHOTO
IpeacTaBsHe Ha OIOAXKeTuTe Ha OaHKaTa.

Cnenpamara rpaduka npejactas Oroaxerute Ha BHB u TAXHOTO u3nbiHeHUE 3a
MOCJIEAHUTE TPU FOAVHMU.

bonxerure na BHB u TaxHoTo u3mbjanenue 3a nepuoaa 2001-2004 ronuna

XWJI. JIB.

2001 r. 2002 r. 2003 r. 2004 r.

[ Goxxer B oruer

I'padukarta mokazBa oOumo HapacTBaHe Ha pasxonute Ha BHB 3a 2004 ronvHa B CpaBHEHHE C T€3H 3a NMPEAXOAHATA
2003 roguHa.



II. UBITBJIHEHME HA BIOJIZKETA 3A 2003 roanna

1. Pa3xoau 3a uzapwvxkka Ha bHb

M3nbanenneTo Ha OroaKeTa HA bbparapckara HapoaHa 6anka 3a 2003 roguHa ce
npeaBuXxa aa Obje B pa3mep Ha 0Koio 45 362 xum. ieBa, KOETO MPEeICTaBIsIBA
ok0J10 94.7% ot nipuetusi OroKeT 3a roguHaTa. OCHOBHUTE MapaMeTpu Ha OrofI-
JKeTa ca BallyTeH Kypc 2 neBa 3a 1 1. 1., 4.5% cpennoroguiiHa uHdpuanus, cpe-
HOTOJUIIIEH BayTeH pe3epB (0e3 31aTtoTo) B pazmep Ha 4056 muH. eBpo u 4179
MJIH. JIEBa Mapu B OOpallieHue.

IIpenBunenuTe pa3xoau 3a U3ApbKKa HA MAPUUYHOTO OOpAIEHHUE ca B pa3MeEp Ha
13 346 xun. neBa, KaTo ce OYaKkBa Ja ObaT YCBOCHU NOYTHU HAIIBJIHO 32 OTIEYaT-
BAHETO Ha OAHKHOTHU U OTCUYAHETO Ha pa3MEHHU MOHETU. OTCEUYEHU Ca CIETHUTE
BB3MOMEHATEIHN MOHETH: cepusi OT 10 Oposi 3mMaTHU MOHETH, IOCBETEHU HA JIET-
HUTE OJIMMIMICKU UTPU B ATHUHA, ,,60 TOAUHM OT CHACSIBAHETO HA OBJATapCKUTE
eBpen”, ,Moe nercTBo® u ,,CBeTOBHO IbpBEHCTBO B ['epmanusa 2006 r.“. Jlo kpas
Ha TOJIMHATa Ce OYakBa Ja ObJe OTCeueHa 3J1aTHA MOHeTa ,,boropoauna“.

IIpensunenute pasxoau 3a marepuanu 3a 2003 roguna ca 723 xuJm. neBa u ce
OYaKBa U3IIBJHEHUETO UM JIO Kpasi Ha rOJMHATA Aa JOCTUTHE 669 Xuj. neBa, uin
92.5% ot pazuetenute. B Ta3u rpymna pa3xoam 3a MaTepualid ca BKIIOYEHU Pa3Xxo-
1Y 32 KaHIEIapCKU MaTepualiv, TOPUBa U PE3EPBHU YACTH 32 TPAHCIOPTA, PA3X0-
¥ 32 MaTepUAIHU 3aIacu U Jp.

Paszxopure 3a BpHIIHYM ycayru 3a 2003 roauna ca 10 517 xun. neBa u ce ouaksa Ao
Kpasi Ha roguHaTa fa gocturHat 8400 xumn. nesa, unu 79.9% ot npeaBUaEHOTO.
Onpepensdnm pa3xoau B Ta3M rpymna ca MOLIEHCKUTE, TETePOHHUTE, TEIIEKCHUTE
yciyry, pazxoauTte 3a cucremute Reuters, Bloomberg, SWIFT, untepuer, ado-
HAMEHTHU TAaKCH, CBbP3aHM C POTPAMHU NPOAYKTH, aDOHAMEHTHO MOAbPKaHE
Ha TEXHUKA W MAIINHU, KOHCYJATAHTCKHU YCIYTU, PA3XOJAUTE 32 PEMOHT Ha OCHOBHU
crpaau u pazxoaute no gorosop ¢ MBP u 3a ITADB (nmoxapoaBapuiiHa Ge3ormac-
HOCT) 3a OXpaHa Ha OAHKOBUTE CTPAJIN.

Pa3xonute 3a amopTuzanus 3a 2003 roguna ca pa3uetreHu Ha 7055 xuil. nesa u ce
OoyYakBa JI0 Kpasl Ha roguHaTa fa gocturHat 6950 xum. neBa, KOeTo I11e IpeacTaB-
JsBa U3NbAHEeHUE OT 98.5%.

Hpe,[IBI/IZ[eHI/ITe pa3xoau 3a 3a1jaaTv, COOUAJIHO OCUTYPsABAHE U COITUATIHA IEeUHOCT
CC OYakKBa OO Kpasl Ha roanuHATa aa 6'b):[aT YCBOCHM.

Hpyrure anMuHucTpaTUBHA pa3xoau 3a 2003 roaunHa ca B pa3mep Ha 1059 xui.
JeBa U ce MpeaBuXK/a Aa JocTurHat 842 xuil. nesa, unu 79.5% ot pa3uera.

2. lnBecTUIIMOHHA Mporpama

Ot npensugennte 3a 2003 roguHa MHBECTULIMOHHU pa3Xoau B pa3mep Ha 15 656
XWII. JIeBa Ce OuYakBa Jia Obaat ycBoeHu 12 176 xun. nesa, unu 77.8%. Heusnbiane-
HHUETO Ha HSKOW MPOEKTU OT MHBECTUIIMOHHATA MPOrpaMa ce JbJIKU Ha HEeJIOU3T-
paxaaHe Ha TEXHUUECKUTE CPEACTBA 3a 0€30MacHOCTTa Ha OAHKAaTa M PEruoHall-
HUTE KaCcHl NMOPAJU €TATHOCTTA Ha CTPOUTEITHO-MOHTAXXKHUTE PA0OOTH U CJE/ TOBA

10



U3rpaXXJaHeTO Ha OCUTYPUTETHUTE U MOXKAPOU3BECTUTENHUTE cucTeMu. Hama na
Ob/IaT HAI'BJIHO YCBOEHU CPEJCTBAaTa, MPEIBUICHHU 32 €IEKTPOHMU3alMs HAa OaHKaTa
nopaau 3a0aBsiHE CTAPTUPAHETO HA NpoeKTuTe 3a VIHnTerpupana nHpopMaumoHHA
cucreMma u Enunno xpanunuine Ha naHHu. He ca 3akyneHM KOHLIEHTPATOPH MOopa-
11 3a0aBEHO MPOEKTUPAHE Ha MOJEPHMU3AIMATA HAa JJOKAJTHATa KOMITIOTbPHA
Mpexa.

Hsma na 0baT ycBOeHU U 3alI0KEHUTE CPEJICTBA 32 MAILIMHUA U ChOPBXKEHNUS,
00CIyXBally MAPUUYHOTO OOpallleHNUE.

Hsima na 6baat u3nsiio ycBOEHU pa3xoguTe 3a HOBO CTPOUTENICTBO, PEKOHCTPYK-
YISl 1 MOJIEpHM3ALMs TOpa/id 3a0aBsiHEe Ha IPOEKTHATA FOTOBHOCT U ChIJIacyBaHe
ChC CbOTBETHUTE WHCTAHIUU Ha PEKOHCTPYKIMATA HA TPAHCHOPTHUSA MOAXO[ HA
[EHTpaJIHAaTa Crpaja, KakTo U Heusrpaxjaanetro Ha Tpe3op Ha bHDB B ,,MoHneren
nsop“ EOO/I.

3. Ounancosu pesyararu

Quuancosure pesynraru 3a 2003 roguHa 11e HAJBUIIAT POTHO3UTE B PE3YII-
TaT OT:

e peanu3upaHy MO-BUCOKM MPUXOAU OT YIPABIEHUETO HA BATYTHUTE PE3EPBU
Ha OaHkata (okono 20%) BcieacTBHE MO-BUCOKA KYITOHHA JOXOAHOCT OT
[EHHU KHUXKA;

* IUTATE€HU MO-HUCKM OT OYAKBAHUTE JIUXBU MO CPOYHHM ACTIO3UTHU HA KIIMEH-
T Ha 6aHKaTa (0KO0J0 55%) mopaan Mo-Maliko KOJIMYECTBO JAETIO3UTH,
HaMaJICH! JINXBEHU MPOLEHTH U CTPYKTypaTa (CpOYHOCTTA) HA AETIO3H-
THTE.

OTHoOCHTeIHO pa3npeaeleHUe HA Pa3XoauTe
3a u3apowxkka Ha BHDB npe3 2003 roauna

conMalIHa JeifHocT
4%

3anj1aT¥ u apyra MAapUYHO 0OpaleHne

CONHAITHO OCHTYPSBAHE 2% 28%
28% |

MaTepuaIu
2%

amMopTH3anus BBHIIHY YCIYTH
15% 21%
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III. ITPOI'HO3A 3A MA POPAM ATA 3A 2004 roanna

C Pemenue Ne 75 ot 16 cenremspu 2003 roguna YC va BHDB yrBbpau napa-
METPHUTE, IO KOUTO CIIEABA J1a ce pa3padoTu OroaXeThT Ha OankaTa 3a 2004 ro-
nuHa: cpepHoroauiHa uHmnanus 4.4%, cpenHoroauineH sanyreH kype 1.80 neBa
3a 1 m. 1., pa3mep Ha CPeTHOTOAMIIHNS BaJIyTeH pe3eps (0e3 3matoro) — 4371
MJIH. €BpPO, eno3uTu Ha Th u nmpaBuTencTBOTO, IENO3UT HA yIpaBieHue ,,banko-
BO“ M mapu B OOpaunieHue B Kpasl Ha TOJAHATA.

IV. BIOJZKET 3A 2004 ronuna

ITpoexTsT 3a OrogXeT Ha bbarapckara HapogHa 6anka 3a 2004 roguHa € npep-
CTaBEH B MpuiioxeHue 1.

1. Pa3xoam 3a u3npwpxka Ha bHb

AnmMunuctpaTuBHUTE pasxoau 3a 2004 roguHa ca B pazmep Ha 56 453 xun. neBa
Y Ca YBEJIMUEHU B CpaBHEHUE ¢ OrojKxeTa Ha Oankarta 3a 2003 roguHa ¢ 8552
XUJI. JIEBa.

ChIIecTBEH 47 32 YBEJIUUYECHUETO HA pa3xoaute B cpaBHeHue ¢ 2003 roguHa umat
pasxopure 3a:

" M3ApPBXKKA HA MAapUYHOTO obpatieHue ¢ 39%;

= amoptusanus ¢ 37.6%.

Pa3xonu 3a u3apbuxkka Ha BHDB npe3 2004 roauna

COIUAJTHA TeHOCT
3% .
apyra Mapu4YHoO O0pauieHue
ana
3aMJIaTH 1 2% 0
COLUAJIHO OCUTYPsIBaHE
25% ‘

MaTepuain
aMopTu3anua 2%

17% BBHIIHM YCIIYyTH
18%
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1.1. Pa3xoau, cBbp3aHu ¢ U3APbKKATa HA MAPUIHOTO oOpalleHue

Pasxonute, cBBbp3aHu ¢ U3IpbKKATA HA MAPUUHOTO OOpaIlleHrEe, ca B pa3Mep Ha
18 556 xun. neBa u npeacTaBasaBat 32.9% ot obuuTe pasxoau. BkiatoueHnu ca
pPa3xou 3a MPOU3BOACTBOTO HA OAHKHOTH, PA3XOJM 3a OTCUUAHE HA HOBU MOHETH,
BKJIIOUMTEJHO U 32 Bb3IIOMEHATEIHU MOHETH, KAKTO U Pa3XOAu 32 MPOEKTUPAHE
Ha HOBUW eMHCUU 0AHKHOTU M MOHETHU, KOHCYMAaTUBH, CBbP3aHU ¢ 00paboTkaTa Ha
0aHKHOTHUTE U MOHETHUTE, PA3XOJH 3a HaeM Ha noMeuleHus B [leuatnuna na BHDB,
MOJI3BAHU OT JAUpEKIMd ,, acoBa®. IIpu onpenensiHeTo HA HEOOXOAUMOTO KOJIH-
yecTBO OaHKHOTU U MOoHeTHu npe3 2004 roanHa ca B3eTH NMPeIBUJ OUaKBAHOTO
yBEJIMUYEHUE HA MTapUTE B OOpallleHne, MoMsiHaTa Ha u3xabeHuTe B Mpolieca Ha
oOpalleHneTo 0AHKHOTHU U NOAABPKAHETO HA ONEPATUBEH U CTPATETMUYECKHU 3aI1ac
ot 6ankHoTH. [IpenBuxpa ce orneuarBane Ha Hafg 129 mutH. Opost 0aHKHOTHU Ha
obma croiHocT 12 365 Xumn. 1eBa U OTCHUYaHe Ha MOHETH Ha ooOmia ctoHocT 4993
xui. neBa. [lpenBugeHnTe cpeacTna 3a ,,Pa3xonm, CBbp3aHu ¢ U3APbKKATA HA
MMAPUYHOTO OOpalleHue me NOKPUsIT HyKAUTE 3a NOAAbPKAHE HA TAPUYHOTO
oOpareHue.

1.2. Pa3xoau 3a maTepuajiv, BbHIIHU YCJIYTM ¥ aMOPTHU3AIUA

1.2.1. Pa3xoamu 3a MmaTepuaau

Pasxonute 3a maTepuanu ca B pa3mep Ha 834 xui. neBa u npeacrasiaaBat 1.5% ot
obmute pasxoau. Pazxonure 3a ropuBa U pe3epBHU YACTH 3a CHELUATU3UPAHUS
TPAHCHOPT Ca pa34eTEeHU IPU HATOBApPBAaHE, IPOJUKTYBAHO OT HEOOXOAMMOCTTA OT
3apex/jaHe U OCBOOOX/JaBaHe OT KacOBa HAJIMUHOCT HA OCTAHAJIUTE PETMOHAIHU
Kacu Ha OaHkara.

1.2.2. Pa3xoau 3a BbHIIHM YCIYT'H

PazxonuTe 3a BpHIIHK yciyru ca B pazMmep Ha 10 440 xun. nesa, unu 18.5% ot
obmmTe paszxonu. Pazxonure 3a enekrpoeHeprusi ca ¢opMupanu Ha O0a3zaTa Ha
NENUCTBUTENHO oTueTeHud pasxon Ha BHB. Onpenensmm B Ta3u rpymna ca pas-
xoaute 3a cucremute Reuters, Bloomberg, SWIFT, untepuet, kouto ca 1113
XWJI. JI€Ba, 3a ADOHAMEHTHO NOJAbpXaHe Ha TEXHUKaA — 778 XWJl. 1eBa, TaKCH,
CBBP3aHM C NPOrPAMHHU NMPOAYKTH — 995 xun. eBa, pa3xoau 3a TOINIMHHA EHEPIus,
IIOLIEHCKH, TeJIePOHHM, TEIIEKCHU YCIYrHd, 32 MEX/AYHAPOJAEH OJUT HAa OaHKaTa U
np. llpenBunennre cpencTsa B pa3mep Ha 2223 XuJjl. IeBa ca 3a NTOKPUBAHE Ha
pasxonute 1o poropopute ¢ MBP u 3a IIAD BBB Bpb3ka ¢ ui. 8la or 3akoHa 3a
MBP. Pa3zxonure 3a peMOHTH Ca pa34eTEHU 3a JOBBPIIBAHE HA 3alIOYHATHATE
PEMOHTHH JieliHOCTH B crpagata Ha bHDB u pernonannure xacu.

1.2.3. Pa3xonu 3a amopTu3anusa

PazxonuTe 3a amoprtuszanus ca B pa3mep Ha 9709 xun. nesa u ca 17.2% ot obuiure
pa3xoau. Pazuerena e amopruzanusta Ha Bcuuku JIMA u JIHA, kakTo u Ha Te3w,
KOUTO OaHkara 1ie npuaobdue npes 2004 roguna.

Cymara 3a amopTu3anus € cbo0pa3eHa U C €BEeHTYAIHUS IPEACTOS IIPere] U
KOPEKIMsI Ha MOJIE3HUSI CPOK Ha AEHUCTBUE HA KOMIIOTPUTE U KOMITIOTBPHOTO
obopyBaHe.
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1.3. Pa3xoau 3a 3anjiaTu U COIMAJIHO OCUTYPsSIBaHe

Pa3zxopute 3a 3amnatu u cOUATHO OCUTYpsiBaHE ca B pa3mep Ha 14 054 xui. neBa,
unu 24.9% ot obmmTe pasxoau. CpeacraTta 3a 3aljaTH ca pa3yeTeHH Ha 0asa
YTBBPACHUTE IIaTHU OpOWKYU U B cboTBeTCTBHE € ui. 23 or 3bHD.

Pa3xonute 3a 3anmatu ca ygenuuenu cupsimo 2003 ropuna ¢ 6.4%, KoeTo € B
ChOTBETCTBUE C MIPEABUIEHOTO HAPACTBAHE HA 3AIJIATUTE B IbPXKABHUS CEKTOP.
1.4. Pa3xoau 3a conuaJHa AeiHOCT

Pa3zxomute 3a conuanHa geiHOCT ca B pa3mep Ha 1780 xun. neBa, unu 3.2% ot
0o01IuUTE pa3xoau.

1.5. JIpyru aiMUHUCTPATUBHM Pa3Xxoau

Hpyrure aiMUHUCTPATUBHU pa3xoau ca B pazMmep Ha 1080 xun. neBa, unu 1.9% ot
oOmuTe pazxoau. Pazxonnure 3a KOMaHAUPOBKYU B CTpaHaTa ca 3ala3eHu CIpsiMO
pasxoaute 3a 2003 ronguHa u ca B pazmep Ha 50 xui. neBa. Pazxoaure 3a KomaH-
NVPOBKHU B UyKOMHA ca HAMaJIeHH, a ca YBEJIMUEHU Pa3XxOAuTe 3a O0yyeHue Ha
IepcoHalIa Ha DaHKarTa.

2. lnBecTUIIMOHHA Mporpama

MuBecTunmonnuTe paszxoau Ha 6ankara 3a 2004 roguna ca B pazmep Ha 14 048
XWII. JIeBa, KOETO MpeACTaBsiBa HamaneHue ¢ 1608 xui. jeBa B CpaBHEHUE C
2003 roguHa.

2.1. Pa3xoau 3a HOBO CTPOUTEJICTBO, PEKOHCTPYKIUA U MOJAePHU3ANMSA

VHBecTuMOHHATA NporpamMa Ha 0aHKaTa ChIbpKa KaUTAIOBUTE Pa3Xou 3a
PEKOHCTPYKIIMS U MOAEPHU3ALMS HAa HEHTPAHATA CrPajla ¥ Ha 4acT OT MOUYUBHU-
Te 0a3u Ha OaHkaTa u € B pa3Mmep Ha 4082 xuin. nesa.

2.1.1. Pa3xoam 3a nenrpaanara crpaga sa bHb

Pasxopgure 3a neHTpanHaTa crpaja BKIIOUYBAT pa3xoau 3a npoexrupane 1 CMP na
TPAHCIOPTEH MOJAXOA M Ha 4acT OT LiEHTpaJHaTa crpaja.

2.1.2. Pa3xoau 3a mouunBHute 0a3um Ha bBHbB

PasxopuTe ca 3a mpoekTHpaHe, CTPOUTEICTBO U PEKOHCTPYKIIMS Ha TOUMBHUTE
ctaHIMu Ha Oankata B IIpumopcko n boposen. IIpenBunenu ca cpeacrsa 3a
u3rpaxpaaHe Ha Tpe3op B ,MonereH nsop“ EOO/I.

2.2. Pa3xoam 3a MalIMHU, 00CIyKBalM MAPUIHOTO OOpaiieHne

IIpenBusnenu ca cpejicTBa 3a MAlIMHUA U ChOPBKEHUSI, OOCTYXKBAI TAPUIHOTO
obpamenue, B pazmep Ha 370 xui. jeBa, B T. 4. MOHETOCOPTUPOBBYHU U OMAKO-
BBYHU MallMHU Ha cToHOCT 120 xuJit. neBa, 3a agantauust Ha BPS B pa3zmep na 90
XWJL. JIeBa U 32 KOHTEWHEPHU 32 MOHETU M OAHKHOTH B pa3mMep Ha 160 xui. nesa.

14



2.3. Pa3xoau 3a TeXHHYeCKH cpeacTBa 3a 0e3omacHocrTta Ha BHbB

IIpensunenu ca pa3xonm 3a NpuAOOMBAaHE HA TEXHUUECKU CpElCTBA 3a Oe3omac-
HOCTTa Ha OaHKaTa B pa3Mep Ha 796 xuil. 1eBa, B KOATO CyMa Ca BKIIIOUEHU pa3-
XOJY 32 CUCTEMH 3a CUTYPHOCT B peruoHanHute Kacu Ha bHDB B rpagosere [1n0B-
nuB, Bapna u Ilnesen, kakTo 1 3a nounBHUATE 0a3y Ha OaHkarta. Pa3uerenu ca
CpelICTBa 3a OXPAHUTEIHU CUCTEMHU B ,, MOHETEH ABOP“ M 3a KacoBaTa JEHHOCT,
pasnonoxeHa B Ileuarnunara Ha BHDB. IIpensunenu ca u cpeacraa 3a noxapo-
M3BECTUTEIIHU CUCTEMM B LIEHTpAJIHATA Crpaja Ha 0aHKaTa, B CTpaguTe HA PETHUO-
HAJIHUTE KaCU U B CTPAJUTE HA IOYMBHUTE Oa3m.

2.4. Pa3xoau 3a cnenuajJu3MpaHd aBTOMOOWIM U JPYTr¥ TPAHCOPTHU
cpeacTBa

IIpensunenu ca 300 xum. jgeBa 3a 3aKyllyBaHe Ha TPAHCIOPTHH CPEJCTBA.

2.5. Pa3xoau 3a enekrponu3anus Ha bHb

Pa3zxonute 3a nHpopmManmoHHu TeXHOJIOTUM U eaekTpoHusamnus Ha BHDB ca B
pasmep Ha 8110 xun. nesa.

B pas3xoguTe 3a I/IH(l)OpMaHI/IOHHI/I N KOMYHUKAIIMOHHU TEXHOJIOTUU Ca IMPECABUICHU
CJICAHUTC KAIllUTAJIOBU pa3Xoau:

e 3a KOMNIOTBPHA TeXHHKA: MPOIBJIKABa OOHOBSIBAHETO HA CHPBBPHUTE,
IPUHTEPUTE U KOMITIOTPUTE Ha OAHKATA, 32 KOETO Ce MPEIBIXKIAT Pa3XOAH
B pa3Mep Ha 2765 xui. nesa.

* 32 KOMYHMKAIMOHHA TEeXHMKA: Pa3XOJUTE Ca 3a KOHIIEHTPATOPH,
MapIIpyTH3aTOpH, TellePpOHHA IIEHTpajla U CTPYKTYPHO OKabelsiBaHe Ha
croitaoct 1507 xu. nesa.

e 3a JIMIeH3HU 3a coTyep: pa3xoauTe ca 3a jauieH3n Ha Microsoft, Oracle,
Hoctpo cucremara, Novell u np. Ha croitHocT 1265 xui. nesa.

* MO MPOEKTH: IPEBIXK/IAT CE CPEJCTBA 3a O0PAa3BUBAHE HA CUCTEMAaTa 32
CleieHE Ha IBUKEHMETO Ha NApUUYHUTE HAJTUYHOCTH M Ha CUCTEMATA 3a
NbpKAaBHU IIEHHU KHMXKaA. [IpeqBuaeHu ca 3HaUNTENHN CPEACTBA 32
M3rpaxJaHeTo Ha MbpBUTE eTanu oT VIHTerpupana nunpopmannoHHa
cucteMa Ha 0aHkaTa v ENMHHO XpaHUmuIEe Ha JAHHHU, 32 Pa3BUTUE HA
CUYETOBOJIHA CUCTEMA, 32 cCOPTyepHATa pa3pabOTKa AHAIUTUYHO
npunoxenue ,,CtaTucTuka® u Jpyru Ha oO1a cToiHoCT 2573 xui. jaeBa.

2.6. Opuc medenu U KaHIEJAPCKO 000pyaBaHe

Pasxonute 3a odpuc medenu u KaHenapcko o0opyaBaHe Ha OaHKAaTa U MMOYUBHUTE
1 0a3u ca HaMalleH! 3HAUMTENHO U ca B pa3mMep Ha 390 xui. neBa.
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3. QunancoBu pesyaraTu

IIpu pa3paborBaneTo Ha nmporHo3ara 3a 2004 ronuHa € U3noN3BaH NPUHLIUIIBT HA
npeanasnuBocT npu ¢pyHkuuonnupanetro Ha bHbB kato mapuuen cbBetr. OcHOBHaTA
e npu pa3pabOTBAHETO HA OOXKETA U U3ITBJIHEHUETO MY € BCEKUHEBHATA
ma3apHa CTOMHOCT Ha aKTUBUTE Jia MOKPUBA JIEBOBATA EMUCHSsI, KAKTO U COOCTBE-
HUTE pe3epBU M KamnuTana Ha OaHKaTa.

OcHOBHATa 4acT OT NpeABUICHUTE GUHAHCOBU IIPUXOY CE PEau3upa BCIEACTBHE
YIIPABIIEHUETO HA BAJYTHUTE PE3EpPBU, UMATO cpefHa BennunHa 3a 2004 roguHa ce
npensrxaa na osae 8150 muH. neBa (0€3 31aTOTO U HEMTMXBOHOCHUTE aKTUBH).
IIpu ouakBaHa cpegHa roAMIlIHA KYIOHHA AOXOAHOCT Ha noptéeinure ot 3.50%
OT KYIOHU OT LEHHU KHIXAa U JIMXBYU MO JEMO3UTH U TEKYIIHA CMETKH JOXOABT OT
YIIPABIIEHUETO Ha BAJYTHUTE PE3EpBU 1€ Bb3ie3e Ha 285 muH. nesa. [Ipensuxna
Ce HETHA KalMTaJioBa reyvanda B pazmep Ha 45 miH. neBa. Obmjara cyma OT Npu-
XOJIUTE OT YNPABJIEHUETO HA BAJyTHUTE pe3epBU Ha OaHKaTa 11e Bb3ne3e Ha 330
MJIH. JIEBa.

Quuancosure pasxonu 3a 2004 roguHa ca pasueTeHd IPU CPENEH pasMep Ha
nuxBoHOcHUTE nacuBM 3300 muH. neBa u 1.90 Ha CTO cpelieH JTUXBEH MPOLEHT.
ITpoexTsT 32 mpuxoguTe M pazxoaute Ha OaHkaTa 3a 2004 roguHa € IpeacTaBeH B
HNPUIIOXKEHUE 2.

NBan Vckpos

Yupasuren Ha BHB
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ITPOE T 3A BIOJAZKET
HA BBJITAPC ATA HAPOJAHA BAH A

3A 2004 rooguna

IIpunoxenue 1

(xui. neBa)
Bromxker ITpornosa IIpoekT

Moxasarent 2003 31.XI1.2003 2004
L PA3XOJN 3A N3APHK A HA

BBJATAPC ATA HAPOJ/IHA BAH A 47 901 45 362 56 453
1 Pasxonu, cBbp3anu ¢ U3apbKKaTa HA

apuYHOTO OOpalleHne 13 346 13 300 18 556
2 Pasxonu 3a Matepuanu, BbHIIHU YCAYTH

1 aMOpPTH3alKA 18 295 16 019 20 983
3 Pa3xonu 3a 3amnaTu U CONMATHO OCUTYpsIBAHE 13 208 13 208 14 054
4 Pasxonu 3a coumanna geidHOCT 1993 1993 1780
5 Jlpyru afiMUHUCTPATUBHY Pa3Xxoan 1059 842 1080
IL MHBECTUIIMOHHA ITPOT'PAMA 15 656 12 176 14 048
1 Pasxonm 3a HOBO CTPOUTENCTBO,

PEKOHCTPYKIYA ¥ MOJEPHU3ALNS 3790 2780 4082
2 Pazxonu 3a mamuHu, o0cayXBamu

HapUYHOTO OOpaleHne 60 0 370
3 Pa3xonu 3a TexHMueCKU CpeCTBA 32

0e3onacnoctta Ha BHB 929 458 796
4 Pazxonu 3a cnenuanu3upaH aBTOMOOUIH U

JIpyT¥ TPAHCIIOPTHU CPEJCTBA 0 0 300
5 Pasxonu 3a enexrtponusauus Ha bHb 9 344 7 475 8110
6 Od¢uc mebenu n KaHueaapcko 00opyiBaHe 383 363 390
7 YBenuueHue Ha KamuTajga Ha

»Moneten Bop“ EOOJ] 1150 1100 0
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IIpunoxxkenue 2

INPOE T 3A IIPUXOAUTE N PASXO/JAUTE
HA BHB 3A 2004 ronuna

(xui. meBa)

Pa3uer IIporuo3a IIpoekT
Hokazaren 2003 2003 2004
ITpuxoau OT JUXBU ¥ AHAJIOTUYHU NIPUXOHU 199 411 270 647 287 419
Paszxonu 3a n1MXBU U aHAJIOTUUYHU Pa3XOu 110 680 62 000 62 585
Heren moxox oT IUXBH 88 731 208 647 224 834
ITpuxoau OT TakCH U KOMUCHOHU 2134 3000 3125
Pa3xonu 3a Takcu ¥ KOMUCUOHHU 2 000 2 100 2 000
HeTHM npuxoam oT TAKCH M1 KOMHUCHUOHHU 134 900 1125
HeTHu npuxoau ot geiHOCTTA 64 814 58 500 52 000
Hpyru npuxoau oT AeHOCTTa 10 359 4 956 5000
Hoxoau oT 0AHKOBM omepanuu, o610 164 038 273 003 282 959
ATMUHHUCTPATUBHU PA3XO[H, OOIIO 47 901 45 362 56 453
HeTHu npuxoam oT 0AaHKOBH ONepanuu 116 137 227 641 226 506
ITpoBu3us 3a pasnpejeneHue KbM IPYyTU Pe3epBu 30 195 56 910 56 627
ITpoBu3us 32 BHOCKA B JbPXKAaBHUS OIOAXKET 85 942 170 731 169 879
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