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¬˙‚Â‰ÂÌËÂ

Õ‡ÒÚÓˇ˘‡Ú‡ ‡Á‡·ÓÚÍ‡ ËÁÎ‡„‡ Ù‡ÍÚÓËÚÂ, ÍÓËÚÓ ÓÍ‡Á‚‡Ú ‚ÎËˇÌËÂ
‚˙ıÛ ‡Á‚ËÚËÂÚÓ Ì‡ ÔËÒÏÂÌÓ ÙÓÏÛÎË‡Ì‡Ú‡ ÍÂ‰ËÚÌ‡ ÔÓÎËÚËÍ‡, Ë
Ò˙‰˙Ê‡ Ó·ˇÒÌËÚÂÎÌË ·ÂÎÂÊÍË Ë ÔËÏÂË. ¬ÒˇÍ‡ ·‡ÌÍ‡, ‚ÒÂÍË ÍÎÓÌ Ì‡
·‡ÌÍ‡ Ò‡ ÛÌËÍ‡ÎÌË Í‡ÚÓ Ô‡Á‡ÌÓ ÏˇÒÚÓ, Í‡‰Ë, ÂÒÛÒË, ÔÓ·ÎÂÏË Ë
Ú.Ì. ≈ÚÓ Á‡˘Ó Ú‡ÁË ÒÚÛ‰Ëˇ ÌˇÏ‡ ı‡‡ÍÚÂ‡ Ì‡ Ô‡‚ËÎÌËÍ, ‡ ÒÎÛÊË Ì‡È-
‚Â˜Â Á‡ ËÁıÓ‰Ì‡ ·‡Á‡, ÍÓˇÚÓ ˘Â ÔÓÏÓ„ÌÂ Ì‡ Ú˙„Ó‚ÒÍËÚÂ ·‡ÌÍË ÔË ËÁ-
„ÓÚ‚ˇÌÂÚÓ Ì‡ Ú‡Í‡‚‡ ÍÂ‰ËÚÌ‡ ÔÓÎËÚËÍ‡, ÍÓˇÚÓ Â ÒÔÓÒÓ·Ì‡ ‰‡ Á‡‰Ó‚Ó-
Îˇ‚‡ ÍÓÌÍÂÚÌËÚÂ ËÏ ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚË. “Ó‚‡ ËÁËÒÍ‚‡ ÛÔ‡‚ËÚÂÎÌËˇÚ Ò˙‚ÂÚ
Ì‡ ·‡ÌÍ‡Ú‡, ˙ÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÚÓ Ë ÍÂ‰ËÚÌËÚÂ ËÌÒÔÂÍÚÓË ‰‡ Ó·Ò˙‰ˇÚ ÍÓÏ-
ÔÎÂÍÒÌËÚÂ ˆÂÎË Ì‡ ÍÂ‰ËÚÌËˇ ÔÓÚÙÂÈÎ Ì‡ ·‡ÌÍ‡Ú‡ Ë ‰‡ Ó˜ÂÚ‡ˇÚ ÔÓ-
ÎËÚËÍ‡Ú‡ Á‡ ÚˇıÌÓÚÓ ÔÓÒÚË„‡ÌÂ.

ŒÒÌÓ‚‡ÌËˇ Á‡ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚÚ‡
ÓÚ ÍÂ‰ËÚÌ‡ ÔÓÎËÚËÍ‡

 Â‰ËÚÌ‡Ú‡ ÔÓÎËÚËÍ‡ ËÏ‡ Á‡ Á‡‰‡˜‡ ‰‡ ÔÓ‰ÔÓÏÓ„ÌÂ ˙ÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÚÓ
Ì‡ ·‡ÌÍ‡Ú‡ Ë ÌÂÈÌËÚÂ ÒÎÛÊËÚÂÎË ‚ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ˇÌÂÚÓ Ì‡ ‰Ó·Ë ÍÂ‰ËÚË,
ÍÓËÚÓ Ò˙ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚‡Ú Ì‡ ˆÂÎËÚÂ, ÔËÂÚË ÓÚ ÛÔ‡‚ËÚÂÎÌËˇ Ò˙‚ÂÚ. “‡Í‡
ÛÔ‡‚ËÚÂÎÌËˇÚ Ò˙‚ÂÚ ËÏ‡ ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚÚ‡ ÔÓ ÛÚ‚˙‰ÂÌ ÔÓˆÂ‰ÛÂÌ Â‰
‰‡ ÓˆÂÌˇ‚‡ ‡·ÓÚ‡Ú‡ Ì‡ ÍÂ‰ËÚÌËÚÂ ËÌÒÔÂÍÚÓË. ¬ÒˇÍ‡ ÔÓÎËÚËÍ‡ ÔÂ‰-
ÒÚ‡‚Îˇ‚‡ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌ‡ ÔÓÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÌÓÒÚ ÓÚ ‰ÂÈÒÚ‚Ëˇ, ÍÓËÚÓ ÒÎÛÊ‡Ú Á‡
‚ÁÂÏ‡ÌÂ Ì‡ Â¯ÂÌËˇ. “ˇ ÔÂ‰ÔËÒ‚‡ Ô‡‚ËÎ‡Ú‡ Ë ‰ÂÈÒÚ‚ËˇÚ‡, ÓÚ ÍÓËÚÓ
˘Â ÒÂ ˙ÍÓ‚Ó‰Ë ÔÂÒÓÌ‡Î˙Ú Ì‡ ÍÂ‰ËÚÌËˇ ÓÚ‰ÂÎ.

œË ÛÒÎÓ‚ËÂ ˜Â ÍÂ‰ËÚÌ‡Ú‡ ÔÓÎËÚËÍ‡ Â ‚ÌËÏ‡ÚÂÎÌÓ ÙÓÏÛÎË‡Ì‡ Ë
Ì‡ÎÓÊÂÌ‡ ÓÚ ÛÔ‡‚ËÚÂÎÌËˇ Ò˙‚ÂÚ Ë Â ˇÒÌÓ ‡Á·‡Ì‡ Ì‡ ‚ÒË˜ÍË ‡‚-
ÌË˘‡, Úˇ ˘Â ÔÓ‰ÔÓÏ‡„‡ ‚ „ÓÎˇÏ‡ ÒÚÂÔÂÌ ˙ÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÚÓ Ì‡ ·‡ÌÍ‡Ú‡ Á‡:

- ÔÓ‰‰˙Ê‡ÌÂ Ì‡ ÔÓ‰ıÓ‰ˇ˘Ë ÍÂ‰ËÚÌË ÒÚ‡Ì‰‡ÚË;
- ÔÂ‰Ô‡Á‚‡ÌÂ ÓÚ ÌÂÌÛÊÌË ËÒÍÓ‚Â;
- Ô‡‚ËÎÌ‡ ÓˆÂÌÍ‡ Ì‡ ÌÓ‚Ë ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚË Á‡ ·ËÁÌÂÒ;
- ÓÔÂ‰ÂÎˇÌÂ Ì‡ Ô‡‚ËÎ‡ Á‡ ÚÓ˜Ì‡ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ˆËˇ ÔÓ ÍÂ‰ËÚËÚÂ.
◊ÎÂÌÓ‚ÂÚÂ Ì‡ Ò˙‚ÂÚa Ì‡ ‰ËÂÍÚÓËÚÂ ÌÓÒˇÚ ÓÚ„Ó‚ÓÌÓÒÚÚ‡ Á‡ ÙÓ-

ÏÛÎË‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÔÓ‰ıÓ‰ˇ˘ ìÒ·Ó ÓÚ Ô‡‚ËÎ‡î Á‡ ÚˇıÌ‡Ú‡ ·‡ÌÍ‡. ŒÒ‚ÂÌ
ÚÓ‚‡ ÚÂ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÔÂ‡Á„ÎÂÊ‰‡Ú ÚÂÁË Ô‡‚ËÎ‡, Á‡ ‰‡ Â ÒË„ÛÌÓ, ˜Â ÌÂ
Ò‡ ÓÒÚ‡ÂÎË ÔÓ‡‰Ë ÔÓÏÂÌˇ˘ËÚÂ ÒÂ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË ÛÒÎÓ‚Ëˇ, ˜Â Ò‡ ‰ÓÒ-
Ú‡Ú˙˜ÌÓ „˙‚Í‡‚Ë, Á‡ ‰‡ ‰ÂÈÒÚ‚Û‚‡Ú ÔË ‡ÁÎË˜ÌË Ó·ÒÚÓˇÚÂÎÒÚ‚‡, ‡ ‚
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ÓÌÂÁË, ÍÓËÚÓ ÒÂ ÓÍ‡Ê‡Ú ÌÂÔ‡ÍÚË˜ÌË Ë ÌÂ‰ÂÈÒÚ‚ÂÌË, Ò‚ÓÂ‚ÂÏÂÌÌÓ ˘Â
ÒÂ ‚ÌÂÒ‡Ú ÌÛÊÌËÚÂ ÍÓÂÍˆËË.

”ÒÚ‡ÌÓ‚ˇ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÍÂ‰ËÚÌ‡ ÔÓÎËÚËÍ‡ Â ÓÒÓ·ÂÌÓ ‚‡ÊÌÓ, Í‡ÚÓ ÒÂ
ËÏ‡ ÔÂ‰‚Ë‰ ÒÂ„‡¯Ì‡Ú‡ ÒËÚÛ‡ˆËˇ ‚ ¡˙Î„‡Ëˇ Ë ÔÓËÁÚË˜‡˘ËÚÂ ÓÚ ÌÂˇ
ÚÛ‰ÌÓÒÚË. ¿ ÚÂ Ò‡:

- ÎËÔÒ‡Ú‡ Ì‡ ‰ÓÒÚ‡Ú˙˜ÌÓ Á‡ÍÓÌË Ë ‡ÁÔÓÂ‰·Ë Á‡ Â„Î‡ÏÂÌÚË‡ÌÂ
Ô‡‚‡Ú‡ Ì‡ Á‡ÂÏÓ‰‡ÚÂÎËÚÂ Ë ‰ÂÈÒÚ‚ËˇÚ‡ ÔÓ Á‡Î‡„‡ÌÂ Ë ÎËÍ‚Ë‰Ë-
‡ÌÂ Ì‡ Ó·ÂÁÔÂ˜ÂÌËÂÚÓ;

- ÎËÔÒ‡Ú‡ Ì‡ ÌÓÏ‡ÚË‚Ì‡ ÛÂ‰·‡ ÓÚÌÓÒÌÓ Â‰‡ Ë ‰ÂÈÒÚ‚ËˇÚ‡ Á‡ Ó·ˇ-
‚ˇ‚‡ÌÂ Ì‡ ·‡ÌÍÛÚ;

- ÎËÔÒ‡Ú‡ Ì‡ ÓÔËÚ Ì‡ ÏÌÓ„Ó ÓÚ ÍÂ‰ËÚÌËÚÂ ËÌÒÔÂÍÚÓË ‚ Ó·Î‡ÒÚÚ‡
Ì‡ ÍÂ‰ËÚÓ‡Á‰‡‚‡ÌÂÚÓ ÔË ÒÂ„‡¯ÌËÚÂ ÛÒÎÓ‚Ëˇ;

- ÎËÔÒ‡Ú‡ Ì‡ Ò˙„Î‡ÒÛ‚‡Ì‡ Ë ÒË„ÛÌ‡ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ Á‡ ÔÓ-
ÚÂÌˆË‡ÎÌËÚÂ ÍÂ‰ËÚÓÔÓÎÛ˜‡ÚÂÎË;

- Ì‡ÚËÒÍ‡ ‰‡ ÒÂ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ˇÚ ÍÂ‰ËÚË, Á‡ ‰‡ ÒÂ ÔÓÍ‡ÊÂ Ì‡ ‡ÍˆËÓÌÂ-
ËÚÂ ·˙Á‡ ÔÂ˜‡Î·‡;

- Á‡ÍÓÌÓ‚ËÚÂ ËÁËÒÍ‚‡ÌËˇ Á‡ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ˇÌÂ Ì‡ ÍÂ‰ËÚË;
- ÍÓÌÒÓÎË‰Ë‡ÌÂÚÓ Ì‡ ·‡ÌÍË, ÍÓËÚÓ ËÏ‡Ú ÍÂ‰ËÚÌ‡ ‰ÂÈÌÓÒÚ ‚ ‡Á-

ÎË˜ÌË Ó·Î‡ÒÚË Ì‡ Ì‡ˆËÓÌ‡ÎÌÓÚÓ ÒÚÓÔ‡ÌÒÚ‚Ó;
- ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ˇÌÂÚÓ Ì‡ ÍÂ‰ËÚË ÓÚ ‰ËÂÍÚÓË ‚˙ÔÂÍË ËÁ‡ÁÂÌÓÚÓ ÌÂ-

Ò˙„Î‡ÒËÂ Ì‡ ÍÂ‰ËÚÌËˇ ËÌÒÔÂÍÚÓ.
Ã‡Í‡ ˜Â ÌÂ ‚ÒË˜ÍË Ù‡ÍÚÓË, ‚ÍÎ˛˜ÂÌË ‚ Ú‡ÁË ‡Á‡·ÓÚÍ‡, Ò‡ ÔË-

ÎÓÊËÏË Í˙Ï ·‡ÌÍÓ‚ÓÚÓ ‰ÂÎÓ ‚ ¡˙Î„‡Ëˇ ‚ Ì‡ÒÚÓˇ˘Ëˇ ÏÓÏÂÌÚ, ÚÂ ˘Â
ÒÂ Ì‡ÎÓÊ‡Ú ‚ ÔÓˆÂÒ‡ Ì‡ ‡Á‚ËÚËÂ Ì‡ ·‡ÌÍÓ‚‡Ú‡ ÒËÒÚÂÏ‡. –ÂÒÔÂÍÚË‚ÌÓ,
˘ÓÏ ÌˇÍÓË ÓÚ Ù‡ÍÚÓËÚÂ ÔÂÒÚ‡Ì‡Ú ‰‡ ‰ÂÈÒÚ‚Û‚‡Ú, ÔÓÎËÚËÍ‡Ú‡ ˘Â ÒÂ
ÌÛÊ‰‡Â ÓÚ ÔÂ‡·ÓÚ‚‡ÌÂ, ÍÓÂÚÓ ‰‡ ÓÚ‡ÁË Ì‡ÒÚ˙ÔËÎËÚÂ ÔÓÏÂÌË.
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ŒÒÌÓ‚ÌË ÏÓÏÂÌÚË Ì‡
ÍÂ‰ËÚÌ‡Ú‡ ÔÓÎËÚËÍ‡

I.  ÷ÂÎË Ì‡ ÔÓÎËÚËÍ‡Ú‡
1. ¬˙Ì¯ÌË ≠ Ô‡Á‡Ì‡ ÁÓÌ‡
2. ¬˙ÚÂ¯ÌË:

‡. ƒÓıÓ‰ÌÓÒÚ, ÎËÍ‚Ë‰ÌÓÒÚ, ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ Ì‡ ‡ÍÚË‚ËÚÂ Ë Ô‡ÒË‚ËÚÂ Ë ‰.
·. ŒÔÂ‰ÂÎˇÌÂ Ì‡ ËÒÍÓ‚ÂÚÂ

II.ŒÔÂ‰ÂÎˇÌÂ Ë ‡‰ÏËÌËÒÚË‡ÌÂ Ì‡ ÍÂ‰ËÚÌ‡Ú‡ ÔÓÎËÚËÍ‡
1. —˙Á‰‡ÚÂÎË
2. ŒÚ„Ó‚ÓÌÓÒÚ

III.  œ˙ÎÌÓÏÓ˘Ëˇ ÔË ÓÚÔÛÒÍ‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÍÂ‰ËÚË
1. Œ·ı‚‡Ú Ì‡ Ô˙ÎÌÓÏÓ˘ËˇÚ‡
2.  Â‰ËÚÌË ËÌÒÔÂÍÚÓË Ë ÚÂıÌËÚÂ Ô˙ÎÌÓÏÓ˘Ëˇ
3. Œ‰Ó·ˇ‚‡ÌÂ Ì‡ ‡ÁÂ¯ÂÌËˇ Á‡ ÍÂ‰ËÚË

IV. Œ„‡ÌËÁ‡ˆËˇ Ì‡ ÍÓÏËÚÂÚ‡ ÔÓ ÓÚÔÛÒÍ‡ÌÂ Ì‡ ÍÂ‰ËÚË

V.  Î‡ÒËÙËˆË‡ÌÂ Ì‡ ÍÂ‰ËÚËÚÂ
1. –Â‰Ó‚ÌË
2. œÓ‰ Ì‡·Î˛‰ÂÌËÂ
3. ÕÂÒÚ‡Ì‰‡ÚÌË
4. ÀÓ¯Ë
5. «‡„Û·Ë

VI. œÂ„ÎÂ‰ Ì‡ ÓÚÔÛÒÌ‡ÚËÚÂ ÍÂ‰ËÚË

VII.  Â‰ËÚÌË ‰ÓÒËÂÚ‡
   A. »ÁËÒÍ‚‡ÌËˇ ÔÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Ì‡ ÍÂ‰ËÚÌËÚÂ ‰ÓÒËÂÚ‡
   ¡. —˙‰˙Ê‡ÌËÂ Ì‡ ÍÂ‰ËÚÌÓÚÓ ‰ÓÒËÂ

1. ÃÓÎ·‡ Á‡ ÓÚÔÛÒÍ‡ÌÂ Ì‡ ÍÂ‰ËÚ
2.  ÓÔËÂ ÓÚ ‰Ó„Ó‚Ó‡ Á‡ ÍÂ‰ËÚ
3.  Â‰ËÚÌË ÏÂÏÓË‡ÎÌË Á‡ÔËÒÍË
4. ¡ËÁÌÂÒÔÎ‡Ì
5. ‘ËÌ‡ÌÒÓ‚Ë ÓÚ˜ÂÚË
6. “‡·ÎËˆË Á‡ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË ‡Ì‡ÎËÁ
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7.  ÓÂÒÔÓÌ‰ÂÌˆËˇ
8. ƒÛ„Ë ‚‡ÊÌË Ò‚Â‰ÂÌËˇ

VIII. Œ·˘ ÍÂ‰ËÚÂÌ ÎËÏËÚ
   ¿. Ã‡ÍÒËÏ‡ÎÂÌ ‡ÁÏÂ Ì‡ ÍÂ‰ËÚ‡, ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÂÌ Ì‡ Â‰ËÌ ÍÎËÂÌÚ
   ¡.  ÓÌÚÓÎ Ì‡‰ ÔÓÂÚËÚÂ ‡Ì„‡ÊËÏÂÌÚË Á‡ ÓÚÔÛÒÍ‡ÌÂ Ì‡ ÍÂ‰ËÚË
   ¬. ¿Ì„‡ÊËÏÂÌÚË ÒÔÓÂ‰ ‰Ó„Ó‚ÓÌËˇ ÒÚ‡ÚÛÚ

1.  Â‰ËÚÌË ÎËÌËË
2. Œ·‚˙Á‚‡˘Ë ‡Ì„‡ÊËÏÂÌÚË
3. ÕÂÓÙËˆË‡ÎÌË ‡Ì„‡ÊËÏÂÌÚË
4. ¬˙ÚÂ¯ÌË ÎËÌËË

IX. Œ·ÂÁÔÂ˜ÂÌËÂ
1. ‘ÛÌÍˆËË Ë ˆÂÎË
2. ¿‰ÂÍ‚‡ÚÌÓÒÚ Ì‡ Ó·ÂÁÔÂ˜ÂÌËÂÚÓ
3. œ‡‚‡ Ì‡ Á‡ÂÏÓ‰‡ÚÂÎˇ
4. «‡˘ËÚ‡ Ì‡ Ô‡‚ÓÚÓ Á‡ Á‡‰˙Ê‡ÌÂ Ì‡ Ó·ÂÁÔÂ˜ÂÌËÂÚÓ

X. ÀËı‚ÂÌË ÔÓˆÂÌÚË

XI. œÓ„‡ÒËÚÂÎÂÌ ÔÎ‡Ì Ì‡ ÍÂ‰ËÚ‡

XII. œÓÒÓ˜ÂÌË ÍÂ‰ËÚË

XIII. œÓ·ÎÂÏÌË ÍÂ‰ËÚË

XIV. «‡„Û·Ë ÓÚ ÍÂ‰ËÚË

XV.  Â‰ËÚË ‚ ˜ÛÊ‰‡ ‚‡ÎÛÚ‡

XVI. «‡ÍÎ˛˜ÂÌËÂ
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 Â‰ËÚÌ‡ ÔÓÎËÚËÍ‡

÷ÂÎ Ì‡ ·‡ÌÍ‡Ú‡

‘ÓÏÛÎË‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÍÂ‰ËÚÌ‡ ÔÓÎËÚËÍ‡ ‰‡‚‡ ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚ Ì‡ ·‡Ì-
ÍÓ‚ËÚÂ ‰ËÂÍÚÓË Ë ÒÎÛÊËÚÂÎË ‰‡ Ó·Ò˙‰ˇÚ Ë ‡Á‚ËˇÚ ÓÒÌÓ‚ÌËÚÂ ˆÂÎË
Ì‡ ·‡ÌÍ‡Ú‡ Ë ‰‡ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ˇÚ ÊÂÎ‡Ì‡Ú‡ ËÌÒÚËÚÛˆËÓÌ‡ÎÌ‡ ÔÓÒÓÍ‡.
 Â‰ËÚÌ‡Ú‡ ÔÓÎËÚËÍ‡ Ë ˆÂÎËÚÂ Ì‡ ·‡ÌÍ‡Ú‡ ·Ë Úˇ·‚‡ÎÓ ‰‡ ÓÚ˜ËÚ‡Ú Ë
‰Û„Ë ‚˙ÔÓÒË, Í‡ÚÓ ‰ÓıÓ‰ÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ·‡ÌÍÓ‚‡Ú‡ ‰ÂÈÌÓÒÚ, ÌÂÈÌ‡Ú‡
ÎËÍ‚Ë‰ÌÓÒÚ, ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂÚÓ Ì‡ ‡ÍÚË‚ËÚÂ Ë Ô‡ÒË‚ËÚÂ.

œËÏÂ:

÷ÂÎ Ì‡ ·‡ÌÍ‡Ú‡ Â ‰‡ ÓÚÔÛÒÍ‡ ÍÂ‰ËÚË, ËÁ„Ó‰ÌË Á‡ ÍÎËÂÌÚËÚÂ Ë Á‡
ÌÂˇ Ò‡Ï‡Ú‡. ¬ ‡ÏÍËÚÂ Ì‡ Ú‡ÁË ÙÛÌÍˆËˇ Ó·˘Ó Ì‡ÏÂÂÌËÂ Ì‡ ˙ÍÓ‚Ó‰-
ÒÚ‚ÓÚÓ Ì‡ ·‡ÌÍ‡Ú‡ Â ‰‡ ÒÂ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ˇÚ ·ÂÁËÒÍÓ‚Ë Á‡ÂÏË, ÍÓËÚÓ ‡Ì„‡-
ÊË‡Ú Ò‚Ó·Ó‰ÌËÚÂ Á‡ ËÌ‚ÂÒÚË‡ÌÂ ÒÂ‰ÒÚ‚‡. Œ˜‡Í‚‡ ÒÂ ÛÔ˙ÎÌÓÏÓ˘Â-
ÌËÚÂ Á‡ ÚÓ‚‡ ·‡ÌÍÓ‚Ë ÒÎÛÊËÚÂÎË ‰‡ ÓÚÔÛÒÍ‡Ú Ë ‰‡ ÒÂ ÒÚÂÏˇÚ ‰‡ ‡Á‚Ë-
‚‡Ú ‚ÒË˜ÍË ÒË„ÛÌË Á‡ÂÏË, ‡ÁÂ¯ÂÌË ÓÚ ÂÒÛÒËÚÂ Ì‡ ·‡ÌÍ‡Ú‡, ‡ÁÔÓ-
Â‰·ËÚÂ Ë ÌÓÏ‡ÚË‚Ì‡Ú‡ ·‡Á‡.

÷ÂÎË Ì‡ ÍÂ‰ËÚÌ‡Ú‡ ÔÓÎËÚËÍ‡

¬˙Ì¯ÌË Ù‡ÍÚÓË ≠ Ô‡Á‡Ì‡ ÁÓÌ‡
œ‡Á‡Ì‡Ú‡ ÁÓÌ‡ Ì‡ Â‰Ì‡ ·‡ÌÍ‡ Úˇ·‚‡ ‰‡ ·˙‰Â ‰Ó·Â Ó˜ÂÚ‡Ì‡, Á‡ ‰‡

·˙‰‡Ú ‰ËÂÍÚÓËÚÂ Ë ÍÂ‰ËÚÌËÚÂ ËÌÒÔÂÍÚÓË Ì‡ˇÒÌÓ Ò˙Ò ÒÔÂˆËÙË˜-
ÌËÚÂ „ÂÓ„‡ÙÒÍË Ó„‡ÌË˜ÂÌËˇ ÔË ÍÂ‰ËÚÓ‡Á‰‡‚‡ÌÂÚÓ. œÓ‰Ó·Ì‡ ÔÓ-
ÎËÚËÍ‡ ≠ Ï‡Í‡ Ë ‚ ÔÓÚË‚ÓÂ˜ËÂ Ò ÓÒÌÓ‚ÌËÚÂ ˆÂÎË Ì‡ ·‡ÌÍ‡Ú‡ ≠ ‚˙Á-
ÔË‡ Ó‰Ó·ˇ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ Á‡ÂÏË Á‡ ÍÎËÂÌÚË ËÁ‚˙Ì ÔÂ‰ÂÎËÚÂ Ì‡ Ô‡Á‡Ì‡Ú‡
ÁÓÌ‡. “Ó‚‡ ÔÓÏ‡„‡ Ì‡ ÍÂ‰ËÚÌËÚÂ ËÌÒÔÂÍÚÓË ‰‡ ÓÒ˙˘ÂÒÚ‚ˇ‚‡Ú ÔÓ-‰Ó-
·˙ ÍÓÌÚÓÎ ‚˙ıÛ ÓÚÔÛÒÌ‡ÚËÚÂ Á‡ÂÏË, Ú˙È Í‡ÚÓ ‡ÁÒÚÓˇÌËˇÚ‡ Á‡ÚÛ‰-
Ìˇ‚‡Ú ÂÙÂÍÚË‚ÌËÚÂ ÍÓÌÚÓÎÌË ‰ÂÈÒÚ‚Ëˇ Ë Û‚ÂÎË˜‡‚‡Ú ËÒÍÓ‚ÂÚÂ. »Á-
ÍÎ˛˜ÂÌËˇÚ‡ ·Ë Úˇ·‚‡ÎÓ ‰‡ ÒÂ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ˇÚ ÓÚ‰ÂÎÌÓ Ë ‰‡ ÔÓ‰ÎÂÊ‡Ú Ì‡
Ó‰Ó·ÂÌËÂ ÓÚ Ò˙‚ÂÚ‡ Ì‡ ‰ËÂÍÚÓËÚÂ.

œËÏÂ:
ŒÒÌÓ‚Ì‡Ú‡ Ô‡Á‡Ì‡ ÁÓÌ‡ Ì‡ ·‡ÌÍ‡Ú‡ ÒÂ Ó„‡ÌË˜‡‚‡ Ì‡ ÒÂ‚Â (˛„, ËÁ-

ÚÓÍ, Á‡Ô‡‰) ÓÚ .....  œÓÚÂÌˆË‡ÎÌËÚÂ ÍÂ‰ËÚÓÔÓÎÛ˜‡ÚÂÎË, Í‡ÍÚÓ ÙËÁË˜ÂÒ-
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ÍËÚÂ, Ú‡Í‡ Ë ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍËÚÂ ÎËˆ‡, ‡ÁÔÓÎÓÊÂÌË ËÁ‚˙Ì Ú‡ÁË ÁÓÌ‡, Úˇ·-
‚‡ ‰‡ ËÏ‡Ú ÁÌ‡˜ËÏË ÒÚÓÔ‡ÌÒÍË ˆÂÎË Ì‡ Ú‡ÁË ÚÂËÚÓËˇ, Í‡ÚÓ ‚ÒË˜ÍË
ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÂÌË ËÏ Á‡ÂÏË Úˇ·‚‡ ‰‡ ·˙‰‡Ú Ó‰Ó·ÂÌË ÓÚ ÍÓÏËÚÂÚ‡ ÔÓ ÓÚ-
ÔÛÒÍ‡ÌÂ Ì‡ Á‡ÂÏË Ë ÓÚ Ò˙‚ÂÚ‡ Ì‡ ‰ËÂÍÚÓËÚÂ.

¬˙ÚÂ¯ÌË Ù‡ÍÚÓË

œËıÓ‰Ë

÷ÂÎËÚÂ, ÙÓÏÛÎË‡ÌË ÓÚ ÔÓÎËÚËÍ‡Ú‡ Ì‡ ·‡ÌÍ‡Ú‡, Úˇ·‚‡ ‰‡ ÓÚ˜Ë-
Ú‡Ú ‚ÎËˇÌËÂÚÓ Ì‡ ÍÂ‰ËÚÌËˇ ÔÓÚÙÂÈÎ ‚˙ıÛ ‰Û„Ë Ù‡ÍÚÓË, Í‡Í‚ËÚÓ
Ò‡ Í‡ÔËÚ‡Î˙Ú Ì‡ ·‡ÌÍ‡Ú‡ Ë ÌÂÈÌËÚÂ ÔËıÓ‰Ë. œÓÎÂÁÌÓ Â ˆÂÌÓÓ·‡ÁÛ‚‡-
ÌÂÚÓ Ì‡ Â‰ËÌ Á‡ÂÏ ‰‡ ÒÂ Ò‚˙ÊÂ Ò ÌÂ„Ó‚‡Ú‡ ‚˙ÚÂ¯Ì‡Ú‡ ÓˆÂÌÍ‡.

–ËÒÍÓ‚Â

ŒˆÂÌÍ‡Ú‡, ÍÓˇÚÓ ÓÚ‡Áˇ‚‡ ÔÓ-„ÓÎˇÏ ËÒÍ, ÔÂ‰ËÁ‚ËÍ‚‡ Ë ÔÓ-‚ËÒÓÍ‡
ÎËı‚‡ ÔÓ ÍÂ‰ËÚ‡. —ÎÂ‰ Í‡ÚÓ ÓÚ˜ÂÚÂ ÒÚÓÈÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ‡ÁıÓ‰ËÚÂ ÔÓ Ò‚Óˇ-
Ú‡ ‰ÂÈÌÓÒÚ, ·‡ÌÍ‡Ú‡ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒË ÔÓÒÚ‡‚Ë ‡ÁÛÏÌ‡ ˆÂÎ Á‡ Ó·˘ÓÚÓ
ÙÛÌÍˆËÓÌË‡ÌÂ Ì‡ ÔÓÚÙÂÈÎ‡. —ÔÓÂ‰ Â‡ÎËÁË‡ÌÂÚÓ Ì‡ Ú‡ÁË ˆÂÎ ÒÂ
ÓˆÂÌˇ‚‡ ‰ÂÈÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ˙ÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÚÓ Ì‡ ·‡ÌÍ‡Ú‡.

œËÏÂ:

—ıÂÏ‡Ú‡ Ì‡ ·‡ÌÍ‡Ú‡ Á‡ ˆÂÌÓÓ·‡ÁÛ‚‡ÌÂ ÒÂ ÓÒÌÓ‚‡‚‡ Ì‡ Ï‡Êa ÏÂÊ-
‰Û ÔËıÓ‰Ë Ë ‡ÁıÓ‰Ë Á‡ ÎËı‚Ë, ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚ÌËÚÂ ‡ÁıÓ‰Ë Ë ‡ÁıÓ-
‰ËÚÂ Á‡ ËÒÍÓ‚Â ÔÎ˛Ò ÔÓˆÂÌÚ ÔÂ˜‡Î·‡. ƒ˙Î„ÓÒÓ˜Ì‡ ˆÂÎ Â ÔÓÒÚË„‡-
ÌÂÚÓ Ì‡  x% ‚˙Á‚‡˘‡ÂÏÓÒÚ (ÒÎÂ‰ Á‡‰ÂÎˇÌÂ Ì‡ ÂÁÂ‚Ë Á‡ ÔÓÍË‚‡ÌÂ
Ì‡ Á‡„Û·Ë ÔÓ ÍÂ‰ËÚË Ë ÒÎÂ‰ Ó·Î‡„‡ÌÂ Ò ‰‡Ì˙ˆË).

œË ÓÔÂ‰ÂÎˇÌÂ ˆÂÎËÚÂ Ì‡ ÔÓÎËÚËÍ‡Ú‡ Ì‡ ·‡ÌÍ‡Ú‡ ÏÓ„‡Ú ‰‡ ÒÂ ÓÚ-
˜ËÚ‡Ú Ë ‰Û„Ë Ù‡ÍÚÓË, Í‡ÚÓ ÎËÍ‚Ë‰ÌÓÒÚ, ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ Ì‡ ‡ÍÚË‚ËÚÂ Ë
Ô‡ÒË‚ËÚÂ, ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌÓÒÚ Ì‡ Í‡ÔËÚ‡Î‡. “Â Úˇ·‚‡ ‰‡ ·˙‰‡Ú ÍÓÌÍÂÚËÁË-
‡ÌË ÔÓ Ò˙˘Ëˇ Ì‡˜ËÌ, Í‡ÍÚÓ ˆÂÎÚ‡ ÔÓ ÔËıÓ‰ËÚÂ.

ŒÔÂ‰ÂÎˇÌÂ Ë ‡‰ÏËÌËÒÚË‡ÌÂ
Ì‡ ÍÂ‰ËÚÌ‡Ú‡ ÔÓÎËÚËÍ‡

—˙Á‰‡ÚÂÎË
ŒÚ„Ó‚ÓÌÓÒÚÚ‡ ÔË ÓÔÂ‰ÂÎˇÌÂÚÓ Ë ‡‰ÏËÌËÒÚË‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÍÂ‰ËÚ-

Ì‡Ú‡ ÔÓÎËÚËÍ‡ Ò˙˘Ó Úˇ·‚‡ ‰‡ Â ÚÓ˜Ì‡ Ë ˇÒÌ‡. ¬‡ÊÌÓ Â ÍÂ‰ËÚÌ‡Ú‡ ÔÓ-
ÎËÚËÍ‡ ‰‡ ·˙‰Â ÔËÒÔÓÒÓ·ËÏ‡ Í˙Ï:

≠ ÔÓÏÂÌˇ˘‡Ú‡ ÒÂ ÌÓÏ‡ÚË‚Ì‡ ·‡Á‡;



9

≠ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÚÓ Ò˙ÒÚÓˇÌËÂ Ì‡ ·‡ÌÍ‡Ú‡;
≠ ‡ÁÎË˜ÌËÚÂ ÔÓ ‚Ë‰ ÒÛ·ÂÍÚË, ÊÂÎ‡Â˘Ë ‰‡ ÔÓÎÛ˜‡Ú ÍÂ‰ËÚ;
≠ ÛÒÎÓ‚ËˇÚ‡ Ì‡ ÍÓÌÍÛÂÌˆËˇÚ‡;
≠ ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ‡Ú‡ ÒËÒÚÂÏ‡ Á‡ ÔÓ·ÎÂÏÌËÚÂ ÍÂ‰ËÚË.
œÂÔÓ˙˜‚‡ ÒÂ ÔÂËÓ‰Ë˜ÌÓ, Ì‡ÔËÏÂ Ì‡ ‚ÒÂÍË ¯ÂÒÚ ÏÂÒÂˆ‡, ‰‡ ÒÂ

Ô‡‚Ë ÔÂ„ÎÂ‰ Ì‡ ÍÂ‰ËÚÌ‡Ú‡ ÔÓÎËÚËÍ‡. “ˇ·‚‡ ‰‡ ·˙‰Â ÒË„ÛÌÓ, ˜Â
‚Â‰Ì˙Ê ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÂÌ‡, ÍÂ‰ËÚÌ‡Ú‡ ÔÓÎËÚËÍ‡ ÔÓ‰˙ÎÊ‡‚‡ ‰‡ ·˙‰Â ‰ÓÒÚ‡-
Ú˙˜ÌÓ „˙‚Í‡‚‡ Ë ‰‡ ËÁÔ˙ÎÌˇ‚‡ Ô˙‚ÓÌ‡˜‡ÎÌËÚÂ ÒË ÙÛÌÍˆËË.

—˙Á‰‡ÚÂÎË Ì‡ ÍÂ‰ËÚÌ‡Ú‡ ÔÓÎËÚËÍ‡ Ì‡ ·‡ÌÍ‡Ú‡ ˘Â ·˙‰‡Ú Ì‡È-‚Â-
ÓˇÚÌÓ ‚ËÒ¯Ë ÒÎÛÊËÚÂÎË ÓÚ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂÚÓ Ë ˙ÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎËÚÂ Ì‡ ÍÂ-
‰ËÚÌËˇ ÓÚ‰ÂÎ. ”Ô‡‚ËÚÂÎÌËˇÚ Ò˙‚ÂÚ, ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îˇ‚‡˘ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌËˆËÚÂ Ì‡
·‡ÌÍ‡Ú‡, Â ÓÚ„Ó‚ÓÂÌ Á‡ ÓÒË„Ûˇ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ Ì‡‰ÎÂÊÌË Ô‡‚ËÎ‡ Á‡ ‰ÂÈ-
ÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ·‡ÌÍ‡Ú‡, ÍÓËÚÓ ÒÂ ËÁÔ˙ÎÌˇ‚‡Ú ÒÚËÍÚÌÓ.

—ÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÌÓ Í˙Ï Ò˙Á‰‡ÚÂÎËÚÂ Ì‡ ÍÂ‰ËÚÌ‡Ú‡ ÔÓÎËÚËÍ‡ ÒÂ ÓÚÌ‡-
ÒˇÚ:

≠ ÛÔ‡‚ËÚÂÎÌËˇÚ Ò˙‚ÂÚ;
≠ ÍÂ‰ËÚÌËÚÂ ËÌÒÔÂÍÚÓË;
≠ ÍÓÏËÚÂÚ˙Ú ÔÓ ÓÚÔÛÒÍ‡ÌÂ Ì‡ Á‡ÂÏË.

œËÏÂ:

—˙‚ÂÚ˙Ú Ì‡ ‰ËÂÍÚÓËÚÂ Ì‡ ·‡ÌÍ‡Ú‡ ÌÓÒË ÓÚ„Ó‚ÓÌÓÒÚ Á‡ Ô‡‚ËÎ-
ÌÓÚÓ Ì‡ÒÓ˜‚‡ÌÂ Ì‡ ÍÂ‰ËÚÌËˇ є ÔÓÚÙÂÈÎ. Õ‡ÒÚÓˇ˘‡Ú‡ ÍÂ‰ËÚÌ‡ ÔÓ-
ÎËÚËÍ‡ Â Ó‰Ó·ÂÌ‡ Ë ÔËÂÚ‡ ÓÚ Ò˙‚ÂÚ‡ Ì‡ ‰ËÂÍÚÓËÚÂ Í‡ÚÓ ÓÙËˆË‡Î-
ÌË Ô‡‚ËÎ‡, ÍÓËÚÓ ˙ÍÓ‚Ó‰ˇÚ ‰ÂÈÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ÍÂ‰ËÚÌËˇ ÓÚ‰ÂÎ. —˙‚ÂÚ˙Ú
Ì‡ ‰ËÂÍÚÓËÚÂ ÒÎÂ‰Ë ‚˙ÁÔËÂÚ‡Ú‡ ÔÓÎËÚËÍ‡ ‰‡ ·˙‰Â ‚ËÌ‡„Ë ‚ Ò˙ÓÚ-
‚ÂÚÒÚ‚ËÂ Ò ÔÓÏÂÌˇ˘ËÚÂ ÒÂ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË Ë Ô‡Á‡ÌË ÛÒÎÓ‚Ëˇ. –˙ÍÓ‚Ó-
‰ËÚÂÎËÚÂ Ì‡ ·‡ÌÍ‡Ú‡ ÌÓÒˇÚ ÓÚ„Ó‚ÓÌÓÒÚ Á‡ ÒÎÂ‰‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ Ú‡ÁË
ÔÓÎËÚËÍ‡. “Â Úˇ·‚‡ ‰‡ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ˇÚ Ì‡ ‚ÌËÏ‡ÌËÂÚÓ Ì‡ Ò˙‚ÂÚ‡ Ì‡ ‰Ë-
ÂÍÚÓËÚÂ ‚ÒˇÍÓ ÓÚÍÎÓÌÂÌËÂ ÓÚ ÌÂˇ.  ÓÏËÚÂÚ˙Ú ÔÓ ÓÚÔÛÒÍ‡ÌÂ Ì‡
Á‡ÂÏË Ë ˙ÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÚÓ Ì‡ ·‡ÌÍ‡Ú‡ ·Ë Úˇ·‚‡ÎÓ Ò˙˘Ó ‰‡ ÓÚÔ‡‚ˇÚ
ÔÂÔÓ˙ÍË Í˙Ï Ò˙‚ÂÚ‡ Ì‡ ‰ËÂÍÚÓËÚÂ ‚˙‚ ‚˙ÁÍ‡ Ò ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚÚ‡
ÓÚ ‚Ì‡ÒˇÌÂ Ì‡ ËÁÏÂÌÂÌËˇ ‚ ÔÓÎËÚËÍ‡Ú‡, ÍÓËÚÓ ÚÓÈ ÏÓÊÂ ‰‡ ÔËÂÏ‡
ËÎË ‰‡ ÌÂ ÔËÂÏ‡.

–˙ÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÚÓ Ì‡ ‰ÂÈÌÓÒÚËÚÂ ÔÓ ÓÚÔÛÒÍ‡ÌÂ Ì‡ ÍÂ‰ËÚË ‚ ·‡ÌÍ‡Ú‡
ÒÂ ÓÒ˙˘ÂÒÚ‚ˇ‚‡ ÔÓ‰ Ì‡‰ÁÓ‡ Ì‡ ÒÚ‡¯Ë ÍÂ‰ËÚÌËˇ ËÌÒÔÂÍÚÓ, ‡ ÚÓÈ
ÒÎÂ‰‚‡ ËÁËÒÍ‚‡ÌËˇÚ‡ Ì‡ ‚˙ÁÔËÂÚ‡Ú‡ ÔÓÎËÚËÍ‡. —Ú‡¯Ë ÍÂ‰ËÚÌËˇÚ
ËÌÒÔÂÍÚÓ ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ ‰ÓÔËÚ‚‡ Á‡ ÔÂÔÓ˙ÍË ‰Ó Ò˙‚ÂÚ‡ Ì‡ ‰ËÂÍÚÓË-
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ÚÂ ÔË Ò˙ÏÌÂÌËˇ ‚˙‚ ‚˙ÁÍ‡ Ò ÓÚÔÛÒÍ‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÍÂ‰ËÚË ÔÓ ‚˙ÔÓÒË,
Ò‚˙Á‡ÌË Ò Ú˙ÎÍÛ‚‡ÌÂÚÓ ËÎË ÔËÎ‡„‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÍÂ‰ËÚÌ‡Ú‡ ÔÓÎËÚËÍ‡.

ŒÚ„Ó‚ÓÌÓÒÚ
ŒÚ„Ó‚ÓÌÓÒÚÚ‡ Á‡ ÔË‰˙Ê‡ÌÂÚÓ Í˙Ï ÍÂ‰ËÚÌ‡Ú‡ ÔÓÎËÚËÍ‡ Úˇ·‚‡

‰‡ ·˙‰Â ˇÒÌ‡ Ë ÓÔÂ‰ÂÎÂÌ‡.

œËÏÂ:

ŒÚ„Ó‚ÓÌÓÒÚ Á‡ ÒÔ‡Á‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ Ô‡‚ËÎ‡Ú‡ Ì‡ ÍÂ‰ËÚÌ‡Ú‡ ÔÓÎËÚËÍ‡
ÌÓÒˇÚ:

- „Î‡‚ÌËˇÚ ËÁÔ˙ÎÌËÚÂÎÂÌ ‰ËÂÍÚÓ;
- ÒÚ‡¯Ë ÍÂ‰ËÚÌËˇÚ ËÌÒÔÂÍÚÓ;
- ÍÓÏËÚÂÚ˙Ú ÔÓ ÓÚÔÛÒÍ‡ÌÂ Ì‡ Á‡ÂÏË;
- ÍÂ‰ËÚÌËÚÂ ËÌÒÔÂÍÚÓË;
- ‚˙ÚÂ¯ÌËˇÚ ÍÓÌÚÓÎ.
Œ˜‡Í‚‡ ÒÂ ‚ÒË˜ÍË ÒÎÛÊËÚÂÎË Ì‡ ·‡ÌÍ‡Ú‡ ‰‡ ÒÂ ÔË‰˙Ê‡Ú Í˙Ï

ÒÚÛÍÚÛ‡Ú‡ Ë Á‡ÏËÒ˙Î‡ Ì‡ ‚˙ÁÔËÂÚ‡Ú‡ ÔÓÎËÚËÍ‡. ¬ÒˇÍÓ ÓÚÍÎÓÌÂÌËÂ
ÓÚ Ú‡ÁË ÔÓÎËÚËÍ‡ Úˇ·‚‡ ‰‡ ·˙‰Â Ó‰Ó·ÂÌÓ ÓÚ Ò˙‚ÂÚ‡ Ì‡ ‰ËÂÍÚÓËÚÂ
ÔÂ‰Ë ÔÓÂÏ‡ÌÂÚÓ Ì‡ Í‡Í˙‚ÚÓ Ë ‰‡ ·ËÎÓ ‡Ì„‡ÊËÏÂÌÚ Á‡ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ˇÌÂ
Ì‡ ÒÂ‰ÒÚ‚‡. ¬ÒË˜ÍË ‰ÓÔ˙ÎÌÂÌËˇ Ë ËÁÏÂÌÂÌËˇ Ì‡ ÔÓÎËÚËÍ‡Ú‡ Ò˙˘Ó
Úˇ·‚‡ ‰‡ ·˙‰‡Ú Ó‰Ó·ÂÌË ÓÚ Ò˙‚ÂÚ‡ Ì‡ ‰ËÂÍÚÓËÚÂ. ÀËˆ‡Ú‡, ÍÓËÚÓ
ÒÎÂ‰ˇÚ Á‡ ÒÔ‡Á‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÒËÒÚÂÏ‡Ú‡ Á‡ ‚˙ÚÂ¯ÂÌ ÍÓÌÚÓÎ, ÔÓ‚Âˇ‚‡Ú
Ë Á‡ ÒÔ‡Á‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ Ì‡ÒÚÓˇ˘‡Ú‡ ÔÓÎËÚËÍ‡ ÔË Â‰Ó‚ÌËÚÂ ÒË ËÌÒÔÂÍˆËË
‚˙ıÛ ‰ÂÈÌÓÒÚËÚÂ ÔÓ ÓÚÔÛÒÍ‡ÌÂ Ì‡ ÍÂ‰ËÚË.

œ˙ÎÌÓÏÓ˘Ëˇ ÔË ÓÚÔÛÒÍ‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÍÂ‰ËÚË

œ˙ÎÌÓÏÓ˘ËˇÚ‡ ÔË ÓÚÔÛÒÍ‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÍÂ‰ËÚË ·Ë Úˇ·‚‡ÎÓ ‰‡
‚‡Ë‡Ú ‚ ¯ËÓÍ Ï‡˘‡· Ë ‰‡ ÓÚ‡Áˇ‚‡Ú ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚËÚÂ, ÏÌÂÌËˇÚ‡ Ë
ı‡‡ÍÚÂ‡ Ì‡ ˙ÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÚÓ. Œ˘Â ÔË Ô˙‚ÓÌ‡˜‡ÎÌÓÚÓ ÙÓÏÛÎË‡ÌÂ
Ì‡ ÍÂ‰ËÚÌ‡Ú‡ ÔÓÎËÚËÍ‡ ‚ „ÛÔ‡Ú‡ Á‡ ÓÒ˙˘ÂÒÚ‚ˇ‚‡ÌÂ Ì‡ ÍÓÌÚÓÎ
ÏÓ„‡Ú ‰‡ ÒÂ ‚ÍÎ˛˜‡Ú ˜ÎÂÌÓ‚ÂÚÂ Ì‡ Ò˙‚ÂÚ‡ Ì‡ ‰ËÂÍÚÓËÚÂ, „Î‡‚ÌËˇÚ
ËÁÔ˙ÎÌËÚÂÎÂÌ ‰ËÂÍÚÓ, ÒÚ‡¯Ë ÍÂ‰ËÚÌËˇÚ ËÌÒÔÂÍÚÓ Ë ˜ÎÂÌÓ‚Â Ì‡
ÍÓÏËÚÂÚ‡ ÔÓ ÓÚÔÛÒÍ‡ÌÂ Ì‡ Á‡ÂÏË.

–‡ÁÎË˜ÌËÚÂ ·‡ÌÍÓ‚Ë ËÌÒÚËÚÛˆËË ÓÔÂ‰ÂÎˇÚ ‡ÁÎË˜ÌË Ô˙ÎÌÓÏÓ˘Ëˇ
ÔË ÓÚÔÛÒÍ‡ÌÂÚÓ Ì‡ Á‡ÂÏË ‚ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚ ÓÚ Á‡ÂÏ‡ÌËˇ ÔÓÒÚ, ÓÔËÚ‡ Ë
ÓÚ„Ó‚ÓÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ‰‡‰ÂÌ ÍÂ‰ËÚÂÌ ËÌÒÔÂÍÚÓ. “ÂÁË ‡ÁÎË˜Ëˇ ‚ÍÎ˛˜‚‡Ú
Ë ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ˇÌÂ Ì‡ Ô˙ÎÌÓÏÓ˘Ëˇ Á‡ ÓÚÔÛÒÍ‡ÌÂ Ì‡ ÔÓ-„ÓÎÂÏË ÎÂ‚Ó‚Ë
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ÒÛÏË ÓÚ ‚ËÒ¯ËÚÂ ÒÎÛÊËÚÂÎË Ë ˙ÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎË Ì‡ ÔÓ-„ÓÎÂÏËÚÂ ÍÎÓÌÓ‚Â
Ì‡ Â‰Ì‡ ·‡ÌÍ‡, ÓÚÍÓÎÍÓÚÓ ÒÂ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ˇÚ Ì‡ Ò˙˘ËÚÂ ‚ ÔÓ-Ï‡ÎÍËÚÂ
Á‚ÂÌ‡ Ì‡ ·‡ÌÍ‡Ú‡.

Õ‡È-Ó·˘Ó ÎËÏËÚËÚÂ Á‡ ÓÚÔÛÒÍ‡ÌÂ Ì‡ ÍÂ‰ËÚË Ò‡ ÔÓ-„ÓÎÂÏË ÔË
„ÛÔÓ‚Ë Ô˙ÎÌÓÏÓ˘Ëˇ, ÓÚÍÓÎÍÓÚÓ ÔË ÚÂÁË Ì‡ ÓÚ‰ÂÎÌË ÎËˆ‡. “Ó‚‡ ÔÓÁ-
‚ÓÎˇ‚‡ ÌˇÍÓÎÍÓ ËÌÒÔÂÍÚÓË, ‚ÍÎ˛˜ÂÌË ‚ ‡ÏÍËÚÂ Ì‡ ÍÓÏËÚÂÚ‡ ÔÓ ÓÚ-
ÔÛÒÍ‡ÌÂ Ì‡ ÍÂ‰ËÚË, ‰‡ Ó‰Ó·ˇ‚‡Ú Á‡Â‰ÌÓ ÔÓ-„ÓÎÂÏË ÔÓ ‡ÁÏÂ Á‡ÂÏË
ÓÚ ÚÂÁË, ÍÓËÚÓ ‚ÒÂÍË ÓÚ Úˇı ÔÓÓÚ‰ÂÎÌÓ ·Ë ÏÓ„˙Î ‰‡ Ó‰Ó·Ë. “˙È Í‡ÚÓ
‡ÁÎË˜ÌË ÎËˆ‡ ‡Á„ÎÂÊ‰‡Ú Ë Ó‰Ó·ˇ‚‡Ú Â‰ËÌ „ÓÎˇÏ ÍÂ‰ËÚ ÔÂ‰Ë ‡Ì-
„‡ÊË‡ÌÂ Ì‡ ÒÂ‰ÒÚ‚‡Ú‡, ÚÓ‚‡ ÒÔÓÏ‡„‡ Á‡ ÓÒË„Ûˇ‚‡ÌÂ Í‡˜ÂÒÚ‚ÓÚÓ Ì‡
ÍÂ‰ËÚ‡. –Â‰˙Ú Ë ‰ÂÈÒÚ‚ËˇÚ‡ ‚ Ú‡ÁË Ó·Î‡ÒÚ ÒÂ ÓÔÂ‰ÂÎˇÚ ÓÚ ÏÌÓ„Ó-
·ÓÈÌË Ù‡ÍÚÓË, ‡ ËÏÂÌÌÓ: ÁÌ‡ÌËˇÚ‡ Ë ÓÔËÚ‡ Ì‡ ÍÂ‰ËÚÌËÚÂ ÒÎÛÊË-
ÚÂÎË, ‡ Ò˙˘Ó Ë ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÂÌËÚÂ ËÏ ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚË Á‡ „˙‚Í‡‚ÓÒÚ Ë ÓÚ„Ó-
‚ÓÌÓÒÚ.

ÕÂÌÛÊÌËÚÂ Á‡·‡ÌË Á‡ ÍÂ‰ËÚÌË Ô˙ÎÌÓÏÓ˘Ëˇ Ì‡ ÓÔÂ‡ÚË‚ÌËÚÂ ˙-
ÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎË Ì‡ ·‡ÌÍ‡Ú‡ ·Ë Úˇ·‚‡ÎÓ ‰‡ ÒÂ ËÁ·ˇ„‚‡Ú. ”‰‡ÂÌËÂÚÓ Úˇ·-
‚‡ ‰‡ ÒÂ ÔÓÒÚ‡‚Ë Ì‡ Ù‡ÍÚ‡, ˜Â ÒÎÛÊËÚÂÎËÚÂ Ë Ó„‡ÌËÚÂ, ÛÔ˙ÎÌÓÏÓ˘ÂÌË
‰‡ ÓÚÔÛÒÍ‡Ú ÍÂ‰ËÚË, Ò‡ ÔËÁ‚‡ÌË ‰‡ ÓÒË„Ûˇ‚‡Ú ÌÛÊÌËˇ ÍÓÌÚÓÎ Ë
Ò˙˘Â‚ÂÏÂÌÌÓ ‰‡ Â‡„Ë‡Ú ·˙ÁÓ Ì‡ ÔÓÎÛ˜ÂÌËÚÂ ÏÓÎ·Ë Á‡ ÓÚÔÛÒÍ‡ÌÂ
Ì‡ ÍÂ‰ËÚ.

—ÛÏ‡Ú‡ Ì‡ ÍÂ‰ËÚ‡, ÍÓˇÚÓ Â‰ËÌ ÒÎÛÊËÚÂÎ Â ÛÔ˙ÎÌÓÏÓ˘ÂÌ ‰‡ ÔÂ-
‰ÓÒÚ‡‚Ë, Úˇ·‚‡ ‰‡ ‚ÍÎ˛˜Ë ˆˇÎÓÒÚÌ‡Ú‡ ÓÚÍËÚ‡ ÂÍÒÔÓÁËˆËˇ Ì‡ ·‡ÌÍ‡-
Ú‡ Í˙Ï ÍÎËÂÌÚ‡. “Ó‚‡ Ò‡ ‚ÒË˜ÍË ‰ËÂÍÚÌÓ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÂÌË ÒÂ‰ÒÚ‚‡ Ì‡
‰Î˙ÊÌËÍ‡ (ÍÂ‰ËÚË, Ò‰ÂÎÍË Ò ˜ÛÊ‰‡ ‚‡ÎÛÚ‡), ‚ÎÓÊÂÌËˇ Ì‡ ·‡ÌÍ‡Ú‡ ‚
‡ÍˆËË Ë ˆÂÌÌË ÍÌËÊ‡, ÂÏËÚË‡ÌË ÓÚ ‰Î˙ÊÌËÍ‡, ‚ÒË˜ÍË ÒÂ‰ÒÚ‚‡, ÔÂ-
‰ÓÒÚ‡‚ÂÌË ÓÚ ·‡ÌÍ‡Ú‡, ÍÓËÚÓ ÚÓÈ ÏÓÊÂ ‰‡ ÔÓÎÁ‚‡ ÔË Ì‡ÒÚ˙Ô‚‡ÌÂÚÓ Ì‡
ÓÔÂ‰ÂÎÂÌË Ò˙·ËÚËˇ ËÎË Ó·ÒÚÓˇÚÂÎÒÚ‚‡ (‡ÍÂ‰ËÚË‚Ë, „‡‡ÌˆËË ‚
ÔÓÎÁ‡ Ì‡ ‰Î˙ÊÌËÍ‡ ËÎË ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÂÌË ÓÚ ‰Î˙ÊÌËÍ‡ Á‡ ‰Û„Ë ÒÂ‰ÒÚ‚‡,
ÍÓËÚÓ ·‡ÌÍ‡Ú‡ Â ÓÚÔÛÒÌ‡Î‡) Ë ‚ÒË˜ÍË ÓÒÚ‡Ì‡ÎË ÒÂ‰ÒÚ‚‡, ÓÚÔÛÒÌ‡ÚË Ì‡
Ò‚˙Á‡ÌË Ò ‰Î˙ÊÌËÍ‡ ÙËÏË. ¬ÍÎ˛˜‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÚÂÁË ÂÎÂÏÂÌÚË,
‚˙ÔÂÍË ˜Â ÌÂ ‚ÒË˜ÍË ÏÓ„‡Ú ‰‡ ÒÂ Ò˜ËÚ‡Ú Á‡ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÂÌË ÒÂ‰ÒÚ‚‡,
ÔÓ‰ÎÂÊ‡˘Ë Ì‡ Á‡ÍÓÌÓ‚Ë Ó„‡ÌË˜ÂÌËˇ, ÔÓÍ‡Á‚‡ Ó·˘‡Ú‡ ÂÍÒÔÓÁËˆËˇ Ì‡
·‡ÌÍ‡Ú‡ Í˙Ï ‰‡‰ÂÌ ÍÎËÂÌÚ. “Ó‚‡ ÔÓÏ‡„‡ ‰‡ ÒÂ ‚ÁÂÏÂ Â¯ÂÌËÂ ‰‡ÎË
Ú‡ÁË ÒÛÏ‡ ÏÓÊÂ ‰‡ ·˙‰Â Û‚ÂÎË˜ÂÌ‡ Ë ‰‡ ÓÍ‡ÊÂ ‚ÎËˇÌËÂ ‚˙ıÛ ÍÎ‡ÛÁËÚÂ
Ë ÛÒÎÓ‚ËˇÚ‡ Ì‡ ÍÂ‰ËÚÌËˇ ‰Ó„Ó‚Ó.

—ÛÏËÚÂ ÔÓ ÍÂ‰ËÚÌËÚÂ Ô˙ÎÌÓÏÓ˘Ëˇ ÏÓ„‡Ú ‰‡ ·˙‰‡Ú ‡ÁÎË˜ÌË Á‡
Ó·ÂÁÔÂ˜ÂÌË Ë ÌÂÓ·ÂÁÔÂ˜ÂÌË Á‡ÂÏË. ¬ Ú‡Í˙‚ ÒÎÛ˜‡È ·‡ÌÍ‡Ú‡ Úˇ·‚‡
‚ÌËÏ‡ÚÂÎÌÓ ‰‡ ÓÔÂ‰ÂÎË Ó·ÂÁÔÂ˜ÂÌËˇÚ‡ ÔÓ Á‡ÂÏË, ÍÓËÚÓ ÔËÂÏ‡, Ë ÔÓ
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ÚÓÁË Ì‡˜ËÌ ‰‡ ‰‡‰Â ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚ Ì‡ ÍÂ‰ËÚÌËˇ ËÌÒÔÂÍÚÓ ‰‡ ÔÓÎÁ‚‡
Ô˙ÎÌÓÏÓ˘ËˇÚ‡ ÒË Á‡ ÓÚÔÛÒÍ‡ÌÂ Ì‡ Ó·ÂÁÔÂ˜ÂÌË ÍÂ‰ËÚË. “Ó‚‡ Â ËÁÍÎ˛-
˜ËÚÂÎÌÓ ÚÛ‰ÌÓ ÓÒÓ·ÂÌÓ ÔË ÒÂ„‡¯Ì‡Ú‡ ÌÂÔ˙ÎÌÓÚ‡ Ì‡ Á‡ÍÓÌÓ‚‡Ú‡
ÛÂ‰·‡ ‚ ¡˙Î„‡Ëˇ.

œËÏÂ:

œ˙ÎÌÓÏÓ˘Ëˇ Ì‡ ËÌÒÔÂÍÚÓ ‰‡ Ó‰Ó·ˇ‚‡ Ë ÓÚÔÛÒÍ‡ ÍÂ‰ËÚË
 Â‰ËÚÌËÚÂ ËÌÒÔÂÍÚÓË ÌÓÒˇÚ ÓÚ„Ó‚ÓÌÓÒÚ Á‡ ÓÒË„Ûˇ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡:
≠ ·˙Á ÓÚ„Ó‚Ó Ì‡ ÍÎËÂÌÚËÚÂ;
≠ ‚ÂÌË ‰ÓÍÎ‡‰Ë ÔÂ‰ ÛÔ‡‚ËÚÂÎÌËˇ Ò˙‚ÂÚ;
≠ ˇÒÂÌ ÒÔËÒ˙Í Ì‡ ÔÓÂÚËÚÂ ‡Ì„‡ÊËÏÂÌÚË Á‡ ÓÚÔÛÒÍ‡ÌÂ Ì‡ Á‡ÂÏË.

Œ·ı‚‡Ú Ì‡ Ô˙ÎÌÓÏÓ˘ËˇÚ‡
 Â‰ËÚÌËˇÚ ËÌÒÔÂÍÚÓ Â ÛÔ˙ÎÌÓÏÓ˘ÂÌ ‰‡ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ˇ ÍÂ‰ËÚË ‰Ó

ÓÔÂ‰ÂÎÂÌ‡ ÒÛÏ‡, ÍÓˇÚÓ ÒÂ ÔÓÒÓ˜‚‡ ÒÂ˘Û ËÏÂÚÓ ÏÛ, ·ÂÁ Á‡ ÚÓ‚‡ ‰‡ Â
ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ Ó‰Ó·ÂÌËÂ ÓÚ Í‡Í˙‚ÚÓ Ë ‰‡ ·ËÎÓ ÍÓÏËÚÂÚ ËÎË ˙ÍÓ‚Ó‰Ë-
ÚÂÎ. ƒÓÒÚ‡Ú˙˜ÌÓ Â ÚÂÁË Á‡ÂÏË ‰‡ ÓÚ„Ó‚‡ˇÚ Ì‡ ÍÂ‰ËÚÌ‡Ú‡ ÔÓÎËÚËÍ‡
Ì‡ ·‡ÌÍ‡Ú‡ Ë Á‡ÎÓÊÂÌËÚÂ ‚ ÌÂˇ ÔËÌˆËÔË. ¡Ë ÒÎÂ‰‚‡ÎÓ Ó·˘ËÚÂ Á‡‰˙Î-
ÊÂÌËˇ Ì‡ Á‡ÂÏÓÔÓÎÛ˜‡ÚÂÎˇ Í˙Ï ·‡ÌÍ‡Ú‡ ‰‡ ÌÂ Ì‡‰‚Ë¯‡‚‡Ú ÒÛÏ‡Ú‡,
ÍÓˇÚÓ ÍÂ‰ËÚÌËˇÚ ËÌÒÔÂÍÚÓ Â ÛÔ˙ÎÌÓÏÓ˘ÂÌ ‰‡ Ó‰Ó·Ë. √Î‡‚ÌËˇÚ
ËÁÔ˙ÎÌËÚÂÎÂÌ ‰ËÂÍÚÓ Ì‡ ·‡ÌÍ‡Ú‡ ÏÓÊÂ ‰‡ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚Ë Ô˙ÎÌÓÏÓ˘Ëˇ
Á‡ ÓÚÔÛÒÍ‡ÌÂ Ì‡ ÍÂ‰ËÚË ‚ ‡ÁÏÂ Ì‡ ÌÂ ÔÓ‚Â˜Â ÓÚ ‰‡‰ÂÌ‡ ÒÛÏ‡ ‚
ÎÂ‚Ó‚Â Ì‡ ËÌÒÔÂÍÚÓËÚÂ Ë (ËÎË) ÒÎÛÊËÚÂÎËÚÂ, ·ÂÁ Á‡ ÚÓ‚‡ ‰‡ Â ÛÔ˙ÎÌÓ-
ÏÓ˘ÂÌ ËÁË˜ÌÓ ÓÚ ÛÔ‡‚ËÚÂÎÌËˇ Ò˙‚ÂÚ. «‡ ÚÓ‚‡ Ò‚ÓÂ ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ ÚÓÈ
Úˇ·‚‡ ‰‡ ‰ÓÍÎ‡‰‚‡ ÔÂ‰ ÌÂ„Ó Ì‡ ÒÎÂ‰‚‡˘ÓÚÓ ÏÛ Á‡ÒÂ‰‡ÌËÂ Ë ÚÓ ‰‡ ÒÂ
‚ÔË¯Â ‚ ÔÓÚÓÍÓÎ‡.

 Â‰ËÚÌË ËÌÒÔÂÍÚÓË Ë ÚÂıÌËÚÂ Ô˙ÎÌÓÏÓ˘Ëˇ
1. »ÏÂ, ‰Î˙ÊÌÓÒÚ, ÒÛÏ‡ Ì‡ Ó·ÂÁÔÂ˜ÂÌËˇ ÍÂ‰ËÚ ..... Î‚.

ÒÛÏ‡ Ì‡ ÌÂÓ·ÂÁÔÂ˜ÂÌËˇ ÍÂ‰ËÚ ..... Î‚.
2. »ÏÂ, ‰Î˙ÊÌÓÒÚ, ÒÛÏ‡ Ì‡ Ó·ÂÁÔÂ˜ÂÌËˇ ÍÂ‰ËÚ ..... Î‚.

ÒÛÏ‡ Ì‡ ÌÂÓ·ÂÁÔÂ˜ÂÌËˇ ÍÂ‰ËÚ ..... Î‚.

Œ‰Ó·ˇ‚‡ÌÂ Ì‡ ‡ÁÂ¯ÂÌËˇ Á‡ ÍÂ‰ËÚË
ÕÂÓ·ıÓ‰ËÏËÚÂ ‡ÁÂ¯ÂÌËˇ Úˇ·‚‡ ‰‡ ·˙‰‡Ú ÔÓÎÛ˜ÂÌË, ÔÂ‰Ë ‰‡ ÒÂ

ÓÚÔÛÒÌÂ ÍÂ‰ËÚ Ì‡ ÍÎËÂÌÚË ËÎË ‰‡ ÒÂ ÔÓÂÏ‡Ú ‡Ì„‡ÊËÏÂÌÚË Í˙Ï Úˇı Á‡
ÓÚÔÛÒÍ‡ÌÂÚÓ ÏÛ.

¬ÒË˜ÍË ÍÂ‰ËÚË, ÍÓËÚÓ ÔÂ‚Ë¯‡‚‡Ú ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÂÌËÚÂ ÎËÏËÚË Á‡ ‡Á-
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ÎË˜ÌËÚÂ ÍÂ‰ËÚÌË ËÌÒÔÂÍÚÓË, ÔË ÛÒÎÓ‚ËÂ ˜Â ÌÂ ÔÂ‚Ë¯‡‚‡Ú Á‡ÍÓ-
ÌÓ‚Ëˇ ÎËÏËÚ Ì‡ ·‡ÌÍ‡Ú‡, ÔÂ‰Ë ÔÓÎÁ‚‡ÌÂ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ Ó‰Ó·ˇÚ ÓÚ:

≠ ËÌÒÔÂÍÚÓ, ˜ËËÚÓ Ô˙ÎÌÓÏÓ˘Ëˇ ‚ÍÎ˛˜‚‡Ú ‰ÓÒÚ‡Ú˙˜ÌÓ „ÓÎˇÏ ÎË-
ÏËÚ, ÔÓÁ‚ÓÎˇ‚‡˘ o‰Ó·ˇ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ Á‡ÂÏ‡;

≠ ÍÓÏËÚÂÚ‡ ÔÓ ÓÚÔÛÒÍ‡ÌÂ Ì‡ Á‡ÂÏË, ˜ËËÚÓ Ô˙ÎÌÓÏÓ˘Ëˇ Ò‡ Ò·Ó ÓÚ
Ô˙ÎÌÓÏÓ˘ËˇÚ‡ Ì‡ ÌÂ„Ó‚ËÚÂ ˜ÎÂÌÓ‚Â, Í‡ÚÓ ÚˇıÌÓÚÓ ˜ÎÂÌÒÚ‚Ó Â
·ËÎÓ Ó‰Ó·ÂÌÓ ÓÚ ÛÔ‡‚ËÚÂÎÌËˇ Ò˙‚ÂÚ;

≠ Ò˙‚ÂÚ‡ Ì‡ ‰ËÂÍÚÓËÚÂ.
»ÌÒÔÂÍÚÓËÚÂ ÌÂ ÏÓ„‡Ú ‰‡ ÒÛÏË‡Ú ÍÂ‰ËÚÌËÚÂ ÒË Ô˙ÎÌÓÏÓ˘Ëˇ,

ÓÒ‚ÂÌ ‡ÍÓ ÌÂ Ò‡ ˜ÎÂÌÓ‚Â Ì‡ ÍÓÏËÚÂÚ‡ ÔÓ ÓÚÔÛÒÍ‡ÌÂ Ì‡ ÍÂ‰ËÚË, ‡ Ò˙-
‚ÂÚ˙Ú Ì‡ ‰ËÂÍÚÓËÚÂ ÏÓÊÂ ‰‡ Ó„‡ÌË˜Ë Ó·˘ÓÚÓ Ô˙ÎÌÓÏÓ˘ËÂ Ì‡ ÍÓ-
ÏËÚÂÚ‡ ‰Ó ÒÛÏ‡, ÔÓ-Ï‡ÎÍ‡ ÓÚ Ò·Ó‡ Ì‡ ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡ÎÌËÚÂ ÍÂ‰ËÚÌË ÎË-
ÏËÚË Ì‡ ÌÂ„Ó‚ËÚÂ ˜ÎÂÌÓ‚Â, Í‡ÚÓ Ú‡Í‡ Á‡Ô‡Á‚‡ Á‡ ÒÂ·Â ÒË Ì‡È-„ÓÎÂÏËÚÂ
Ô˙ÎÌÓÏÓ˘Ëˇ Á‡ Ó‰Ó·ˇ‚‡ÌÂ Ë ÓÚÔÛÒÍ‡ÌÂ Ì‡ Á‡ÂÏË.

Œ„‡ÌËÁ‡ˆËˇ Ì‡ ÍÓÏËÚÂÚ‡
ÔÓ ÓÚÔÛÒÍ‡ÌÂ Ì‡ ÍÂ‰ËÚË

Œ„‡ÌËÁ‡ˆËˇÚ‡ Ë ‰ÂÈÒÚ‚ËÂÚÓ Ì‡ ÍÓÏËÚÂÚ‡ ÔÓ ÓÚÔÛÒÍ‡ÌÂ Ì‡ ÍÂ‰ËÚË
ÓÚ‡Áˇ‚‡Ú ÒÔÂˆËÙË˜ÌËÚÂ ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍË Ì‡ ‚ÒˇÍ‡ ·‡ÌÍ‡, ‚˙ÚÂ¯Ì‡Ú‡
є ÒÚÛÍÚÛ‡ Ë ˆÂÎËÚÂ, ÍÓËÚÓ ÒË Â ÔÓÒÚ‡‚ËÎ‡. —ÚÂÔÂÌÚ‡ Ì‡ ‰ÂÎÂ„Ë‡ÌÂ
Ì‡ Ô˙ÎÌÓÏÓ˘Ëˇ Á‡‚ËÒË ÓÚ Ì‡ÎË˜ËÂÚÓ Ì‡ Í‚‡ÎËÙËˆË‡ÌË Í‡‰Ë.
Œ·ËÍÌÓ‚ÂÌÓ ÍÓÏËÚÂÚËÚÂ ÔÓ ÓÚÔÛÒÍ‡ÌÂ Ì‡ ÍÂ‰ËÚË ÙÛÌÍˆËÓÌË‡Ú ÔÓ-
ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ, ÍÓ„‡ÚÓ ÌÂ Ò‡ ÔÂÍ‡ÎÂÌÓ „ÓÎÂÏË.

¬ÒË˜ÍË ÍÂ‰ËÚË Úˇ·‚‡ ‰‡ ÔËÚÂÊ‡‚‡Ú —Ú‡ÌÓ‚Ë˘Â Á‡ Ó‰Ó·ˇ‚‡ÌÂ

Ì‡ ÍÂ‰ËÚ‡, ÍÓÂÚÓ ‰‡ ÓÔËÒ‚‡ ‚ ‰ÂÚ‡ÈÎË:
≠ ÏÓÎ·‡Ú‡ Á‡ ÓÚÔÛÒÍ‡ÌÂ Ì‡ ÍÂ‰ËÚ;
≠ ˆÂÎÚ‡, Á‡ ÍÓˇÚÓ ˘Â ÒÂ ËÁÔÓÎÁ‚‡ ÍÂ‰ËÚ˙Ú;
≠ ÔÓÌÂ ‰‚‡ ËÁÚÓ˜ÌËÍ‡ Á‡ ÔÓ„‡Òˇ‚‡ÌÂ ≠ Ô˙‚ÓÒÚÂÔÂÌÂÌ Ë ‚ÚÓÓÒÚÂ-

ÔÂÌÂÌ;
≠ ÔÓ„‡ÒËÚÂÎÂÌ ÔÎ‡Ì;
≠ ˆÂÌÓÓ·‡ÁÛ‚‡ÌÂ Ì‡ ÍÂ‰ËÚ‡;
≠ Ó·˘‡Ú‡ ÓÚÍËÚ‡ ÂÍÒÔÓÁËˆËˇ Ì‡ ·‡ÌÍ‡Ú‡ Í˙Ï ÚÓÁË Á‡ÂÏÓÔÓÎÛ˜‡-

ÚÂÎ;
≠ Ò‡‚ÌËÚÂÎÂÌ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ ‡Ì‡ÎËÁ Ì‡ ÍÎËÂÌÚ‡ Á‡ ÌˇÍÓÎÍÓ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ë

„Ó‰ËÌË, ‡ÍÓ Â ‚˙ÁÏÓÊÌÓ;
≠ Ò˙ÒÚÓˇÌËÂÚÓ Ì‡ Ô‡Ë˜ÌËÚÂ ÔÓÚÓˆË ‚ ‰‡‰ÂÌ‡Ú‡ ÒÚÓÔ‡ÌÒÍ‡ Â‰ËÌË-

ˆ‡;
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≠ ·ÂÎÂÊÍË, ‡ÁÍË‚‡˘Ë Ò‚Â‰ÂÌËˇ ÓÚ ËÒÚÓËˇÚ‡ Ì‡ ÙËÏ‡Ú‡ Ë ‰Ó-
Ô˙ÎÌËÚÂÎÌË Ó·ÂÁÔÂ˜ÂÌËˇ Ì‡ ÍÂ‰ËÚ‡, ÍÓËÚÓ ÒÂ ËÁËÒÍ‚‡Ú ‚ ÌˇÍÓË
ÒÎÛ˜‡Ë;

≠ ÔÓ‰ÔËÒËÚÂ Ì‡ Ó‰Ó·ËÎËÚÂ ÍÂ‰ËÚ‡ ËÌÒÔÂÍÚÓË.

œËÏÂ:

 ÓÏËÚÂÚ ÔÓ ÓÚÔÛÒÍ‡ÌÂ Ì‡ ÍÂ‰ËÚË
ŒÒ˙˘ÂÒÚ‚ˇ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÍÂ‰ËÚÓ‡Á‰‡‚‡ÚÂÎÌ‡Ú‡ ‰ÂÈÌÓÒÚ ‚ ·‡ÌÍ‡Ú‡ Â

ÔÓ‰ Ì‡‰ÁÓ‡ Ì‡ ÒÚ‡¯Ë ÍÂ‰ËÚÌËˇ ËÌÒÔÂÍÚÓ, ÍÓÈÚÓ ÒÎÂ‰‚‡ ‚˙ÁÔËÂ-
Ú‡Ú‡ ‚ ÏÓÏÂÌÚ‡ ÔÓÎËÚËÍ‡. —Ú‡¯Ë ÍÂ‰ËÚÌËˇÚ ËÌÒÔÂÍÚÓ ÒÂ Ó·˙˘‡
Á‡ Ò˙‚ÂÚ Ë ÔÂÔÓ˙ÍË Í˙Ï Ò˙‚ÂÚ‡ Ì‡ ‰ËÂÍÚÓËÚÂ ÓÚÌÓÒÌÓ Â¯ÂÌËˇ ÔÓ
ÍÂ‰ËÚË ËÎË ‚˙ÔÓÒË, ÍÓËÚÓ ‚ÍÎ˛˜‚‡Ú Ú˙ÎÍÛ‚‡ÌÂÚÓ ËÎË ÔËÎÓÊÂ-
ÌËÂÚÓ Ì‡ ÍÂ‰ËÚÌ‡Ú‡ ÔÓÎËÚËÍ‡.

 ÓÏËÚÂÚ˙Ú ÔÓ ÓÚÔÛÒÍ‡ÌÂ Ì‡ ÍÂ‰ËÚË ÒÂ Ò˙ÒÚÓË ÓÚ ÒÎÂ‰ÌËÚÂ ˜ÎÂÌÓ‚Â:
__________________ ≠ ÔÂ‰ÒÂ‰‡ÚÂÎ
__________________ ≠ Á‡ÏÂÒÚÌËÍ-ÔÂ‰ÒÂ‰‡ÚÂÎ
__________________ ≠

œÂ‰ÒÂ‰‡ÚÂÎ Ì‡ ÍÓÏËÚÂÚ‡ Â ÔÂÁË‰ÂÌÚ˙Ú Ì‡ ·‡ÌÍ‡Ú‡, ‡ Á‡ÏÂÒÚÌËÍ-
ÔÂ‰ÒÂ‰‡ÚÂÎ Â ÒÚ‡¯Ë ÍÂ‰ËÚÌËˇÚ ËÌÒÔÂÍÚÓ. ƒ‚‡Ï‡ ˜ÎÂÌÓ‚Â Ì‡ ÍÓÏË-
ÚÂÚ‡ Ò˙ÒÚ‡‚Îˇ‚‡Ú Í‚ÓÛÏ Ë Â‰ËÌËˇÚ ÓÚ ‰‚‡Ï‡Ú‡ ÔÓÂÏ‡ ÙÛÌÍˆËËÚÂ Ì‡
ÔÂ‰ÒÂ‰‡ÚÂÎ, ‡ÍÓ ÔÂÁË‰ÂÌÚ˙Ú Ì‡ ·‡ÌÍ‡Ú‡ ËÎË ÒÚ‡¯Ë ÍÂ‰ËÚÌËˇÚ ËÌ-
ÒÔÂÍÚÓ ÓÚÒ˙ÒÚ‚‡.

¬ÒË˜ÍË ‡ÁÂ¯ÂÌË ÍÂ‰ËÚË ÒÂ ‡Á„ÎÂÊ‰‡Ú ËÎË Ó‰Ó·ˇ‚‡Ú ÓÚ ÍÓÏË-
ÚÂÚ‡. ( ÓÏËÚÂÚ˙Ú ÔÓ ÓÚÔÛÒÍ‡ÌÂ Ì‡ ÍÂ‰ËÚË ÒÂ Ò˙·Ë‡ Ì‡È-Ï‡ÎÍÓ n Ô˙-
ÚË ÒÂ‰ÏË˜ÌÓ.) œ˙ÎÌÓÏÓ˘ËˇÚ‡ Ì‡ ÍÓÏËÚÂÚ‡ Á‡ ‡ÁÏÂ‡ Ì‡ ÓÚÔÛÒÌ‡ÚËÚÂ
ÍÂ‰ËÚË ÒÂ ‡‚Ìˇ‚‡Ú Ì‡ Ò·Ó‡ ÓÚ Ô˙ÎÌÓÏÓ˘ËˇÚ‡ Ì‡ ÔËÒ˙ÒÚ‚‡˘ËÚÂ ÌÂ-
„Ó‚Ë ˜ÎÂÌÓ‚Â ÓÒ‚ÂÌ ‡ÍÓ ÌÂ Ò‡ Ò‚Â‰ÂÌË ÓÚ Ò˙‚ÂÚ‡ Ì‡ ‰ËÂÍÚÓËÚÂ ‰Ó ÔÓ-
Ï‡ÎÍ‡ ÒÛÏ‡.

«‡ÂÏË Ë ÍÂ‰ËÚË ‚ ‡ÁÏÂ Ì‡ x ËÎË ÔÓ‚Â˜Â ÎÂ‚‡ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ ÔÂ-
‰ÓÒÚ‡‚ˇÚ ËÎË ‰Ó„Ó‚‡ˇÚ Ò‡ÏÓ ÒÎÂ‰ Ó‰Ó·ÂÌËÂ ÓÚ ÍÓÏËÚÂÚ‡ ÔÓ ÓÚ-
ÔÛÒÍ‡ÌÂ Ì‡ ÍÂ‰ËÚË.

—Ú‡¯Ë ÍÂ‰ËÚÌËˇÚ ËÌÒÔÂÍÚÓ ËÎË Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌ ÓÚ ÌÂ„Ó ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎ
ÔÓÂÏ‡ ÙÛÌÍˆËËÚÂ Ì‡ ÒÂÍÂÚ‡ Ì‡ ÍÓÏËÚÂÚa Ë ÓÚ„Ó‚‡ˇ Á‡ ÔÓ‰ÂÊ‰‡ÌÂ-
ÚÓ Ì‡ ÔÓÚÓÍ‡ ÓÚ Ï‡ÚÂË‡ÎË Á‡ Ò˙·‡ÌËˇÚ‡. »ÌÒÔÂÍÚÓË, ÊÂÎ‡Â˘Ë ‰‡
ËÁÎÓÊ‡Ú ÔÂ‰ ÍÓÏËÚÂÚ‡ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌË ÔÓ·ÎÂÏË, Ò‡ ‰Î˙ÊÌË ‰‡ Û‚Â‰ÓÏˇÚ
ÒÂÍÂÚ‡ˇ Á‡ ÚÓ‚‡ ÔÂ‰‚‡ËÚÂÎÌÓ.

—˙‚ÂÚ˙Ú Ì‡ ‰ËÂÍÚÓËÚÂ ‡Á„ÎÂÊ‰‡ ÙÛÌÍˆËËÚÂ Ì‡ ÚÓÁË ÍÓÏËÚÂÚ,
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ÔÓÚÓÍÓÎËÚÂ ÓÚ ÌÂ„Ó‚ËÚÂ Ò˙·‡ÌËˇ Ë ÓÚ„Ó‚ÓÌÓÒÚËÚÂ ÏÛ ÔÓÌÂ ‚Â‰Ì˙Ê
‚ Â‰Ì‡ Í‡ÎÂÌ‰‡Ì‡ „Ó‰ËÌ‡. “ÓÈ ÏÓÊÂ ‰‡ ‚ÌÂÒÂ ‚ÒˇÍ‡Í‚Ë ËÁÏÂÌÂÌËˇ ‚
ÍÓÏËÚÂÚ‡ ÔÓ ÓÚÔÛÒÍ‡ÌÂ Ì‡ ÍÂ‰ËÚË Ë ‚ ÌÂ„Ó‚ËÚÂ ÓÚ„Ó‚ÓÌÓÒÚË, ˘ÓÏ
ÔÂˆÂÌË ÚÓ‚‡ Á‡ ‡ÁÛÏÌÓ.

 Î‡ÒËÙËˆË‡ÌÂ Ì‡ ÍÂ‰ËÚËÚÂ

 Â‰ËÚÌËÚÂ ËÌÒÔÂÍÚÓË Úˇ·‚‡ ‰‡ ‰‡‚‡Ú ÓˆÂÌÍ‡ Ì‡ ÍÂ‰ËÚËÚÂ, ÍÓË-
ÚÓ Ò‡ ÓÚÔÛÒÌ‡ÎË. “ÂÁË ÓˆÂÌÍË Ò‡ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏË Ì‡ ÍÓÏËÚÂÚ‡ ÔÓ ÓÚÔÛÒÍ‡-
ÌÂ Ì‡ ÍÂ‰ËÚË Ë Úˇ·‚‡ ‰‡ ·˙‰‡Ú Ì‡ÎËˆÂ, ÍÓ„‡ÚÓ ÚÓÈ ‡Á„ÎÂÊ‰‡ ËÎË
Ó‰Ó·ˇ‚‡ ‰‡‰ÂÌ ÍÂ‰ËÚ. “Ó‚‡ ÔÓÏ‡„‡ Ì‡ ÍÓÏËÚÂÚ‡ ‰‡ ‡Á·ÂÂ Í‡Í ËÌ-
ÒÔÂÍÚÓ˙Ú ÔÂˆÂÌˇ‚‡ ÍÂ‰ËÚ‡, Í‡ÚÓ „Ó ÍÎ‡ÒËÙËˆË‡ Ë ÓˆÂÌˇ‚‡. ŒˆÂÌ-
ÍËÚÂ Ì‡ ÍÂ‰ËÚËÚÂ Ò‡ ÔÓÌÂ ÔÂÚ Í‡ÚÂ„ÓËË, ‡ ‚˙ÚÂ ‚˙‚ ‚ÒˇÍ‡ ÏÓÊÂ ‰‡
ËÏ‡ ‰ÓÔ˙ÎÌËÚÂÎÌË ‡Á‰ÂÎË.

–Â‰Ó‚ÌË
“Ó‚‡ Ò‡ ÍÂ‰ËÚË, ÔË ÍÓËÚÓ ÒÂ ‰ÂÈÒÚ‚Û‚‡ ÒÔÓÂ‰ ËÁËÒÍ‚‡ÌËˇÚ‡ Ì‡

ÍÂ‰ËÚÌËˇ ‰Ó„Ó‚Ó. ÕˇÏ‡ ÔË˜ËÌË ‰‡ ÒÂ ÔÓ‰ÓÁË‡, ˜Â ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÚÓ
Ò˙ÒÚÓˇÌËÂ Ì‡ ‰Î˙ÊÌËÍ‡ ËÎË ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ Ó·ÂÁÔÂ˜ÂÌËÂÚÓ Ò‡ ÒÂ
‚ÎÓ¯ËÎË ÔÓ Í‡Í˙‚ÚÓ Ë ‰‡ ·ËÎÓ Ì‡˜ËÌ. ¿ÍÓ ÚÓÁË ‰Î˙ÊÌËÍ ÔÓËÒÍ‡ ‰Ó-
Ô˙ÎÌËÚÂÎÌË ÒÂ‰ÒÚ‚‡, ‚ÂÓˇÚÌÓ Â ·‡ÌÍ‡Ú‡ ‰‡ ÏÛ „Ë ÓÚÔÛÒÌÂ (ÚÂ Ò‡
Ó·ÂÍÚ Ì‡ ‚˙ÚÂ¯ÌË ËÎË Á‡ÍÓÌÓ‚Ë ÍÂ‰ËÚÌË Ó„‡ÌË˜ÂÌËˇ).

 Â‰ËÚË ÔÓ‰ Ì‡·Î˛‰ÂÌËÂ
¿ÍÚË‚ËÚÂ ÔË Ú‡ÁË Í‡ÚÂ„ÓËˇ Ò‡ Á‡˘ËÚÂÌË ‚ ÏÓÏÂÌÚ‡ ÓÚ Á‡„Û·‡, ÌÓ

‚˙ÔÂÍË ÚÓ‚‡ Ò‡ ÔÓÚÂÌˆË‡ÎÌÓ ÒÎ‡·Ë. “‡ÁË ‡ÍÚË‚Ë Ò˙‰˙Ê‡Ú ÔÓÚÂÌ-
ˆË‡ÎÂÌ ÍÂ‰ËÚÂÌ ËÒÍ, ÍÓÈÚÓ Â ÓÔ‡‚‰‡Ì, ÌÓ ÌÂ Ë ‰ÓÚÓÎÍÓ‚‡, ˜Â ‰‡ ÒÂ
ÓˆÂÌË ÍÂ‰ËÚ˙Ú Í‡ÚÓ ÌÂÒÚ‡Ì‰‡ÚÂÌ.

 Â‰ËÚËÚÂ ÔÓ‰ Ì‡·Î˛‰ÂÌËÂ ËÏ‡Ú ÔÓÚÂÌˆË‡ÎÌÓ ÒÎ‡·Ë ÏÂÒÚ‡, ÍÓËÚÓ
‡ÍÓ ÌÂ ÒÂ ÓÚÒÚ‡ÌˇÚ, ÓÚÒÎ‡·‚‡Ú ‡ÍÚË‚‡ ËÎË ÌÂ ÓÒË„Ûˇ‚‡Ú ‰ÓÒÚ‡Ú˙˜Ì‡
Á‡˘ËÚ‡ Ì‡ ÍÂ‰ËÚÌ‡Ú‡ ÔÓÁËˆËˇ Ì‡ ·‡ÌÍ‡Ú‡ ‚ ·˙‰Â˘Â. ¿ÍÚË‚Ë, ÍÓËÚÓ
ÏÓ„‡Ú ‰‡ ÔÓÔ‡‰Ì‡Ú ‚ Ú‡ÁË Í‡ÚÂ„ÓËˇ, Ò‡ ÚÂÁË, ÍÓËÚÓ ÍÂ‰ËÚÌËˇÚ ËÌ-
ÒÔÂÍÚÓ ÌÂ Â ‚ Ò˙ÒÚÓˇÌËÂ ‰‡ Ì‡‰ÁË‡‚‡ ‰Ó·Â ÔÓ‡‰Ë ÎËÔÒ‡ Ì‡ ÁÌ‡ÌËˇ
Ë ÓÔËÚ, ÔÓ‡‰Ë ÌÂ·Î‡„ÓÔËˇÚÌË ÚÂÌ‰ÂÌˆËË ‚ ‡Á‚ËÚËÂÚÓ Ì‡ ‰ÂÈÌÓÒÚÚ‡
Ì‡ ‰Î˙ÊÌËÍ‡ ËÎË Ì‡ ÚÂÌ‰ÂÌˆËˇ Í˙Ï Ó·ÂÁˆÂÌˇ‚‡ÌÂ ÓÒÌÓ‚ÌÓÚÓ Ó·ÂÁÔÂ-
˜ÂÌËÂ Ì‡ Á‡ÂÏ‡, ÌÓ ‚ÒÂ Ó˘Â ÌÂ ÒÂ Â ÒÚË„Ì‡ÎÓ ‰Ó ÔÓÎÓÊÂÌËÂ, ÔË ÍÓÂÚÓ
‰‡ Â Ì‡ÎËˆÂ ÍÓÌÍÂÚÂÌ ÔÓ·ÎÂÏ. ¬ Ú‡ÁË Í‡ÚÂ„ÓËˇ ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ ‚ÍÎ˛˜Ë
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‚ÒÂÍË ÍÂ‰ËÚ, ÔÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Ì‡ ÍÓÈÚÓ ÍÂ‰ËÚÌËˇÚ ËÌÒÔÂÍÚÓ ËÁÔËÚ‚‡
ÌˇÍ‡Í‚Ë Ò˙ÏÌÂÌËˇ.

ÕÂÒÚ‡Ì‰‡ÚÌË
ÕÂÒÚ‡Ì‰‡ÚÌËˇÚ ÍÂ‰ËÚ Â ÌÂ‰ÓÒÚ‡Ú˙˜ÌÓ Á‡˘ËÚÂÌ ÓÚ ÚÂÍÛ˘‡Ú‡ ‰ÂÈ-

ÒÚ‚ËÚÂÎÌ‡ ÒÚÓÈÌÓÒÚ ËÎË ÔÎ‡ÚÂÊÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ Ì‡ ‰Î˙ÊÌËÍ‡ ËÎË Ì‡ Á‡-
ÎÓÊÂÌÓÚÓ Ó·ÂÁÔÂ˜ÂÌËÂ. ŒÔÂ‰ÂÎÂÌËÚÂ Á‡ ÌÂÒÚ‡Ì‰‡ÚÌË ‡ÍÚË‚Ë Úˇ·‚‡
‰‡ ÔËÚÂÊ‡‚‡Ú Ó˜Â‚Ë‰Ì‡ ÒÎ‡·ÓÒÚ ËÎË ÒÎ‡·ÓÒÚË, ÍÓËÚÓ Á‡ÒÚ‡¯‡‚‡Ú ÔÓ-
„‡Òˇ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ‰˙Î„‡. ’‡‡ÍÚÂËÁË‡Ú ÒÂ Ò ˇÒÌÓ ÓÚÍÓÂÌ‡ ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚ
·‡ÌÍ‡Ú‡ ‰‡ ÔÂÚ˙ÔË ÌˇÍ‡Í‚‡ Á‡„Û·‡, ‡ÍÓ ÚÓÁË ÌÂ‰ÓÒÚ‡Ú˙Í ÌÂ ·˙‰Â
ÓÚÒÚ‡ÌÂÌ. ƒÓÍ‡ÚÓ ÔÓÚÂÌˆË‡ÎÌ‡ Á‡„Û·‡ Â Ì‡ÎËˆÂ ÔË Ó·˘‡Ú‡ ÒÛÏ‡ Ì‡
ÌÂÒÚ‡Ì‰‡ÚÌËÚÂ ‡ÍÚË‚Ë, ÔË ÓÚ‰ÂÎÌËÚÂ ‡ÍÚË‚Ë, ÓˆÂÌÂÌË Í‡ÚÓ ÌÂÒÚ‡Ì-
‰‡ÚÌË, ÌÂ Â Á‡‰˙ÎÊËÚÂÎÌÓ Úˇ ‰‡ ÔÂ‡ÒÌÂ ‚ Â‡ÎÌ‡.

ÀÓ¯Ë
¿ÍÚË‚, ÍÎ‡ÒËÙËˆË‡Ì Í‡ÚÓ Ò˙ÏÌËÚÂÎÂÌ, ÔËÚÂÊ‡‚‡ ‚ÒË˜ÍË ÒÎ‡·ÓÒ-

ÚË Ì‡ ÌÂÒÚ‡Ì‰‡ÚÌËˇ, Í‡ÚÓ ÒÂ ı‡‡ÍÚÂËÁË‡ Ó˘Â Ë Ò ÚÓ‚‡, ˜Â ÒÎ‡-
·ÓÒÚËÚÂ ÏÛ Ô‡‚ˇÚ Ò˙·Ë‡ÌÂÚÓ ËÎË  ÔÓ„‡Òˇ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ˆÂÎËˇ ‰˙Î„ Í‡È-
ÌÓ Ò˙ÏÌËÚÂÎÌÓ ËÎË Ï‡ÎÍÓ ‚ÂÓˇÚÌÓ Ì‡ ·‡Á‡Ú‡ Ì‡ Ì‡ÒÚÓˇ˘ËÚÂ Ù‡ÍÚË,
ÛÒÎÓ‚Ëˇ Ë ÒÚÓÈÌÓÒÚÌË ÓˆÂÌÍË. ¬ÂÓˇÚÌÓÒÚÚ‡ ‰‡ ÒÂ ÔÂÚ˙ÔË Á‡„Û·‡ Â
ËÁÍÎ˛˜ËÚÂÎÌÓ „ÓÎˇÏ‡, ÌÓ ÔÓ‡‰Ë ÓÔÂ‰ÂÎÂÌË ‚‡ÊÌË Ë ÒÔÂˆËÙË˜ÌË
Ù‡ÍÚÓË, ÍÓËÚÓ ÏÓ„‡Ú ‰‡ ‰ÂÈÒÚ‚‡Ú ‚ ÔÓÎÁ‡ Ì‡ Á‡ÒËÎ‚‡ÌÂ ÒÚÓÈÌÓÒÚÚ‡ Ì‡
‡ÍÚË‚‡, ÍÎ‡ÒËÙËˆË‡ÌÂÚÓ ÏÛ Í‡ÚÓ Á‡„Û·‡ ÒÂ ÓÚÎ‡„‡, ‰ÓÍ‡ÚÓ ÒÚ‡ÌÂ ‚˙Á-
ÏÓÊÌÓ Ò ÔÓ-„ÓÎˇÏ‡ ÚÓ˜ÌÓÒÚ ‰‡ ÒÂ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë ÌÂ„Ó‚ËˇÚ ı‡‡ÍÚÂ. “ÂÁË
ÌÂÂ¯ÂÌË, ‚ËÒˇ˘Ë Ù‡ÍÚÓË ‚ÍÎ˛˜‚‡Ú ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËˇ Á‡ ÒÎË‚‡ÌÂ, ÔÓ-
‰‡Ê·‡ ËÎË ÎËÍ‚Ë‰‡ˆËˇ, Í‡ÔËÚ‡ÎÓ‚Ë ËÌÊÂÍˆËË, ÍÓÏÔÂÌÒË‡˘Ë Ô‡‚‡
Ì‡ Á‡‰˙Ê‡ÌÂ ‚˙ıÛ ‰ÓÔ˙ÎÌËÚÂÎÌÓ Ó·ÂÁÔÂ˜ÂÌËÂ, Ë ÔÎ‡ÌÓ‚Â Á‡ ÂÙË-
Ì‡ÌÒË‡ÌÂ.

«‡„Û·Ë
¿ÍÚË‚Ë, ÓÔÂ‰ÂÎÂÌË Í‡ÚÓ Á‡„Û·‡, ÒÂ Ò˜ËÚ‡Ú Á‡ ÌÂÒ˙·Ë‡ÂÏË Ë Ò Ú‡-

Í‡‚‡ ÌËÒÍ‡ ÒÚÓÈÌÓÒÚ, ˜Â ÔÓ-Ì‡Ú‡Ú˙¯ÌÓÚÓ ËÏ Ò˙˘ÂÒÚ‚Û‚‡ÌÂ Í‡ÚÓ ‡ÍÚË-
‚Ë Ì‡ ·‡ÌÍ‡Ú‡ ÌÂ Â ÔÓÁ‚ÓÎÂÌÓ. ŒÔÂ‰ÂÎÂÌËÂÚÓ ÌÂ ÓÁÌ‡˜‡‚‡, ˜Â ÚÓÁË
‡ÍÚË‚ Â ‡·ÒÓÎ˛ÚÌÓ ÌÂ‚˙ÁÒÚ‡ÌÓ‚ËÏ ËÎË ˜Â ÒÎÂ‰ Í‡ÚÓ ·˙‰Â ÒÔ‡ÒÂÌ, ÌˇÏ‡
‰‡ ËÏ‡ ÒÚÓÈÌÓÒÚ, ‡ ˜Â ÌÂ Â Ô‡ÍÚË˜ÌÓ ËÎË ÊÂÎ‡ÚÂÎÌÓ ‰‡ ÒÂ ÓÚÎ‡„‡ Á‡ ‚
·˙‰Â˘Â ÓÚÔËÒ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÚÓÁË ÔËÌˆËÔÌÓ ÎË¯ÂÌ ÓÚ ÒÚÓÈÌÓÒÚ ‡ÍÚË‚,
‚˙ÔÂÍË ˜Â ˜‡ÒÚË˜ÌÓÚÓ ÏÛ ‚˙ÁÒÚ‡ÌÓ‚ˇ‚‡ÌÂ ÏÓÊÂ ·Ë ˘Â ÒÂ ÓÒ˙˘ÂÒÚ‚Ë.

ƒÓË Ë Ó·ÒÎÛÊ‚‡Ì ÍÂ‰ËÚ, Ó·ÂÁÔÂ˜ÂÌ Ò ÓÒÌÓ‚ÂÌ Á‡ÎÓ„ ËÎË Ò ÔÓ˙-
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˜ËÚÂÎË, ÔË Ì‡ÒÚ˙Ô‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌË Ò˙·ËÚËˇ Ë Ó·ÒÚÓˇÚÂÎÒÚ‚‡
ÏÓÊÂ ‰‡ ·˙‰Â ÓˆÂÌÂÌ ËÁ‚˙Ì „ÛÔ‡Ú‡ Ì‡ Â‰Ó‚ÌËÚÂ ÍÂ‰ËÚË. «Ì‡˜ËÏÓ
ÓÚÍÎÓÌÂÌËÂ ÓÚ ÔÂ‰‚‡ËÚÂÎÌÓ ÔÂ‰‚Ë‰ÂÌËˇ ËÁÚÓ˜ÌËÍ Ì‡ ÔÓ„‡Òˇ‚‡ÌÂ
Á‡ÒÎÛÊ‡‚‡ ÍËÚËÍ‡, Ú˙È Í‡ÚÓ Â ‚˙ÁÏÓÊÌÓ ÛÒÎÓ‚ËˇÚ‡ Á‡ ÔÓ„‡Òˇ‚‡ÌÂ ÔÓ-
Ì‡˜‡ÎÓ ‰‡ Ò‡ ·ËÎË ÎË·Â‡ÎÌË Ë ÌÂÒÔ‡Á‚‡ÌÂÚÓ ËÏ ·Ë ÏÓ„ÎÓ ‰‡ ÒÂ ÔÂÓ-
‰ÓÎÂÂ ÚÂıÌË˜ÂÒÍË ˜ÂÁ ËÁÏÂÌÂÌËˇ, ÂÙËÌ‡ÌÒË‡ÌÂ ËÎË ‰ÓÔ˙ÎÌËÚÂÎÌË
‡‚‡ÌÒÓ‚Ë ÔÎ‡˘‡ÌËˇ. Œ·‡ÚÌÓ ≠ ÌÂ ‚ÒË˜ÍË Á‡ÂÏË, ÔÓ ÍÓËÚÓ ËÏ‡ ÌÂÒÔ‡Á-
‚‡ÌÂ Ì‡ ÛÒÎÓ‚ËˇÚ‡ Á‡ ÔÓ„‡Òˇ‚‡ÌÂ, ÒÎÂ‰‚‡ ‰‡ ÒÂ ÓˆÂÌˇ‚‡Ú ÔÓ ‚˙ÚÂ¯ÌË
ÍËÚÂËË.  Â‰ËÚÌËˇÚ ËÌÒÔÂÍÚÓ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë ÔË˜ËÌ‡Ú‡ Á‡ ÌÂ-
ÒÔ‡Á‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÛÒÎÓ‚ËˇÚ‡ Ë Ì‡ Ú‡ÁË ·‡Á‡ ‰‡ ÓˆÂÌË ÍÂ‰ËÚ‡. –Â¯‡‚‡˘
Ù‡ÍÚÓ Á‡ ÚÓ‚‡ Úˇ·‚‡ ‰‡ ·˙‰‡Ú Ô˙‚ÓÌ‡˜‡ÎÌÓ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËˇÚ ËÁÚÓ˜ÌËÍ
Á‡ ÔÓ„‡Òˇ‚‡ÌÂ Ì‡ Á‡ÂÏ‡ Ë ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚËÚÂ Ì‡ ‰Î˙ÊÌËÍ‡ ‰‡ „Ó
ÓÔÓÎÁÓÚ‚ÓË.

÷ÂÎËˇÚ ÓÒÚ‡Ú˙Í ÔÓ ÌÂÔÓ„‡ÒÂÌËˇ ÍÂ‰ËÚ Úˇ·‚‡ ‰‡ ·˙‰Â ÍÎ‡ÒËÙË-
ˆË‡Ì. ¿ÍÓ ÔÓ ÍÂ‰ËÚ‡ ‚˙ÁÌËÍÌÂ ÔÓ·ÎÂÏ, ÚÓÈ ÒÂ ÓÚÌ‡Òˇ Á‡ ˆÂÎËˇ ÍÂ-
‰ËÚ, ‡ ÌÂ Ò‡ÏÓ Á‡ ÔÓÒÓ˜ÂÌÓÚÓ ÔÎ‡˘‡ÌÂ. “Ó‚‡ Â ÔÓ-ÍÓÌÒÂ‚‡ÚË‚ÂÌ
ÔÓ‰ıÓ‰, ÍÓÈÚÓ Á‡ÒËÎ‚‡ ‚ÌËÏ‡ÌËÂÚÓ Ì‡ ˙ÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÚÓ Ë ÛÔ‡‚ËÚÂÎÌËˇ
Ò˙‚ÂÚ Ì‡ ·‡ÌÍ‡Ú‡ Í˙Ï Ó·˘Ëˇ ‡ÁÏÂ Ì‡ Â‰ËÌ ÔÓÚÂÌˆË‡ÎÂÌ ÔÓ·ÎÂÏ.

œÂ„ÎÂ‰ Ì‡ ÓÚÔÛÒÌ‡ÚËÚÂ ÍÂ‰ËÚË

“ˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ Ó„‡ÌËÁË‡ ÒÎÛÊ·‡ Á‡ ÔÂ„ÎÂ‰ Ì‡ ÍÂ‰ËÚË, Á‡ ‰‡ ÒÂ
ÓÒË„ÛË ÚˇıÌÓÚÓ ÔÓÒÚÓˇÌÌÓ Ò˙ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËÂ Ò ËÁËÒÍ‚‡ÌËˇÚ‡ Ì‡ ÍÂ-
‰ËÚÌ‡Ú‡ ÔÓÎËÚËÍ‡ Ì‡ ÛÔ‡‚ËÚÂÎÌËˇ Ò˙‚ÂÚ. «‡ ‰‡ ÓÒ˙˘ÂÒÚ‚Ë ÔÓÒÚ‡‚Â-
Ì‡Ú‡ ÔÂ‰ ÌÂˇ ˆÂÎ, Ú‡ÁË ÒÎÛÊ·‡ Úˇ·‚‡:

≠ ‰‡ ·˙‰Â ÌÂÁ‡‚ËÒËÏ‡ ÓÚ Ó‰ËÚÓËÚÂ;
≠ ‰‡ ‰ÓÍÎ‡‰‚‡ ‰ËÂÍÚÌÓ Ì‡ Ò˙‚ÂÚ‡ Ì‡ ‰ËÂÍÚÓËÚÂ;
≠ ‰‡ ÔËÚÂÊ‡‚‡ Ô‡‚ÓÏÓ˘Ëˇ ÔÓ Ò‚ÓÂ ÛÒÏÓÚÂÌËÂ ‰‡ ˙ÍÓ‚Ó‰Ë Ë

ÍÎ‡ÒËÙËˆË‡ ‰ÂÈÒÚ‚ËˇÚ‡ Ì‡ ÓÚÔÛÒÌ‡ÎËÚÂ Á‡ÂÏ‡ Ó„‡ÌË Ë ‰‡
ÛÒÚ‡ÌÓ‚ˇ‚‡ ÚˇıÌ‡Ú‡ ‚‡ÎË‰ÌÓÒÚ.

œËÏÂ:

”ÒÚ‡ÌÓ‚ˇ‚‡ ÒÂ ÒÎÛÊ·‡ Á‡ ÔÂ„ÎÂ‰ Ì‡ ÍÂ‰ËÚË, ÍÓˇÚÓ ˘Â ‡Á„ÎÂÊ‰‡
‚ÒË˜ÍË ‰ÓÍÎ‡‰Ë Á‡ ÓÚÔÛÒÌ‡ÚË ÍÂ‰ËÚË, ÔÓ‰„ÓÚ‚ÂÌË Á‡ Ò˙‚ÂÚ‡ Ì‡ ‰ËÂÍ-
ÚÓËÚÂ, Ò ˆÂÎ ‰‡ ÓÒË„ÛË ÚˇıÌ‡Ú‡ ‰ÓÒÚÓ‚ÂÌÓÒÚ. —ÎÛÊ·‡Ú‡ ˘Â ‡Á„ÎÂÊ-
‰‡ Ò‡ÏÓÒÚÓˇÚÂÎÌÓ ‚ÒË˜ÍË Á‡ÂÏË, ÔÂ‚Ë¯‡‚‡˘Ë ÒÛÏ‡Ú‡ ÓÚ x ÎÂ‚‡, ÔÓÌÂ
‚Â‰Ì˙Ê Ì‡ ‚ÒÂÍË 12 ÏÂÒÂˆ‡, Á‡ ‰‡ ÒÂ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë, ˜Â ÚÂ Ò‡ ‚ Ò˙ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËÂ
Ò ËÁËÒÍ‚‡ÌËˇÚ‡ Ì‡ ÍÂ‰ËÚÌ‡Ú‡ ÔÓÎËÚËÍ‡ Ë ˜Â ‚ÒË˜ÍË ËÁÍÎ˛˜ÂÌËˇ Ò‡
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ÔÓÎÛ˜ËÎË ÌÛÊÌÓÚÓ Ó‰Ó·ÂÌËÂ. ¬ÒË˜ÍË Á‡ÂÏË ˘Â ·˙‰‡Ú ‚˙ÚÂ¯ÌÓ
ÓˆÂÌˇ‚‡ÌË (ÍÎ‡ÒËÙËˆË‡ÌË) ÓÚ ÍÂ‰ËÚÌËÚÂ ËÌÒÔÂÍÚÓË. —ÎÛÊ·‡Ú‡ Á‡
ÔÂ„ÎÂ‰ Ì‡ ÍÂ‰ËÚË Ò˙˘Ó ˘Â ‰‡‚‡ ÌÂÁ‡‚ËÒËÏ‡ ÓˆÂÌÍ‡ Ì‡ ‚ÒË˜ÍË
ÓÚÔÛÒÌ‡ÚË ÍÂ‰ËÚË, ÔÂ‚Ë¯‡‚‡˘Ë x ÎÂ‚‡. “ˇ ˘Â ‰ÓÍÎ‡‰‚‡ ÔÂ‰ ÍÓÏË-
ÚÂÚ‡ ÔÓ ÓÚÔÛÒÍ‡ÌÂ Ì‡ ÍÂ‰ËÚË Á‡ Ò˙˘ÂÒÚ‚Û‚‡˘Ë ‡ÁÎË˜Ëˇ ÏÂÊ‰Û „Ó-
ÌËÚÂ ‰‚Â ÓˆÂÌÍË Ë ÔË˜ËÌËÚÂ Á‡ ÚÓ‚‡. ÕÂÈÌËÚÂ ÓˆÂÌÍË ˘Â ÒÂ Ò˜ËÚ‡Ú Á‡
‚Ó‰Â˘Ë. ¬ÒË˜ÍË ÍÂ‰ËÚË, ÍÓËÚÓ Ì‡‰‚Ë¯‡‚‡Ú x ÎÂ‚‡, ÍÎ‡ÒË‡ÌË Í‡ÚÓ
ÌÂÒÚ‡Ì‰‡ÚÌË ËÎË Ò˙ÏÌËÚÂÎÌË, ˘Â ·˙‰‡Ú ‡Á„ÎÂÊ‰‡ÌË Ì‡ ‚ÒÂÍË n
ÏÂÒÂˆ‡.

 Â‰ËÚÌË ‰ÓÒËÂÚ‡

»ÁËÒÍ‚‡ÌËˇ ÔÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Ì‡ ÍÂ‰ËÚÌËÚÂ ‰ÓÒËÂÚ‡

¡‡ÌÍËÚÂ Úˇ·‚‡ ‰‡ ‚Ó‰ˇÚ ÍÂ‰ËÚÌÓ ‰ÓÒËÂ Á‡ ‚ÒÂÍË Ò‚ÓÈ ÍÂ‰ËÚÓÔÓ-
ÎÛ˜‡ÚÂÎ ·ÂÁ ËÁÍÎ˛˜ÂÌËÂ. √ÓÎÂÏËÌ‡Ú‡ Ë Ò˙‰˙Ê‡ÌËÂÚÓ Ì‡ ‰ÓÒËÂÚÓ ÒÂ
ÓÔÂ‰ÂÎˇÚ ‚ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚ ÓÚ ÒÎÓÊÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ÒËÚÛ‡ˆËˇÚ‡, ÓÚÌÓÒËÚÂÎÌËˇ
‡ÁÏÂ Ë ˜ÂÒÚÓÚ‡Ú‡ Ì‡ ÔÓÎÛ˜‡‚‡ÌËÚÂ ÓÚ ‰‡‰ÂÌ ÍÎËÂÌÚ Á‡ÂÏË Ë ÌÂÓ·-
ıÓ‰ËÏ‡Ú‡ ËÁıÓ‰Ì‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ. “ÂÍÛ˘ÓÚÓ ÍÂ‰ËÚÌÓ ‰ÓÒËÂ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ˇ
Ì‡ ÍÓÏËÚÂÚ‡ ÔÓ ÓÚÔÛÒÍ‡ÌÂ Ì‡ ÍÂ‰ËÚË Ë Ì‡ ÍÂ‰ËÚÌËˇ ËÌÒÔÂÍÚÓ
ÒËÌÚÂÁË‡Ì‡ ÚÂÍÛ˘‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ‡ Á‡ Ì‡‰ÎÂÊÂÌ ÔÂ„ÎÂ‰ Ë
ÔÓÒÎÂ‰‚‡˘Ë ‰ÂÈÒÚ‚Ëˇ.

œËÏÂ:

 Â‰ËÚÌË ‰ÓÒËÂÚ‡
 Â‰ËÚÌÓ ‰ÓÒËÂ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ ‚Ó‰Ë Á‡ ‚ÒÂÍË ÍÎËÂÌÚ Ì‡ ·‡ÌÍ‡Ú‡, Ì‡

ÍÓ„ÓÚÓ Â ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÂÌ ÍÂ‰ËÚ. “ÂÁË ‰ÓÒËÂÚ‡ Ò˙‰˙Ê‡Ú ÚÂÍÛ˘‡ ËÌÙÓ-
Ï‡ˆËˇ Ë ÒÂ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ˇÚ Á‡ ÔÓ‚ÂÍ‡ Ì‡ ÍÓÏËÚÂÚ‡ ÔÓ ÓÚÔÛÒÍ‡ÌÂ Ì‡ ÍÂ-
‰ËÚË ‚ ·‡ÌÍ‡Ú‡, ÒÎÛÊ·‡Ú‡ Á‡ ÔÂ„ÎÂ‰ Ì‡ ÍÂ‰ËÚËÚÂ, Ì‡ Ó‰ËÚÓ‡ Ë Ì‡‰-
ÁÓÌËÚÂ Ó„‡ÌË.

ƒÓÍÛÏÂÌÚÌÓÚÓ ‰ÓÒËÂ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ ‚Ó‰Ë Á‡ ‚ÒË˜ÍË Ô‡‚ÌË ‰ÓÍÛÏÂÌ-
ÚË, ÍÓËÚÓ Ò‚Ë‰ÂÚÂÎÒÚ‚‡Ú Á‡ Ì‡ÎË˜ËÂ Ì‡ ‰˙Î„ Ë Ó·ÂÁÔÂ˜ÂÌËÂ Ì‡ Á‡ÂÏ‡.
“Â Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ Ò˙ı‡Ìˇ‚‡Ú Ì‡ ÏˇÒÚÓ, Á‡˘ËÚÂÌÓ ÓÚ ÔÓÊ‡, Ì‡ÔËÏÂ ‚
ÚÂÁÓ.

ÃÓÊÂ ‰‡ ÒÂ ‚Ó‰Ë Ë ‡·ÓÚÌÓ ‰ÓÒËÂ, ÍoeÚÓ Ò˙‰˙Ê‡ ÍÓÔËˇ ÓÚ ‰ÓÍÛ-
ÏÂÌÚËÚÂ Á‡ ÔÓÒÓ˜ÂÌËÚÂ ÔÓ-‰ÓÎÛ ÂÎÂÏÂÌÚË.

—ËÒÚÂÏ‡Ú‡ ÓÚ ‰‚ÓÈÌË ‰ÓÒËÂÚ‡ ÓÒË„Ûˇ‚‡ ÎÂÒÂÌ ‰ÓÒÚ˙Ô ‰Ó ÌÛÊÌ‡Ú‡
ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ, Í‡ÚÓ Ò˙˘Â‚ÂÏÂÌÌÓ ÒÂ ‚ÁÂÏ‡Ú ÔÂ‰Óı‡ÌËÚÂÎÌË ÏÂÍË
Á‡ Ô‡‚ÌËÚÂ ‰ÓÍÛÏÂÌÚË.
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–˙ÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÚÓ Ì‡ ·‡ÌÍ‡Ú‡ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë ÒÓÍ‡, ÔÂÁ ÍÓÈÚÓ
ÚÂÁË ‰ÓÍÛÏÂÌÚË ˘Â ÒÂ ‚Ó‰ˇÚ. ¬ ÌˇÍÓË ÒÎÛ˜‡Ë Â ‚˙ÁÏÓÊÌÓ ‰‡ ËÏ‡ Á‡ÍÓ-
ÌÓ‚Ó Ì‡ÎÓÊÂÌË ÒÓÍÓ‚Â. ƒÓÒËÂÚ‡Ú‡ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ ‚Ó‰ˇÚ ‰ÓÒÚ‡Ú˙˜ÌÓ
‚ÂÏÂ, Á‡ ‰‡ ÒÂ ÔÂ‰Ô‡ÁË ·‡ÌÍ‡Ú‡ ÓÚ Â‚ÂÌÚÛ‡ÎÌË ÔÓÒÎÂ‰‚‡˘Ë Ò˙‰Â·ÌË
ÒÔÓÓ‚Â Á‡ ‡ÁÔÎ‡˘‡ÌÂ.

—˙‰˙Ê‡ÌËÂ Ì‡ ÍÂ‰ËÚÌÓÚÓ ‰ÓÒËÂ

1. ÃÓÎ·‡ Á‡ ÓÚÔÛÒÍ‡ÌÂ Ì‡ ÍÂ‰ËÚ.
2.  ÓÔËÂ ÓÚ ‰Ó„Ó‚Ó‡ Á‡ ÍÂ‰ËÚ.
3.  Â‰ËÚÌË ÏÂÏÓË‡ÎÌË Á‡ÔËÒÍË :

≠ ÓÒÌÓ‚Ì‡ Á‡ÔËÒÍ‡, ÍÓˇÚÓ ÓÔËÒ‚‡ ÍÎËÂÌÚ‡;
≠ ÚÂÍÛ˘Ë Á‡ÔËÒÍË Á‡ ÔÓÎÛ˜ÂÌ‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ.

4. ¡ËÁÌÂÒÔÎ‡Ì:
≠ ÔÓÂÍÚË;
≠ ·˛‰ÊÂÚ.

5. ‘ËÌ‡ÌÒÓ‚Ë ÓÚ˜ÂÚË:
≠ Á‡ ÚË ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ë „Ó‰ËÌË Ì‡Á‡‰;
≠ ÏÂÊ‰ËÌÂÌ ÓÚ˜ÂÚ ÓÚ Ì‡˜‡ÎÓÚÓ Ì‡ ÓÚ˜ÂÚÌËˇ ÔÂËÓ‰ ‰Ó ·ÎËÁÍ‡

‰‡Ú‡.
6. “‡·ÎËˆË Ò ‡Ì‡ÎËÁ Ì‡ ÚÂÍÛ˘‡ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ Á‡ ÍÂ‰ËÚÓ-

ÔÓÎÛ˜‡ÚÂÎˇ.
7. ¿Ì‡ÎËÁ Ì‡ Ô‡Ë˜ÌËÚÂ ÔÓÚÓˆË.
8.  ÓÂÒÔÓÌ‰ÂÌˆËˇ:

≠ ÓÚ „ÓÎˇÏÓ ËÎË Ú‡ÈÌÓ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ;
≠ ÓÚ ÚÂÍÛ˘Ó ÁÌ‡˜ÂÌËÂ;
≠ ÓÚ ‚ÂÏÂÌÂÌ ËÌÚÂÂÒ ≠ ÏÓÊÂ ‰‡ ÓÚË‰Â ‚ Ó·˘ÓÚÓ ‰ÓÒËÂ ËÎË ‚
‰ÓÒËÂÚÓ Á‡ ÍÓÂÒÔÓÌ‰ÂÌˆËˇ.

9. ƒÛ„Ë ‚‡ÊÌË Ò‚Â‰ÂÌËˇ:
≠ ÂÍÎ‡ÏË;
≠ ÒÚ‡ÚËË ‚˙‚ ‚ÂÒÚÌËˆË, Ï‡ÚÂË‡ÎË Ë ‰.

 Â‰ËÚÌË ÏÂÏÓË‡ÎÌË Á‡ÔËÒÍË
¬ ÍÂ‰ËÚÌÓÚÓ ‰ÓÒËÂ Ì‡ ‰Î˙ÊÌËÍ‡ Úˇ·‚‡ ‰‡ ·˙‰‡Ú ‚ÍÎ˛˜ÂÌË ‰‚‡

ÚËÔ‡ ÏÂÏÓË‡ÎÌË Á‡ÔËÒÍË. œ˙‚‡Ú‡ Â —Ú‡ÌÓ‚Ë˘Â Á‡ Ó‰Ó·ÂÌËÂ Ì‡

ÍÂ‰ËÚ‡, ‰ÂÚ‡ÈÎÌÓ ÓÔËÒ‡Ì‡ ‚ ‡Á‰ÂÎ‡ ìŒ„‡ÌËÁ‡ˆËˇ Ì‡ ÍÓÏËÚÂÚ‡ ÔÓ
ÓÚÔÛÒÍ‡ÌÂ Ì‡ ÍÂ‰ËÚËî. “ˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ ‚Ó‰ˇÚ Ë ‰Û„Ë Á‡ÔËÒÍË, ÍÓËÚÓ
ÒÔÓÏ‡„‡Ú ‰‡ ÒÂ ‡Á·Â‡Ú ÍÂ‰ËÚ˙Ú Ë ‡ÁÒ˙Ê‰ÂÌËˇÚ‡ Ì‡ ËÌÒÔÂÍÚÓ‡ Á‡
ıÓ‰‡ Ì‡ ÊËÁÌÂÌËˇ ˆËÍ˙Î Ì‡ ÍÂ‰ËÚ‡.
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œËÏÂ:

 Â‰ËÚÌË ÏÂÏÓË‡ÎÌË Á‡ÔËÒÍË
«‡‰˙ÎÊÂÌËÂ Ì‡ ÍÂ‰ËÚÌËˇ ËÌÒÔÂÍÚÓ Â ‰‡ ÒÎÂ‰Ë Á‡ ËÁ„ÓÚ‚ˇÌÂÚÓ Ì‡

ÌÛÊÌËÚÂ Á‡ÔËÒÍË Á‡ ÍÂ‰ËÚÌÓÚÓ ‰ÓÒËÂ ÔÓ ‚ÒÂÍË Á‡ÂÏ. «‡ÔËÒÍËÚÂ ÏÓ„‡Ú
‰‡ ·˙‰‡Ú:

≠ ÒÚ‡ÌÓ‚Ë˘Â Á‡ Ó‰Ó·ÂÌËÂ Ì‡ ÍÂ‰ËÚ‡
≠ ÔÓÒÚÓˇÌÌË Á‡ÔËÒÍË, ÍÓËÚÓ ÓÔËÒ‚‡Ú:

ï ‡Á„Ó‚ÓË Ë ÒÔÓ‡ÁÛÏÂÌËˇ Ò ÍÎËÂÌÚ‡;
ï Ó˜‡Í‚‡ÌËˇ Á‡ ‰ÂÈÒÚ‚ËˇÚ‡ Ì‡ ‰Î˙ÊÌËÍ‡;
ï Ò˙˘ÂÒÚ‚ÂÌË Ù‡ÍÚË Á‡ ÍÎËÂÌÚ‡ ËÎË ÌÂ„Ó‚‡Ú‡ ÒÚÓÔ‡ÌÒÍ‡ ‰ÂÈÌÓÒÚ.

≠ ·ËÁÌÂÒÔÎ‡Ì Ì‡ ÍÎËÂÌÚ‡ (ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡ Ó·ÓÒÌÓ‚Í‡).

¡ËÁÌÂÒÔÎ‡Ì
¡ËÁÌÂÒÔÎ‡Ì˙Ú Â ÓÒÓ·ÂÌÓ ‚‡ÊÂÌ ÔË ÒÂ„‡¯Ì‡Ú‡ Ó·ÒÚ‡ÌÓ‚Í‡ ‚ ¡˙Î-

„‡Ëˇ, Ú˙È Í‡ÚÓ ÒÂ ÔÓˇ‚ˇ‚‡Ú ÏÌÓ„Ó ÌÓ‚Ë ÒÛ·ÂÍÚË Ì‡ ÒÚÓÔ‡ÌÒÍ‡ ‰ÂÈ-
ÌÓÒÚ. “Â ÌˇÏ‡Ú ËÒÚÓËˇ, ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ë ÓÚ˜ÂÚË Ë ÏËÌ‡Î ÓÔËÚ. ¡ËÁÌÂÒÔÎ‡-
Ì˙Ú ÏÓÊÂ ‰‡ ÔÓ‰ÔÓÏÓ„ÌÂ ÍÂ‰ËÚÌËˇ ËÌÒÔÂÍÚÓ ‰‡ ÓˆÂÌË ÊËÁÌÂÒÔÓ-
ÒÓ·ÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËˇ ·ËÁÌÂÒ. “ÓÈ ÔÓÍ‡Á‚‡ ‰‡ÎË ÔÓÚÂÌˆË‡ÎÌËˇÚ
ÍÂ‰ËÚÓÔÓÎÛ˜‡ÚÂÎ Â ÔÂˆÂÌËÎ ‰Ó·Â ‚ÒË˜ÍË Ù‡ÍÚÓË, ÍÓËÚÓ ·Ëı‡ ‚˙Á-
ÔÂÔˇÚÒÚ‚‡ÎË ËÎË ÒÔÓÏÓ„Ì‡ÎË Á‡ ÛÒÔÂı‡ Ì‡ ÌÂ„Ó‚ÓÚÓ Ì‡˜ËÌ‡ÌËÂ.

œËÏÂ:

¡ËÁÌÂÒÔÎ‡Ì ÒÂ ËÁËÒÍ‚‡ ÓÚ ‚ÒË˜ÍË ÍÎËÂÌÚË Ú˙„Ó‚ˆË. “ÓÈ ‡ÁÍË‚‡
Í‡Í ˘Â ÒÂ ËÁÔÓÎÁ‚‡ Á‡ÂÏ˙Ú Ë Í‡Í‚Ë Ò‡ Ó˜‡Í‚‡ÌËˇÚ‡ Á‡ ‡Á‚ËÚËÂ Ì‡ ·ËÁ-
ÌÂÒ‡, ÓÚÍ˙‰ÂÚÓ ˘Â Ë‰‚‡Ú Ë ÒÂ‰ÒÚ‚‡Ú‡ Á‡ ÔÓ„‡Òˇ‚‡ÌÂ.

‘ËÌ‡ÌÒÓ‚Ë ÓÚ˜ÂÚË
«‡ ÏÌÓ„Ó ÒÚÓÔ‡ÌÒÍË ÒÛ·ÂÍÚË ‚ ¡˙Î„‡Ëˇ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ë ÓÚ˜ÂÚË ÎËÔÒ‚‡Ú

ËÎË Ò‡ ÌÂÒË„ÛÂÌ ËÁÚÓ˜ÌËÍ Ì‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ. «‡ÍÓÌ˙Ú Ó·‡˜Â ËÁËÒÍ‚‡ ÓÚ
ÏÌÓ„Ó ÙËÏË ‰‡ ËÁ„ÓÚ‚ˇÚ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ë ÓÚ˜ÂÚË Ë ÚÂ ËÏÂÌÌÓ ÒÎÂ‰‚‡ ‰‡ ·˙-
‰‡Ú ÔÓÎÛ˜‡‚‡ÌË ÓÚ ·‡ÌÍ‡Ú‡. ‘ËÌ‡ÌÒÓ‚ËÚÂ ÓÚ˜ÂÚË Ì‡ ÙËÏËÚÂ ÍÂ‰ËÚÓ-
ÔÓÎÛ˜‡ÚÂÎË Úˇ·‚‡ ‰‡ ·˙‰‡Ú ÔÓÎÛ˜‡‚‡ÌË Ë ‡Ì‡ÎËÁË‡ÌË ÔË ‚ÒˇÍ‡ ÔÓˇ-
‚ËÎ‡ ÒÂ ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚ.  Ó„‡ÚÓ ÚÓ‚‡ ÌÂ Â ‚˙ÁÏÓÊÌÓ, Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ ‡Á˜ËÚ‡
Ì‡ Ú‡ÍË‚‡ Ù‡ÍÚÓË, Í‡ÚÓ ·ËÁÌÂÒÔÎ‡Ì, Ó·ÂÁÔÂ˜ÂÌÓÒÚ Ë ÏËÌ‡ÎË ÓÚÌÓ¯Â-
ÌËˇ Ì‡ Á‡ÂÏ‡ÌÂ Ë ÔÓ„‡Òˇ‚‡ÌÂ Ì‡ ÒÂ‰ÒÚ‚‡.

œËÏÂ:

¬ÒË˜ÍË ÍÂ‰ËÚË Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ ÔË‰ÛÊ‡‚‡Ú ÓÚ ÚÂÍÛ˘ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ ÓÚ-
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˜ÂÚ. “ÂÁË ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ë ÓÚ˜ÂÚË Ò˙‰˙Ê‡Ú ‰ÓÒÚ‡Ú˙˜ÌÓ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ ‚ ÔÓ‰-
ÍÂÔ‡ Ì‡ ÍÂ‰ËÚ‡, ÔÓ‰ÔËÒ‚‡Ú ÒÂ ÓÚ Á‡ÂÏÓÔÓÎÛ˜‡ÚÂÎˇ ËÎË ÒÂ Û‰ÓÒÚÓ‚Â-
ˇ‚‡Ú ÓÚ Ó‰Ó·ÂÌ, ÌÂÁ‡‚ËÒËÏ ÂÍÒÔÂÚ-Ò˜ÂÚÓ‚Ó‰ËÚÂÎ ‰Ó ‡ÁÏÂ‡, ÓÔÂ-
‰ÂÎÂÌ ÓÚ ÍÓÏËÚÂÚ‡ ÔÓ ÓÚÔÛÒÍ‡ÌÂ Ì‡ ÍÂ‰ËÚË Ë (ËÎË) ÍÂ‰ËÚÌËˇ ËÌ-
ÒÔÂÍÚÓ, ÍÓÈÚÓ Ó‰Ó·ˇ‚‡ Á‡ÂÏ‡. ŒÒ‚ÂÌ ÚÓ‚‡ Úˇ·‚‡ ‰‡ ·˙‰Â ÔÓÎÛ˜ÂÌ Ë
‡Á„ÎÂ‰‡Ì Ì‡È-·ÎËÁÍËˇÚ ‰Ó ‰‡Ú‡Ú‡ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ ÓÚ˜ÂÚ, ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÂÌ ÔÂ‰
‰‡Ì˙˜ÌËÚÂ ‚Î‡ÒÚË.

“‡·ÎËˆË Á‡ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË ‡Ì‡ÎËÁ
 Â‰ËÚÌËˇÚ ËÌÒÔÂÍÚÓ ‡Ì‡ÎËÁË‡ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚‡Ú‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ Ë ˇ ‰Ó-

ÍÛÏÂÌÚË‡ ‚ ÍÂ‰ËÚÌÓÚÓ ‰ÓÒËÂ. “Ó‚‡ ÒÚ‡‚‡ ÔÓ‰ ÙÓÏ‡Ú‡ Ì‡ Ú‡·ÎËˆ‡,
‡Ì‡ÎËÁ Ì‡ Ô‡Ë˜ÌËÚÂ ÔÓÚÓˆË Ë ÍÓÏÂÌÚ‡.

KÓÂÒÔÓÌ‰ÂÌˆËˇ
÷ˇÎ‡Ú‡ ÍÓÂÒÔÓÌ‰ÂÌˆËˇ Á‡ Ë ÓÚ ÍÎËÂÌÚ‡ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ Ò˙ı‡Ìˇ‚‡ ‚

ÍÂ‰ËÚÌÓÚÓ ‰ÓÒËÂ ËÎË ‚ ‰ÓÒËÂÚÓ Á‡ ÍÓÂÒÔÓÌ‰ÂÌˆËˇ, ÍÓÂÚÓ ‰ÓÍÛÏÂÌÚË-
‡ ‚ÒË˜ÍË Á‡ÔËÚ‚‡ÌËˇ, ÓÚÔ‡‚ÂÌË Í˙Ï ÍÎËÂÌÚ‡, Á‡ ÓÒË„Ûˇ‚‡ÌÂ Ì‡ ËÌ-
ÙÓÏ‡ˆËˇ, Í‡ÍÚÓ Ë ‰Û„Ë ÍÓÌÚ‡ÍÚË.

ƒÛ„Ë ‚‡ÊÌË Ò‚Â‰ÂÌËˇ
—˙·Ë‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÂÍÎ‡ÏÌË Ï‡ÚÂË‡ÎË Á‡ ‰‡‰ÂÌ ·ËÁÌÂÒ ÏÓÊÂ ‰‡ ÔÓ-

ÏÓ„ÌÂ ‰‡ ‡Á·ÂÂÏ Í‡Í‚Ó ÒÂ Ô‡‚Ë, Á‡ ‰‡ ÒÂ Â‡ÎËÁË‡ Ì‡ Ô‡Á‡‡ ‰‡‰ÂÌ
ÔÓ‰ÛÍÚ. ¬ÒˇÍ‡Í‚Ë ÒÚ‡ÚËË ÓÚ ÔÂÒ‡Ú‡, ÍÓËÚÓ ÒÂ ÓÚÌ‡ÒˇÚ ‰Ó ÙËÏ‡Ú‡,
ÌÂÈÌ‡Ú‡ ‰ÂÈÌÓÒÚ ËÎË ÒÎÛÊËÚÂÎËÚÂ, ÏÓ„‡Ú ‰‡ ÒÔÓÏÓ„Ì‡Ú Á‡ ·˙‰Â˘ÓÚÓ
ÓÔÂ‰ÂÎˇÌÂ Ì‡ ÌÛÊ‰ËÚÂ ÓÚ ÍÂ‰ËÚ Ë ‰ÓÍÓÎÍÓ ÚÓÈ Â ÔËÂÏÎË‚. œÓ‰Ó·ÌË
ÒÚ‡ÚËË ÏÓ„‡Ú ‰‡ ‡ÁÍËˇÚ Ë ‚˙ÁÏÓÊÂÌ ÔÓ·ÎÂÏ ÔÓ ÍÂ‰ËÚ‡.

Œ·˘ ÍÂ‰ËÚÂÌ ÎËÏËÚ

¬˙ÔÂÍË ˜Â ‡ÁÔÓÂ‰·ËÚÂ Á‡ ·‡ÌÍÓ‚ÓÚÓ ‰ÂÎÓ ÔÓÒÚ‡‚ˇÚ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌ
ÎËÏËÚ Ì‡ Ó·˘ÓÚÓ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ÍÂ‰ËÚË, ÍÓËÚÓ ·‡ÌÍ‡Ú‡ ÏÓÊÂ ‰‡ ÔÂ-
‰ÓÒÚ‡‚Ë, ÌˇÍÓË ·‡ÌÍË Ò˜ËÚ‡Ú, ˜Â Á‡ Úˇı Â ÔÓÎÂÁÌÓ ‰‡ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ˇÚ ÔÓ-ÌË-
Ò˙Í ‚˙ÚÂ¯ÂÌ ÎËÏËÚ Ì‡ ÍÂ‰ËÚËÚÂ. “Ó‚‡ ËÏ ÔÓÏ‡„‡ ‰‡ ÔÓ‰‰˙Ê‡Ú Í‡-
ÔËÚ‡ÎÓ‚‡Ú‡ ÒË ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌÓÒÚ Ë ÎËÍ‚Ë‰ÌÓÒÚ.

œËÏÂ:

¬˙ÔÂÍË ˜Â ˆÂÎÚ‡ Ì‡ ·‡ÌÍ‡Ú‡ Â ‰‡ ÓÚ„Ó‚‡ˇ Ì‡ ÌÛÊ‰ËÚÂ Ì‡ Ò‚ÓËÚÂ
ÍÎËÂÌÚË, Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ Ó·˙˘‡ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ Ì‡ ÎËÍ‚Ë‰ÌÓÒÚÚ‡ Ë Á‡ÍÓ-
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ÌÓ‚ËÚÂ Ó„‡ÌË˜ÂÌËˇ. —ÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÌÓ ÌÂÈÌ‡ ÔËÌˆËÔÌ‡ ÔÓÎËÚËÍ‡ Â
Ó·˘ËˇÚ ‡ÁÏÂ Ì‡ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÂÌËÚÂ Á‡ÂÏË ‰‡ ÌÂ Ì‡‰ı‚˙Îˇ x Ô˙ÚË Í‡ÔË-
Ú‡Î‡ Ì‡ ·‡ÌÍ‡Ú‡.

Ã‡ÍÒËÏ‡ÎÂÌ ‡ÁÏÂ Ì‡ ÍÂ‰ËÚ‡,

ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÂÌ Ì‡ Â‰ËÌ ÍÎËÂÌÚ

¬ÒˇÍ‡ ÓÙËˆË‡ÎÌ‡ ÍÂ‰ËÚÌ‡ ÔÓÎËÚËÍ‡ Úˇ·‚‡ ‰‡ Ò˙‰˙Ê‡ Ë ÒÚ‡ÌÓ-
‚Ë˘Â Á‡ Ï‡ÍÒËÏ‡ÎÌ‡Ú‡ ÒÛÏ‡, ÍÓˇÚÓ ·‡ÌÍ‡Ú‡ ·Ë ÏÓ„Î‡ ‰‡ Á‡ÂÏÂ Ì‡
ÍÓÈÚÓ Ë ‰‡ Â ÍÎËÂÌÚ. ¬˙ÁÏÓÊÌÓ Â Ú‡ÁË ÒÛÏ‡ ‰‡ ·˙‰Â ÔÓ-ÌËÒÍ‡ ÓÚ
ÒÛÏ‡Ú‡, ‡ÁÂ¯ÂÌ‡ ÓÚ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎÌËÚÂ Ó„‡ÌË. “ÓÁË ‚˙ÚÂ¯ÂÌ Á‡ ·‡Ì-
Í‡Ú‡ ÍÂ‰ËÚÂÌ ÎËÏËÚ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ ‡‰ÂÒË‡ Í˙Ï ‚ÒË˜ÍË ÓÌÂÁË ÂÎÂ-
ÏÂÌÚË, ÍÓËÚÓ ÒÂ ‡Á„ÎÂÊ‰‡Ú ‚ ‡Á‰ÂÎ‡ ìŒ‰Ó·ˇ‚‡ÌÂ Ì‡ ‡ÁÂ¯ÂÌËˇ Á‡
ÍÂ‰ËÚËî. œË ÓˆÂÌˇ‚‡ÌÂÚÓ ‡ÁÏÂ‡ Ì‡ Á‡ÂÏÌËÚÂ ÓÚÌÓ¯ÂÌËˇ Úˇ·‚‡
‰‡ ÒÂ ÓÚ˜ÂÚÂ ÒÎÂ‰ÌÓÚÓ:

≠ Á‡ÍÓÌÓ‚ËÚÂ Ó„‡ÌË˜ÂÌËˇ;
≠ ÒËÎÌËÚÂ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ë ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎË, Ò˙ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚‡˘Ë Ì‡ ÔÂ‰ÏÂÚ‡ Ì‡

‰ÂÈÌÓÒÚ Ì‡ ÍÂ‰ËÚÓÔÓÎÛ˜‡ÚÂÎˇ;
≠ ‰Ó·ÓÚÓ ËÏÂ Ë ËÒÚÓËˇÚ‡ ≠ ÒÚ‡·ËÎÌÓ, ÔÓ„ÂÒË‡˘Ó ÔÂ‰ÔËˇÚËÂ;
≠ ÒÔÓÒÓ·ÌÓÚÓ ‚ËÒ¯Â ˙ÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Ó Ë ÔÓÏÓ˘ÌÓÚÓ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ;
≠ ‰ÂÏÓÌÒÚË‡ÌÓÚÓ ÛÏÂÌËÂ Á‡ Ì‡·Ë‡ÌÂ Ì‡ ÒÂ‰ÒÚ‚‡ ÔË ËÁÔÎ‡˘‡ÌÂ

Ì‡ ÔÓ„‡¯ÂÌËˇÚ‡ Ì‡ ‚ÒË˜ÍË Ô‡‰ÂÊË ÔÓ ‰˙Î„‡.
–‡ÁÏÂ˙Ú Ì‡ Á‡ÂÏ‡ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÌÂÛÚ‡ÎËÁË‡ ËÒÍ‡. ƒÓ·Â Â ‰‡ ÒÂ

Á‡ÔÓ˜ÌÂ Ò Ï‡ÎÍ‡ ÒÛÏ‡, ÍÓˇÚÓ ÔÓÒÚÂÔÂÌÌÓ ‰‡ Ì‡‡ÒÚ‚‡.

œËÏÂ:

¡‡ÌÍ‡Ú‡ ˆÂÎË ‰‡ Á‡ÂÏÂ Ú‡Í‡‚‡ ÔÓ ‡ÁÏÂ ÔÓÁËˆËˇ ÒÔˇÏÓ ‚ÒÂÍË
ÍÎËÂÌÚ, ÍÓˇÚÓ ‰‡ Â ‚ Ò˙ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËÂ Ò:

≠ ı‡‡ÍÚÂ‡ Ì‡ ËÒÍ‡;
≠ ËÁ„ÎÂ‰ËÚÂ Á‡ ÂÌÚ‡·ËÎÌÓÒÚ;
≠ Ì‡ÒÚÓˇ˘‡Ú‡ ·ËÁÌÂÒÒÚ‡ÚÂ„Ëˇ Ì‡ ·‡ÌÍ‡Ú‡.

Õ‡·Î˛‰ÂÌËÂ Ë ÍÓÌÚÓÎ Ì‡‰ ÔÓÂÚËÚÂ

‡Ì„‡ÊËÏÂÌÚË Á‡ ÓÚÔÛÒÍ‡ÌÂ Ì‡ ÍÂ‰ËÚË

«‡ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂÚÓ Ì‡ Ì‡ÎË˜ÌËÚÂ ÒÂ‰ÒÚ‚‡, Í‡ÔËÚ‡ÎÓ‚‡Ú‡ ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌÓÒÚ
Ë ÍÂ‰ËÚÌËÚÂ ÎËÏËÚË Â ÌÛÊÌÓ ‰‡ ÒÂ ÍÓÌÚÓÎË‡Ú ÔÓÂÚËÚÂ ÓÚ ·‡ÌÍ‡Ú‡
‡Ì„‡ÊËÏÂÌÚË Á‡ ÓÚÔÛÒÍ‡ÌÂ Ì‡ ÒÂ‰ÒÚ‚‡ Ì‡ ÍÎËÂÌÚË. ¬ÒÂÍË ÔÓ‰Ó·ÂÌ ‡Ì-
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„‡ÊËÏÂÌÚ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÔÓÎÛ˜Ë Ó‰Ó·ÂÌËÂ ÒÔÓÂ‰ ËÁËÒÍ‚‡ÌËˇÚ‡ Ì‡ ÍÂ-
‰ËÚÌ‡Ú‡ ÔÓÎËÚËÍ‡.

¿Ì„‡ÊËÏÂÌÚËÚÂ Ì‡ ·‡ÌÍ‡Ú‡ ÒÎÂ‰‚‡ ‰‡ ·˙‰‡Ú ‚ÍÎ˛˜ÂÌË ‚ ÍÂ‰ËÚ-
Ì‡Ú‡ Á‡ÔËÒÍ‡ Ë ‚ ÍÂ‰ËÚÌËÚÂ ÎËÏËÚË.

¿Ì„‡ÊËÏÂÌÚË ÒÔÓÂ‰ ‰Ó„Ó‚ÓÌËˇ ÒÚ‡ÚÛÚ

 Â‰ËÚÌË ÎËÌËË
œËÁÌ‡‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÍÂ‰ËÚÌ‡ ÎËÌËˇ ÒÂ ËÁ‚˙¯‚‡ ‚ ÔËÒÏÂÌ‡ ÙÓÏ‡.

¡‡ÌÍ‡Ú‡ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÓÚÔÛÒÍ‡ ÒÂ‰ÒÚ‚‡ ‚ ËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂ Ì‡ ÔÓÂÚËÚÂ ‡Ì„‡ÊË-
ÏÂÌÚË, ˘ÓÏ ÍÎËÂÌÚ˙Ú Á‡ÔÓ˜ÌÂ ‰‡ ÛÒ‚Óˇ‚‡ ÒÂ‰ÒÚ‚‡Ú‡. ¬˙ÁÏÓÊÌÓ Â ‰‡
ÒÂ ‰‡‰Â ËÁ‚ÂÒÚÌ‡ Ò‚Ó·Ó‰‡ Ì‡ ·‡ÌÍ‡Ú‡ ÔË ÒÔ‡Á‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÌÓÏ‡Ú‡ є Á‡
ÎËÍ‚Ë‰ÌÓÒÚ Ë Ó„‡ÌË˜ÂÌËˇÚ‡ ÔÓ ÍÂ‰ËÚÌËˇ ÎËÏËÚ. œË ÔÓ‰ÌÓ‚ˇ‚‡ÌÂ
Ì‡ ÍÂ‰ËÚÌËÚÂ ÎËÌËË ·‡ÌÍËÚÂ ËÏ‡Ú Ô‡‚ÓÚÓ ‰‡ „Ë Ó„‡ÌË˜‡Ú, ÍÓ„‡ÚÓ
ÌˇÏ‡ Ó˜Â‚Ë‰Ì‡ ÌÛÊ‰‡ ÓÚ Úˇı, Ë Ú‡Í‡ ‰‡ ÓÒ‚Ó·Ó‰ˇÚ Á‡ÂÏÌË ÒÂ‰ÒÚ‚‡ Á‡
‰Û„Ë ÍÎËÂÌÚË. ŸÓÏ ÒÂ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ˇÚ ÍÂ‰ËÚÌË ÎËÌËË, ÚÂ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ
‡Á„ÎÂÊ‰‡Ú Ì‡È-Ï‡ÎÍÓ Â‰ËÌ Ô˙Ú „Ó‰Ë¯ÌÓ.

Œ·‚˙Á‚‡˘Ë ‡Ì„‡ÊËÏÂÌÚË
¡‡ÌÍËÚÂ ÔÓÂÏ‡Ú ‡Ì„‡ÊËÏÂÌÚË ‚ ‡ÏÍËÚÂ Ì‡ Ó·‚˙Á‚‡˘Ë ‰Ó„Ó‚ÓË,

ÍÓËÚÓ ÒÂ Ò˙ÒÚÓˇÚ ‚ ÚÓ‚‡, ˜Â ‡ÍÓ Á‡ÂÏÓÔÓÎÛ˜‡ÚÂÎˇÚ ÒÔ‡ÁË ÓÔÂ‰ÂÎÂÌË
ÛÒÎÓ‚Ëˇ, ·‡ÌÍ‡Ú‡ ÒÂ Á‡‰˙ÎÊ‡‚‡ ‰‡ ÏÛ ÓÚÔÛÒÌÂ ÍÂ‰ËÚ. Œ·ËÍÌÓ‚ÂÌÓ ÔË
ÔÓ‰Ó·ÂÌ ÓÚÍËÚ ‰Ó„Ó‚Ó Á‡ ÍÂ‰ËÚË‡ÌÂ ·‡ÌÍ‡Ú‡ Ì‡˜ËÒÎˇ‚‡ Ë ÓÔ-
Â‰ÂÎÂÌ‡ Ú‡ÍÒ‡. —ÚÂÌ‰-·‡È „‡‡ÌÚË‡ÌË ‡ÍÂ‰ËÚË‚Ë Ë „‡‡ÌˆËË ÏÓ„‡Ú
‰‡ ·˙‰‡Ú ÔË˜ËÌ‡ ·‡ÌÍ‡Ú‡ ‰‡ ÓÚÔÛÒÌÂ ÒÂ‰ÒÚ‚‡ Ë ÚÂ Úˇ·‚‡ ‰‡ ·˙‰‡Ú
ÛÔ‡‚Îˇ‚‡ÌË Í‡ÚÓ ‰Û„ËÚÂ ÙÓÏË Ì‡ ÓÚÔÛÒÌ‡ÚË ÍÂ‰ËÚË.

ÕÂÓÙËˆË‡ÎÌË ‡Ì„‡ÊËÏÂÌÚË
“Â ‚ÍÎ˛˜‚‡Ú ËÁ‡Áˇ‚‡ÌÂ Ì‡ Ì‡ÏÂÂÌËÂ Á‡ ÓÚÔÛÒÍ‡ÌÂ Ì‡ ÍÂ‰ËÚ,

ÍÂ‰ËÚÌË ÎËÌËË Ë ‰Û„Ë ÌÂÓÙËˆË‡ÎÌË ‡Ì„‡ÊËÏÂÌÚË. œÓ Úˇı ÒÂ
‰ÓÒÚË„‡ ‰Ó ÔÂ‰‚‡ËÚÂÎÌÓ ÔËÒÏÂÌÓ ËÎË ÛÒÚÌÓ ÒÔÓ‡ÁÛÏÂÌËÂ, ÌÓ ÌÂ ÒÂ
Ì‡˜ËÒÎˇ‚‡ Ë Á‡ÔÎ‡˘‡ Ú‡ÍÒ‡. »Á‡Áˇ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ Ì‡ÏÂÂÌËÂ Ó·ËÍÌÓ‚ÂÌÓ
ÒÂ ÔÓËÁÌ‡Òˇ Ò Ú‡ÍË‚‡ ‰ÛÏË, ÍÓËÚÓ ÓÚı‚˙ÎˇÚ Í‡Í‚ËÚÓ Ë ‰‡ ·ËÎÓ
Ó·‚˙Á‚‡˘Ë ‡Ì„‡ÊËÏÂÌÚË. — ˆÂÎ ÔÂ‰Ô‡Á‚‡ÌÂ ÓÚ ÔÓ„Â¯ÌÓ Ú˙ÎÍÛ‚‡ÌÂ
‚ÒˇÍ‡Í‚Ë Ó·Ò˙Ê‰‡ÌËˇ ËÎË ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËˇ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ ÓÙÓÏˇÚ
ÔËÒÏÂÌÓ, Á‡ ‰‡ ÒÂ ‰ÓÍ‡ÊÂ, ˜Â ÚÂ ÌÂ ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îˇ‚‡Ú ‡Ì„‡ÊËÏÂÌÚ Á‡
ÓÚÔÛÒÍ‡ÌÂ Ì‡ Á‡ÂÏ.
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¬˙ÚÂ¯ÌË ÎËÌËË
œÓ Â‰Ëˆ‡ ÔË˜ËÌË Â‰ËÌ ÍÂ‰ËÚÂÌ ËÌÒÔÂÍÚÓ ÏÓÊÂ ‰‡ ËÁ·ˇ„‚‡ ‰‡

ËÁ‡ÁË ÏÌÂÌËÂ ÔÂ‰ ÍÎËÂÌÚ‡ ÓÚÌÓÒÌÓ Ì‡ÏÂÂÌËÂ Á‡ ÓÚÔÛÒÍ‡ÌÂ Ì‡ Á‡ÂÏ
ÚÓÎÍÓ‚‡ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÓ, ÍÓÎÍÓÚÓ Â Ó·Ë˜‡ÈÌÓ ÔË Ì‡ÎË˜ËÂ Ì‡ ÍÂ‰ËÚÌ‡
ÎËÌËˇ. ¬˙ÁÏÓÊÌÓ Â ÚÓÈ ‰‡ ÊÂÎ‡Â ‰‡ ÔÓÎÛ˜Ë Ô˙ÎÌÓÏÓ˘Ëˇ ‰‡ ÔÂ‰Ó-
ÒÚ‡‚ˇ ÔÂËÓ‰Ë˜ÌË Á‡ÂÏË ÔË Ì‡ÎË˜ËÂ Ì‡ Á‡‰Ó‚ÓÎËÚÂÎÌË Á‡ ÌÂ„Ó ÛÒÎÓ-
‚Ëˇ. œË ÔÓ‰Ó·Ì‡ ÒËÚÛ‡ˆËˇ ·‡ÌÍËÚÂ ËÏ‡Ú Ì‡ ‡ÁÔÓÎÓÊÂÌËÂ ‚˙ÚÂ¯ÌÓ
Ì‡·Î˛‰‡‚‡ÌË, ÌÂ‡ÁÍËÚË ÎËÌËË (‚˙ÚÂ¯ÌË ÎËÌËË), ÍÓËÚÓ ÌÂ ÒÂ ‚Ó‰ˇÚ
ÔÓ‰ ÓÚ˜ÂÚ ÓÚ ÍÎËÂÌÚ‡ Ë ÌÂ Ì‡ÏË‡Ú ËÁ‡Á Í‡ÚÓ ÔÓÂÚË ÓÚ ·‡ÌÍ‡Ú‡ ‡Ì„‡-
ÊËÏÂÌÚË. Œ·˘‡Ú‡ ËÏ ÒÛÏ‡ Ë Ì‡˜ËÌ˙Ú ËÏ Ì‡ ÔÓÎÁ‚‡ÌÂ ÒÂ ÍÓÌÚÓÎË‡Ú
‚˙ÚÂ¯ÌÓ ‚ ÔÓÏÓ˘ Ì‡ ÛÔ‡‚Îˇ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÎËÍ‚Ë‰ÌÓÒÚÚ‡ Ë Í‡ÔËÚ‡ÎÓ-
‚‡Ú‡ ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌÓÒÚ Ì‡ ·‡ÌÍ‡Ú‡.

œËÏÂ:

Œ·˘‡Ú‡ ÒÛÏ‡ Ì‡ ÌÂËÁÔÎ‡ÚÂÌËÚÂ, ‰˙ÎÊËÏË ÍÂ‰ËÚË Ë ÒÛÏËÚÂ, ÔÓ
ÍÓËÚÓ ·‡ÌÍ‡Ú‡ ËÏ‡ ÓÙËˆË‡ÎÌË ‡Ì„‡ÊËÏÂÌÚË, ÒÂ ËÁÔÓÎÁ‚‡Ú, Á‡ ‰‡ ÒÂ ÛÒ-
Ú‡ÌÓ‚Ë Ò˙ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËÂÚÓ Ò Ì‡ÒÚÓˇ˘‡Ú‡ ÍÂ‰ËÚÌ‡ ÔÓÎËÚËÍ‡. —ÛÏËÚÂ, ÔÓ
ÍÓËÚÓ ·‡ÌÍ‡Ú‡ ÌˇÏ‡ ÓÙËˆË‡ÎÌË ‡Ì„‡ÊËÏÂÌÚË, ÌÂ ÒÂ ‚ÍÎ˛˜‚‡Ú ‚ „Ó-
Ì‡Ú‡ ÒÛÏ‡, Ú˙È Í‡ÚÓ ·‡ÌÍ‡Ú‡ ÏÓÊÂ ‰‡ ÓÚÍ‡ÊÂ ‰‡ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚Ë ÚÂÁË ÒÂ‰-
ÒÚ‚‡. —ÛÏËÚÂ, ÔÓ ÍÓËÚÓ ·‡ÌÍ‡Ú‡ ÌˇÏ‡ ‡Ì„‡ÊËÏÂÌÚË, ÒÎÂ‰‚‡ ‰‡ ·˙‰‡Ú
ÓÚ˜ÂÚÂÌË ‚ ÒÚ‡ÌÓ‚Ë˘ÂÚÓ Ì‡ ËÌÒÔÂÍÚÓËÚÂ Á‡ Ó‰Ó·ˇ‚‡ÌÂ Ì‡ ÍÂ‰ËÚË,
ÒÎÂ‰ ÍÓÂÚÓ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÔÓÎÛ˜‡Ú ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÚÓ ÔÓÚ‚˙Ê‰ÂÌËÂ.

Œ·ÂÁÔÂ˜ÂÌËÂ

Œ˜Â‚Ë‰ÌÓ ÌˇÍÓË Á‡ÂÏË ÔÓ‡‰Ë ı‡‡ÍÚÂ‡ Ì‡ Ì‡Ô‡‚ÂÌÓÚÓ Ó·ÂÁÔÂ˜Â-
ÌËÂ Ò‡ ‚ ‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎÌÓÒÚ ÔÓ-Ï‡ÎÍÓ ÎËÍ‚Ë‰ÌË ÓÚ ‰Û„Ë. ¬ÒË˜ÍË Á‡ÂÏË
Úˇ·‚‡ ‰‡ ·˙‰‡Ú ‡Á„ÎÂÊ‰‡ÌË ÔÓÌÂ Â‰ËÌ Ô˙Ú Ì‡ ÚËÏÂÒÂ˜ËÂ ÓÚ ÍÂ‰ËÚ-
ÌËˇ ËÌÒÔÂÍÚÓ, ÓÚÔÛÒÌ‡Î Á‡ÂÏ‡, ‡ ÍÓ„‡ÚÓ ÔÓÏÂÌË ‚ ÔÓÎËÚËÍ‡Ú‡ „Ó Ì‡-
Î‡„‡Ú, Á‡ÂÏËÚÂ ÒÂ ‡Á„ÎÂÊ‰‡Ú Ë ÔÓ-˜ÂÒÚÓ.

 Â‰ËÚÌËÚÂ ËÌÒÔÂÍÚÓË Ë ÍÓÏËÚÂÚ˙Ú ÔÓ ÓÚÔÛÒÍ‡ÌÂ Ì‡ ÍÂ‰ËÚË
Úˇ·‚‡ ‰‡ ÓÒË„ÛˇÚ Á‡ Á‡ÂÏËÚÂ ‰ÓÒÚ‡Ú˙˜ÌÓ ‰ÓÔÛÒÚËÏ‡ „‡ÌËˆ‡ Ì‡ ·ÂÁ-
ÓÔ‡ÒÌÓÒÚ ÏÂÊ‰Û ÔÂ‰‚‡ËÚÂÎÌ‡Ú‡ Ë ÚÂÍÛ˘‡Ú‡ Ô‡Á‡Ì‡ ÒÚÓÈÌÓÒÚ Ì‡
Ó·ÂÁÔÂ˜ÂÌËÂÚÓ.

‘ÛÌÍˆËË Ë ˆÂÎË Ì‡ Ó·ÂÁÔÂ˜ÂÌËÂÚÓ
1. œÓ„‡¯ÂÌËÂ ≠ Á‡ÔÎ‡ÌÛ‚‡ÌÓ ÔÂ‚˙˘‡ÌÂ ‚ Ô‡Ë Í‡ÚÓ ÒÂ‰ÒÚ‚Ó Á‡

ÔÓ„‡Òˇ‚‡ÌÂ.
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2. «‡˘ËÚ‡ Ì‡ ‚ÁÂÏ‡ÌËˇÚ‡ ÔÓ ÍÂ‰ËÚÌËˇ ‰Ó„Ó‚Ó ≠ ‰‡ ÒÂ ÏËÌËÏËÁË-
‡Ú ËÒÍÓ‚ÂÚÂ ËÎË ‰‡ ÒÂ Ò˙Í‡ÚˇÚ ‡ÁıÓ‰ËÚÂ.

¿‰ÂÍ‚‡ÚÌÓÒÚ Ì‡ Ó·ÂÁÔÂ˜ÂÌËÂÚÓ
Œ·ÂÁÔÂ˜ÂÌËÂÚÓ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ ÔÂ‚˙ÌÂ ‚ Ô‡Ë, ÍÓËÚÓ

ÔÓÍË‚‡Ú ‡ÁÎË˜ÌËÚÂ ËÒÍÓ‚Â:
≠ ÎËÍ‚Ë‰ÌÓÒÚ ≠ ÌÛÊÌÓÚÓ ‚ÂÏÂ Á‡ ÔÓ‰‡Ê·‡Ú‡ ÏÛ Ë Ó·˙˘‡ÌÂÚÓ ÏÛ

‚ Ô‡Ë;
≠ ÍÓÎÂ·‡ÌËˇ ‚ ÒÚÓÈÌÓÒÚÚ‡ ÏÛ ‚ ÂÁÛÎÚ‡Ú Ì‡ Ì‡Ï‡ÎÂÌËÂ Ì‡ ˆÂÌËÚÂ,

ËÁÎËÁ‡ÌÂ ÓÚ ÛÔÓÚÂ·‡, ‡ÏÓÚËÁ‡ˆËˇ, ‡ÁıÓ‰Ë Á‡ ÔÓ‰‡Ê·‡ Ë Ú.Ì.
≠ ‡ÁıÓ‰Ë Ì‡ Á‡ÂÏÓ‰‡ÚÂÎˇ ≠ Á‡ ÎËı‚Ë, ÔÓ‰‰˙ÊÍ‡, ÔÓ‰‡Ê·‡ Ë Ú.Ì.

œ‡‚‡ Ì‡ Á‡ÂÏÓ‰‡ÚÂÎˇ
«‡ÂÏÓ‰‡ÚÂÎˇÚ Úˇ·‚‡ ‰‡ ËÏ‡ Ô‡‚Ó ‰‡ ÔÓÎÛ˜Ë Ó·ÂÁÔÂ˜ÂÌËÂÚÓ, ÔÂ‰Ë

ÚÓ ‰‡ Â Á‡„Û·ËÎÓ ÒÚÓÈÌÓÒÚÚ‡ ÒË. ¬ ÒÔÓ‡ÁÛÏÂÌËˇÚ‡ Á‡ ÓÚÔÛÒÍ‡ÌÂ Ì‡ Á‡-
ÂÏ Ò‡ ÌÛÊÌË ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍË Ì‡ Ú˙ÒÂÌÂÚÓ, Á‡ ‰‡ ÔÓ‰ÔÓÏÓ„Ì‡Ú ÔÂ‰-
Ô‡Á‚‡ÌÂÚÓ ÓÚ ÂÁÍË, ‰ËÌ‡ÏË˜ÌË ÔÓÏÂÌË ‚ Ô‡Á‡ÌËÚÂ ÒÚÓÈÌÓÒÚË Ë ÓÚ
ÔÓÚÂÌˆË‡ÎÌ‡ Á‡„Û·‡ Ì‡ Ó·ÂÁÔÂ˜ÂÌËÂÚÓ. —˙˘Ó Ú‡Í‡ ÔÓ„‡Òˇ‚‡ÌÂÚÓ ÔÓ
Ì‡˜ËÌ, ‡ÁÎË˜ÂÌ ÓÚ Û„Ó‚ÓÂÌËˇ ‚ ÍÂ‰ËÚÌËˇ ‰Ó„Ó‚Ó, Úˇ·‚‡ ‰‡ Á‡-
‰ÂÈÒÚ‚‡ ÌÂËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂ ÔÓ ÓÚÔÛÒÍ‡ÌÂÚÓ Ì‡ Á‡ÂÏ‡ ÓÚ ÒÚ‡Ì‡ Ì‡ ·‡ÌÍ‡Ú‡.
“Ó‚‡ ÒÔÓÏ‡„‡ ‰‡ ÒÂ ÔÓÒÚË„Ì‡Ú ÒË„ÛÌË, ÒÚ‡·ËÎÌË ÔÓÁËˆËË Ì‡ ·‡ÌÍ‡Ú‡
ÔÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Ì‡ Ó·ÂÁÔÂ˜ÂÌËÂÚÓ.

«‡˘ËÚ‡ Ì‡ Ô‡‚ÓÚÓ Á‡ Á‡‰˙Ê‡ÌÂ Ì‡ Ó·ÂÁÔÂ˜ÂÌËÂÚÓ
 Â‰ËÚÌËÚÂ ËÌÒÔÂÍÚÓË Úˇ·‚‡ ‰‡ Ò‡ Ì‡ˇÒÌÓ Í‡Í ‰‡ Â‡ÎËÁË‡Ú

Ô‡‚ÓÚÓ ÒË Ì‡ Á‡‰˙Ê‡ÌÂ Ì‡ Ó·ÂÁÔÂ˜ÂÌËÂÚÓ ËÎË ‰‡ ÒÂ ‰ÓÔËÚ‡Ú ‰Ó
˛ËÒÍÓÌÒÛÎÚ.

¬‡ÎË‰ÌÓÒÚ: Ó·ÂÁÔÂ˜ÂÌËÂÚÓ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ Ó·‚˙ÊÂ Ò˙Ò Á‡‰˙ÎÊÂÌËÂ-
ÚÓ, ˜ËˇÚÓ Á‡˘ËÚ‡ ÒÂ ÓÒË„Ûˇ‚‡ ˜ÂÁ:

1. Õ‡‰ÎÂÊÌÓ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ˇÌÂ Ì‡ Ô‡‚Ó Ì‡ Á‡‰˙Ê‡ÌÂ ÓÚ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌËÍ‡
Ì‡ Ó·ÂÁÔÂ˜ÂÌËÂÚÓ:

≠ ‰ÓÍ‡Á‡ÚÂÎÒÚ‚Ó Á‡ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÓÒÚ ÔÓ ‰ÓÍÛÏÂÌÚË Á‡ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÓÒÚ, Â-
„ËÒÚ‡ˆËˇ ËÎË ‰Û„Ë ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍË ÒÂ‰ÒÚ‚‡;

≠ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ˇÌÂ Ì‡ ËÔÓÚÂÍ‡ ËÎË „‡‡ÌˆËˇ Á‡ Á‡ÂÏ ‚ ÒÎÛ˜‡È ˜Â ÍÂ-
‰ËÚÓÔÓÎÛ˜‡ÚÂÎˇÚ ÌÂ Â ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌËÍ Ì‡ Á‡ÎÓÊÂÌÓÚÓ ËÏÛ˘ÂÒÚ‚Ó;

≠ ÌÛÊÌËÚÂ ‰ÓÍÛÏÂÌÚË, ‰‡‚‡˘Ë Ô‡‚Ó Ì‡ Á‡‰˙Ê‡ÌÂ, Ì‡‰ÎÂÊÌÓ ÔÓ-
Ô˙ÎÌÂÌË Ë Á‡‚Â‰ÂÌË.



26

2. «‡˘ËÚËÏÓÚÓ ‚ Ò˙‰‡ Ô‡‚Ó Ì‡ ·‡ÌÍ‡Ú‡ ‰‡ ÔÓ‰‡‰Â Ó·ÂÁÔÂ˜ÂÌËÂÚÓ
Ë ‰‡ Á‡‰˙ÊË Ô‡ËÚÂ.

ÀËı‚ÂÌË ÔÓˆÂÌÚË

¬ÒˇÍ‡ ·‡ÌÍ‡ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÔÓ‰‰˙Ê‡ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌ‡ Ú‡·ÎËˆ‡ Ì‡ ÎËı‚ÂÌËÚÂ
ÔÓˆÂÌÚË, ÓÔÂ‰ÂÎÂÌ‡ ‚ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚ ÓÚ ÔÂÓ·Î‡‰‡‚‡˘ËÚÂ ÒÍÓÌÚÓ‚Ë
ÔÓˆÂÌÚË. œ˙‚ÓÒÚÂÔÂÌÂÌ ÌÂ‰ÓÒÚ‡Ú˙Í Ì‡ Ú‡·ÎËˆ‡Ú‡ Â, ˜Â ÔÓÒÓ˜ÂÌËÚÂ
ÒÚ‡‚ÍË ˜ÂÒÚÓ ÒÂ ÔÂ‚˙˘‡Ú ‚ ÏËÌËÏ‡ÎÌË Ë ÌÂ ÓÚ‡Áˇ‚‡Ú Ô‡‚ËÎÌÓ ÒÚÂ-
ÔÂÌÚ‡ Ì‡ ËÒÍ Ì‡ ÍÂ‰ËÚ‡. –˙ÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎËÚÂ ÔÓ ÓÚÔÛÒÍ‡ÌÂ Ì‡ Á‡ÂÏË
Úˇ·‚‡ ÔÓÒÚÓˇÌÌÓ ‰‡ Ì‡ÔÓÏÌˇÚ Ì‡ ÍÂ‰ËÚÌËÚÂ ÒÎÛÊËÚÂÎË, ˜Â ‡ÁÎË˜Ëˇ
‚ ÒÚ‡‚ÍËÚÂ Ò˙˘ÂÒÚ‚Û‚‡Ú Ë ˜Â ÚÂ ÒÂ ÓÔÂ‰ÂÎˇÚ ÓÚ Ù‡ÍÚÓË, Í‡ÚÓ ËÒÍ,
ÓÒÚ‡Ú˙ˆË ÔÓ ‰ÂÔÓÁËÚË, ÎËÍ‚Ë‰ÌÓÒÚ Ì‡ Ó·ÂÁÔÂ˜ÂÌËÂÚÓ Ë ÚËÔ ÔÓ„‡ÒË-
ÚÂÎÌ‡ ÔÓ„‡Ï‡, Í‡ÚÓ Ò˙˘Â‚ÂÏÂÌÌÓ Ì‡ ‚ÒË˜ÍË ÍÎËÂÌÚË ÒÂ ÔÂ-
‰ÓÒÚ‡‚ˇÚ ‡‚ÌË, ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚Ë ÛÒÎÓ‚Ëˇ. ‘ÓÏË‡ÌÂÚÓ Ì‡ ˆÂÌ‡Ú‡ Ì‡
Â‰ËÌ Á‡ÂÏ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ Ò‚˙ÊÂ Ò Í‡˜ÂÒÚ‚ÂÌ‡Ú‡ ÏÛ ÓˆÂÌÍ‡, ‰‡‚‡Ì‡ ÓÚ
ÍÂ‰ËÚÌËÚÂ ËÌÒÔÂÍÚÓË Ë ÒÎÛÊ·‡Ú‡ Á‡ ÔÂ„ÎÂ‰ Ì‡ ÍÂ‰ËÚË. Œ·ËÍ-
ÌÓ‚ÂÌÓ ‡ÁıÓ‰ËÚÂ ÔÓ Ó·ÒÎÛÊ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÁÌ‡˜ËÚÂÎÂÌ ÔÓ ‡ÁÏÂ Á‡ÂÏ ÌÂ
Ò‡ ÔÓ-„ÓÎÂÏË ÓÚ ÚÂÁË Á‡ Ï‡Î˙Í Á‡ÂÏ, ÓÚÍ˙‰ÂÚÓ ÒÎÂ‰‚‡, ˜Â ‡ÁÎË˜ËˇÚ‡ ‚
ÎËı‚ÂÌËÚÂ ÔÓˆÂÌÚË Ò‡ ÂÁÛÎÚ‡Ú Ì‡ ‡ÁÎË˜ÌËÚÂ ËÒÍÓ‚Â.

ŒÚ Ò‚Óˇ ÒÚ‡Ì‡ ÂÊÂÏÂÒÂ˜ÌÓ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÂÌËÚÂ Á‡ÂÏË ËÁËÒÍ‚‡Ú ÁÌ‡˜Ë-
ÚÂÎÌ‡ Ó·‡·ÓÚÍ‡ Ë Ó·ÒÎÛÊ‚‡ÌÂ, ÍÓÂÚÓ ÏÓÊÂ ‰‡ ÓÔ‡‚‰‡Â Ë ÔÓ-‚ËÒÓÍËÚÂ
ÎËı‚ÂÌË ÔÓˆÂÌÚË.

œËÏÂ:

ÀËı‚ÂÌËÚÂ ÔÓˆÂÌÚË Úˇ·‚‡ ‰‡ ·˙‰‡Ú ‚ Ò˙ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËÂ Ò Ú‡·ÎËˆ‡Ú‡,
ÔËÂÚ‡ ÓÚ ÍÓÏËÚÂÚ‡ ÔÓ ÓÚÔÛÒÍ‡ÌÂ Ì‡ ÍÂ‰ËÚË. “ÓÈ ‡Á„ÎÂÊ‰‡ Ú‡·ÎË-
ˆ‡Ú‡ Ì‡ ÎËı‚ÂÌËÚÂ ÔÓˆÂÌÚË, ÍÓ„‡ÚÓ ÔÂˆÂÌË Á‡ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ, Ë ‚Ì‡Òˇ
ÌÛÊÌËÚÂ ÔÓÏÂÌË.

ÀËı‚ÂÌËˇÚ ÔÓˆÂÌÚ Ì‡ Ú˙„Ó‚ÒÍ‡Ú‡ ·‡ÌÍ‡, ÔËÎ‡„‡Ì Í˙Ï Ô˙‚Ó-
ÍÎ‡ÒÌË ÍÎËÂÌÚË (prime rate), Â Ì‡È-‰Ó·ËˇÚ ÔÓˆÂÌÚ ÔÓ Í‡ÚÍÓÒÓ˜ÌË
ÍÂ‰ËÚË, ÍÓÈÚÓ ÒÂ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ˇ Ì‡ Ì‡È-Ì‡‰ÂÊ‰ÌËÚÂ ÍÎËÂÌÚË. “ÓÁË ÔÓ-
ˆÂÌÚ ÓÒË„Ûˇ‚‡ ‰ÓÒÚ‡Ú˙˜Ì‡ ‚˙Á‚‡˘‡ÂÏÓÒÚ, Á‡ ‰‡ ÒÂ ÔÓÍËˇÚ ‡ÁıÓ‰Ë-
ÚÂ Ì‡ ·‡ÌÍ‡Ú‡ Ë ‰‡ ÒÂ ÓÒË„ÛË ÏËÌËÏ‡ÎÌ‡ ÔÂ˜‡Î·‡.

¬ÒË˜ÍË ‰Ó„Ó‚ÓÂÌË ÒÚ‡‚ÍË Ò Ï‡ÎÍË ËÁÍÎ˛˜ÂÌËˇ ÒÂ ÔÓÏÂÌˇÚ ‚ ‡Ï-
ÍËÚÂ Ì‡ 30-‰ÌÂ‚ÂÌ ÒÓÍ, Á‡ ‰‡ ÔÓ‰‰˙Ê‡ ·‡ÌÍ‡Ú‡ Ò‚ÓˇÚ‡ ÍÓÌÍÛÂÌ-
ÚÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ Ë ‰‡ ÏËÌËÏËÁË‡ ËÒÍÓ‚ÂÚÂ, ÍÓËÚÓ ÔÓÂÏ‡ ÔÓ ÎËı‚ÂÌËÚÂ
ÔÓˆÂÌÚË. ¬˙ÁÏÓÊÌË Ò‡ Ë ËÁÍÎ˛˜ÂÌËˇ Ì‡ ÙËÍÒË‡ÌËÚÂ ÎËı‚ÂÌË ÔÓ-
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ˆÂÌÚË:
≠ ÔË 30-‰ÌÂ‚ÂÌ ËÎË ÔÓ-Í˙Ò ÒÓÍ Ì‡ Ô‡‰ÂÊ Ì‡ ÍÂ‰ËÚ‡;
≠ ÔË ÓÚÔÛÒÍ‡ÌÂ Ì‡ ÒÂ‰ÒÚ‚‡ ÔÓ ÍÂ‰ËÚ‡ ÓÚ Ò˙ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚‡˘ËÚÂ ÏÛ ÔÓ

‡ÁÏÂ ËÁÚÓ˜ÌËˆË, Í‡ÚÓ Ì‡ÔËÏÂ Â‚Ó‰ÓÎ‡Ó‚Ë Á‡ÂÏË;
≠ ÓÒÓ·ÂÌË ËÁÍÎ˛˜ÂÌËˇ, Ó‰Ó·ÂÌË ÓÚ ÍÓÏËÚÂÚ‡ ÔÓ ÓÚÔÛÒÍ‡ÌÂ Ì‡ ÍÂ-

‰ËÚË Ë Ò˙‚ÂÚ‡ Ì‡ ‰ËÂÍÚÓËÚÂ Ì‡ ·‡ÌÍ‡Ú‡.

œÓ„‡ÒËÚÂÎÂÌ ÔÎ‡Ì Ì‡ ÍÂ‰ËÚ‡

¬ÒÂÍË ÍÂ‰ËÚÂÌ ËÌÒÔÂÍÚÓ ‚ ·‡ÌÍ‡Ú‡ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÔËÁÌ‡Â, ˜Â Â ÓÚ
ÔÓÎÁ‡ Í‡ÍÚÓ Á‡ Á‡ÂÏÓÔÓÎÛ˜‡ÚÂÎˇ, Ú‡Í‡ Ë Á‡ ·‡ÌÍ‡Ú‡, Á‡ÂÏ˙Ú ‰‡ ËÏ‡ ÔÓ-
„‡ÒËÚÂÎÂÌ ÔÎ‡Ì, ÔÓ ÍÓÈÚÓ Â ÔÓÒÚË„Ì‡ÚÓ Ò˙„Î‡ÒËÂ Ó˘Â ÔË ÓÚÔÛÒÍ‡ÌÂÚÓ
ÏÛ. “Ó‚‡ ÔÓÏ‡„‡ Ì‡ ÍÂ‰ËÚÌËˇ ËÌÒÔÂÍÚÓ ‰‡ ÓÔÓÁÌ‡Â ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ËÚÂ ‚˙Á-
ÏÓÊÌÓÒÚË Ì‡ ÍÂ‰ËÚÓÔÓÎÛ˜‡ÚÂÎˇ Ë ÌÂ„Ó‚‡Ú‡ „ÓÚÓ‚ÌÓÒÚ ‰‡ Ó·ÒÎÛÊË Ë
‰ÓÔ˙ÎÌËÚÂÎÂÌ ‰˙Î„.

ÕÂÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚÚ‡ ‰‡ ÒÂ ËÁÔÎ‡˘‡Ú ÔÓ„‡ÒËÚÂÎÌËÚÂ ‚ÌÓÒÍË ‚ ÒÓÍ Â
ÒË„Ì‡Î Á‡ ÍÂ‰ËÚÌËˇ ËÌÒÔÂÍÚÓ, ˜Â Á‡ÂÏÓÔÓÎÛ˜‡ÚÂÎˇÚ ËÁÔËÚ‚‡ ÚÛ‰-
ÌÓÒÚË ‚ ‰‚ËÊÂÌËÂÚÓ Ì‡ Ô‡Ë˜ÌËÚÂ ÔÓÚÓˆË Ë ˜Â ÔÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Ì‡ ÚÓÁË
‰Î˙ÊÌËÍ Â ÌÛÊÌ‡ ‰ÓÔ˙ÎÌËÚÂÎÌ‡ ÔÂ‰Ô‡ÁÎË‚ÓÒÚ.

¬ÒÂÍË Á‡ÂÏ Úˇ·‚‡ ‰‡ ËÏ‡ ‰‚‡ ÊËÁÌÂÌË ËÁÚÓ˜ÌËÍ‡ Á‡ ÔÓ„‡Òˇ‚‡ÌÂ Ë
ÚÂ Úˇ·‚‡ ˇÒÌÓ ‰‡ ·˙‰‡Ú ÔÓÒÓ˜ÂÌË ‚ ÒÚ‡ÌÓ‚Ë˘‡Ú‡ Á‡ Ó‰Ó·ˇ‚‡ÌÂ Ì‡
ÍÂ‰ËÚ‡ Ë ‚ ÍÂ‰ËÚÌËÚÂ ÏÂÏÓË‡ÎÌË Á‡ÔËÒÍË.

œÓÒÓ˜ÂÌË ÍÂ‰ËÚË

—ÔÂˆË‡ÎÌÓ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ ÓÚ‰ÂÎË Ì‡ ÔÓÒÚÓˇÌÌÓÚÓ Ë ÌÂËÁ-
ÏÂÌÌÓ Ò˙Ó·˘‡‚‡ÌÂ Á‡ ÌÂËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂ Ì‡ Á‡‰˙ÎÊÂÌËˇÚ‡ ÔÓ ÔÓ„‡Òˇ‚‡ÌÂ-
ÚÓ Ë Á‡ ÔÂ‰ÔËÂÏ‡ÌËÚÂ ‰ÂÈÒÚ‚Ëˇ. ¡‡ÌÍ‡Ú‡ Úˇ·‚‡ ‰‡ ‚ÁÂÏÂ Â¯ÂÌËÂ,
˜Â ‚ÒˇÍÓ ÔÓ„‡¯ÂÌËÂ ÔÓ „Î‡‚ÌËˆ‡Ú‡ ËÎË ÎËı‚ËÚÂ, ÍÓÂÚÓ Â ÔÓÒÓ˜ÂÌÓ,
ËÁËÒÍ‚‡ ˆÂÎËˇÚ ÍÂ‰ËÚ ‰‡ ÒÂ Ò˜ËÚ‡ Á‡ ÔÓÒÓ˜ÂÌ. œÂ‰ Ò˙‚ÂÚ‡ Ì‡ ‰Ë-
ÂÍÚÓËÚÂ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ ‰ÓÍÎ‡‰‚‡ Á‡ ˆˇÎ‡Ú‡ ÒÛÏ‡ Ì‡ ÍÂ‰ËÚ‡.

œÓ·ÎÂÏÌË ÍÂ‰ËÚË

ÕˇÍÓË ·‡ÌÍË ÔÓÒÚ‡‚ˇÚ ‚ÒË˜ÍË ÔÓ·ÎÂÏÌË ÍÂ‰ËÚË ‚ ÌÂÁ‡‚ËÒËÏ ÓÚ-
‰ÂÎ ‚˙ÚÂ ‚ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇÚ‡, Í˙‰ÂÚÓ Ò‡ ‡Ì„‡ÊË‡ÌË ÓÔËÚÌË ÒÎÛÊËÚÂÎË.
“ÓÁË ÓÚ‰ÂÎ ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ ËÁÔÓÎÁ‚‡ Í‡ÚÓ ÏˇÒÚÓ Á‡ ÍÓÌÒÛÎÚ‡ˆËË ËÎË Í‡ÚÓ
ÁÓÌ‡, ‚ ÍÓˇÚÓ ÒÂ ÔÂı‚˙ÎˇÚ ÔÓ·ÎÂÏÌËÚÂ ÍÂ‰ËÚË, Á‡ ‰‡ ·˙‰‡Ú ÒÔÂ-
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ˆË‡ÎÌÓ ‡Á„ÎÂ‰‡ÌË. “‡Í˙‚ ÔÓ‰ıÓ‰ ÏÓÊÂ Ò˙˘Ó ‰‡ ·˙‰Â ËÁÔÓÎÁ‚‡Ì Ë Á‡
ÒÔ‡Òˇ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ Á‡ÂÏË, ÍÓËÚÓ Ò‡ ·ËÎË ÓÚÔËÒ‡ÌË Í‡ÚÓ Á‡„Û·‡.

¬ÒˇÍ‡ ·‡ÌÍ‡ Úˇ·‚‡ ‰‡ ‚Ó‰Ë ÔÓÒÚÓˇÌÂÌ ÒÔËÒ˙Í Á‡ Ì‡·Î˛‰ÂÌËÂ, ÍÓÈ-
ÚÓ ‚ÍÎ˛˜‚‡ ‚ÒË˜ÍË ÍÂ‰ËÚË, ÔË ÍÓËÚÓ ËÏ‡ ÌˇÍ‡Í‚Ë Ò˙ÏÌÂÌËˇ Á‡ Ô˙Î-
ÌÓÚÓ ËÏ Ò˙·Ë‡ÌÂ ‚ Û„Ó‚ÓÂÌËÚÂ ÒÓÍÓ‚Â, Í‡ÍÚÓ Ë ‚ÒË˜ÍË ‰Û„Ë Á‡ÂÏË,
ÍÓËÚÓ Ò˙Á‰‡‚‡Ú Ì‡ ·‡ÌÍ‡Ú‡ ÔÓ·ÎÂÏË.

«‡„Û·Ë ÓÚ ÍÂ‰ËÚË

œÓ‚Â˜ÂÚÓ ·‡ÌÍÂË Ò‡ Ò˙„Î‡ÒÌË, ˜Â ÌÂ ÏÓ„‡Ú ‰‡ ÒÂ ËÁ·Â„Ì‡Ú ËÁ‚ÂÒÚ-
ÌË Á‡„Û·Ë ÓÚ ÍÂ‰ËÚË. –˙ÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÚÓ Ì‡ ‚ÒˇÍ‡ ·‡ÌÍ‡ Ó·‡˜Â Úˇ·‚‡ ‰‡
Â¯Ë Í‡Í ˘Â ÓÒ˙˘ÂÒÚ‚ˇ‚‡ ÍÓÌÚÓÎ Ì‡‰ Á‡„Û·ËÚÂ Ë ‰‡ ÓÔÂ‰ÂÎË Í‡Í‚Ë
ÔÓ ‡ÁÏÂ Á‡„Û·Ë Ò‡ ‰ÓÔÛÒÚËÏË. ¡‡Î‡ÌÒ˙Ú Ì‡ ‰ÓÔÛÒÚËÏËˇ ËÒÍ ÒÂ Ì‡-
ÏË‡ ÌˇÍ˙‰Â ÏÂÊ‰Û ÌÛÎÂ‚‡Ú‡ Á‡„Û·‡ ÓÚ ÍÂ‰ËÚË, ÍÓˇÚÓ ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡ ËÁ-
ÍÎ˛˜ËÚÂÎÌÓ ÍÓÌÒÂ‚‡ÚË‚ÂÌ ÔÓ‰ıÓ‰ Ë, ÓÚ ‰Û„‡ ÒÚ‡Ì‡, ‡ÁÓËÚÂÎÌË Ë
ÌÂÓÒÌÓ‚‡ÚÂÎÌË ÓÔÓ˘‡‚‡ÌËˇ Ì‡ ‰˙Î„Ó‚Â. ¬ÒˇÍ‡ ·‡ÌÍ‡ Úˇ·‚‡ ‰‡ ‡Á-
‚ËÂ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌ‡ ‰ÂÙËÌËˆËˇ Ì‡ ÚÓÁË ËÒÍ. ƒÓÔÛÒÚËÏËÚÂ ËÒÍÓ‚Â, Ï‡ÍÒË-
Ï‡ÎÌ‡Ú‡ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ Ë ÂÌÚ‡·ËÎÌÓÒÚÚ‡ ÒÂ ÒÏÂÒ‚‡Ú Ò ËÒÍÂÌ‡Ú‡ Á‡ËÌ-
ÚÂÂÒÓ‚‡ÌÓÒÚ ÓÚ ÔÓÒÂ˘‡ÌÂ ÌÛÊ‰ËÚÂ Ì‡ Ô‡Á‡Ì‡Ú‡ ÁÓÌ‡ Ì‡ ·‡ÌÍ‡Ú‡.

œËÏÂ:

—˙‚ÂÚ˙Ú Ì‡ ‰ËÂÍÚÓËÚÂ ‡Á·Ë‡, ˜Â ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ˇÌÂÚÓ Ì‡ ÒÂ‰ÒÚ‚‡
ÓÚ ·‡ÌÍ‡Ú‡ ÔÓ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚ Ò˙‰˙Ê‡ ‡ÁÛÏÌË ·ËÁÌÂÒËÒÍÓ‚Â. ¬ ‡Ï-
ÍËÚÂ Ì‡ ÍÂ‰ËÚÌ‡Ú‡ ÔÓ„‡Ï‡ ÏÓ„‡Ú ‰‡ ÒÂ Ó˜‡Í‚‡Ú ËÁ‚ÂÒÚÌË Á‡„Û·Ë Ë
Á‡‰‡˜‡ Ì‡ Ò˙‚ÂÚ‡ Ì‡ ‰ËÂÍÚÓËÚÂ Â ‰‡ ÔÓ‰‰˙Ê‡ Ú‡Í˙‚ ÔÓ ‡ÁÏÂ Â-
ÁÂ‚ Á‡ ·˙‰Â˘Ë Á‡„Û·Ë ÓÚ Á‡ÂÏË, Í‡Í˙‚ÚÓ ÒÏÂÚÌÂ Á‡ ÌÛÊÂÌ, ÍÓÈÚÓ Â
‡ÁÂ¯ÂÌ ÓÚ Ò˙ÓÚ‚ÂÚÌËÚÂ ·‡ÌÍÓ‚Ë Ë ‰‡Ì˙˜ÌË Á‡ÍÓÌË.

 Â‰ËÚË ‚ ˜ÛÊ‰‡ ‚‡ÎÛÚ‡

¡‡ÌÍ‡Ú‡ ÏÓÊÂ ‰‡ ·˙‰Â ‚ Ò˙ÒÚÓˇÌËÂ ‰‡ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ˇ Ì‡ ÍÎËÂÌÚËÚÂ ÒË
ÍÂ‰ËÚË ‚ ˜ÛÊ‰‡ ‚‡ÎÛÚ‡. ƒÓÒÚ˙Ô˙Ú ‰Ó ËÁÚÓ˜ÌËˆË Ì‡ ÔÓÒÚ˙ÔÎÂÌËˇ ‚
˜ÛÊ‰‡ ‚‡ÎÛÚ‡ ÏÓÊÂ ‰‡ ‰‡‰Â ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚ ‰‡ ÒÂ ÓÚÔÛÒÍ‡Ú ‚‡ÎÛÚÌË ÍÂ‰Ë-
ÚË Ì‡ ÍÎËÂÌÚË ÔË ÔÓˆÂÌÚË, ÔÓ-ÌËÒÍË ÓÚ ÚÂÍÛ˘ËÚÂ ÎËı‚ÂÌË ÔÓˆÂÌÚË.
œË ÓÚÔÛÒÍ‡ÌÂ Ì‡ Ú‡Í˙‚ ‚Ë‰ ÍÂ‰ËÚË ·‡ÌÍ‡Ú‡ Úˇ·‚‡ ‰‡ ‚ÌËÏ‡‚‡ ÍÂ-
‰ËÚÓÔÓÎÛ˜‡ÚÂÎˇÚ ‰‡ ËÏ‡ ËÁÚÓ˜ÌËÍ Ì‡ ‰ÓıÓ‰Ë ‚ Ò˙˘‡Ú‡ ˜ÛÊ‰‡ ‚‡ÎÛÚ‡,
ÓÚ ÍÓÈÚÓ ˘Â ÒÂ ËÁÔÎ‡˘‡ ÍÂ‰ËÚ˙Ú. “Ó‚‡ ˘Â ÔÂ‰Ô‡ÁË ÍÎËÂÌÚ‡ ÓÚ
‚‡ÎÛÚÌÓ-ÍÛÒÓ‚Ë ËÒÍÓ‚Â, ‚˙ÔÂÍË ˜Â ÍÂ‰ËÚÌËÚÂ ËÒÍÓ‚Â ˘Â ÓÒÚ‡Ì‡Ú
Ò˙˘ËÚÂ.



29

œËÏÂ:

—˙‚ÂÚ˙Ú Ì‡ ‰ËÂÍÚÓËÚÂ ÔËÁÌ‡‚‡, ˜Â ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ˇÌÂÚÓ Ì‡ ÍÂ‰ËÚ ‚
˜ÛÊ‰‡ ‚‡ÎÛÚ‡, ÏÓÊÂ ‰‡ ·˙‰Â ËÁ„Ó‰ÌÓ Ë Á‡ ·‡ÌÍ‡Ú‡, Ë Á‡ ÍÎËÂÌÚ‡. «‡
ÔÂ‰Ô‡Á‚‡ÌÂ Ì‡ ·‡ÌÍ‡Ú‡ Ë ÍÎËÂÌÚ‡ ÓÚ ‚‡ÎÛÚÌÓ-ÍÛÒÓ‚Ë ËÒÍÓ‚Â ·‡Ì-
Í‡Ú‡ ıÂ‰ÊË‡ ÔÓ„‡¯ÂÌËˇÚ‡ ÔÓ „Î‡‚ÌËˆ‡Ú‡ Ë ÎËı‚ËÚÂ Ì‡ Í‡ÚÍÓÒÓ˜-
ÌËˇ ‚‡ÎÛÚÂÌ Ô‡Á‡. «‡ÂÏË ‚ ˜ÛÊ‰‡ ‚‡ÎÛÚ‡ ˘Â ÒÂ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ˇÚ Ò‡ÏÓ Ì‡
ÓÌÂÁË ÍÂ‰ËÚÓÔÓÎÛ˜‡ÚÂÎË, ÍÓËÚÓ ËÏ‡Ú ‰ÓÒÚ‡Ú˙˜ÌÓ ÔÓÒÚ˙ÔÎÂÌËˇ ‚ Ò˙-
˘‡Ú‡ ˜ÛÊ‰‡ ‚‡ÎÛÚ‡, Á‡ ‰‡ ËÁÔÎ‡ÚˇÚ ‰˙Î„‡ ÒË.
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«‡ÍÎ˛˜ÂÌËÂ

—˙‚ÂÚ˙Ú Ì‡ ‰ËÂÍÚÓËÚÂ Ì‡ ·‡ÌÍ‡Ú‡ ÌÓÒË ÓÒÌÓ‚Ì‡Ú‡ ÓÚ„Ó‚ÓÌÓÒÚ
Á‡ ÓÒ˙˘ÂÒÚ‚ˇ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÍÓÌÚÓÎ‡ Ì‡‰ ÍÂ‰ËÚÌËˇ ÔÓÚÙÂÈÎ Ì‡ ·‡ÌÍ‡Ú‡.
»ÁÔ˙ÎÌËÚÂÎÌÓÚÓ ˙ÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Ó Ì‡ ·‡ÌÍ‡Ú‡ Ë ÍÂ‰ËÚÌËÚÂ ËÌÒÔÂÍÚÓË
Úˇ·‚‡ Ò˙˘Ó ‰‡ ËÏ‡Ú ‰ˇÎ ÔË ÙÓÏÛÎË‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÍÂ‰ËÚÌ‡Ú‡ ÔÓÎËÚË-
Í‡, Í‡ÚÓ ÌÓÒˇÚ ˇÒÌÓ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌ‡ Ë ÓÒ˙ÁÌ‡Ú‡ ÓÚ„Ó‚ÓÌÓÒÚ Á‡ ÌÂÈÌÓÚÓ ËÁ-
Ô˙ÎÌÂÌËÂ.

ÕËÍÓˇ ÍÂ‰ËÚÌ‡ ÔÓÎËÚËÍ‡ ÌÂ ÏÓÊÂ ‰‡ Á‡ÏÂÒÚË ÓÔËÚÌËˇ Ë ‚ËÒÓÍÓ-
Í‚‡ÎËÙËˆË‡Ì ÔÂÒÓÌ‡Î, ‡ÁÛÏÌËÚÂ ÓˆÂÌÍË Ë ËÌÚÂÎË„ÂÌÚÌÓ ÓÒ˙˘ÂÒÚ-
‚ˇ‚‡ÌËˇ Ì‡‰ÁÓ ‚˙ıÛ ÍÂ‰ËÚÌËˇ ÔÓÚÙÂÈÎ.  Â‰ËÚÌ‡Ú‡ ÔÓÎËÚËÍ‡
Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ ËÁÛ˜‡‚‡, ‡Á·Ë‡ Ë ÔÓÏÂÌˇ, Á‡ ‰‡ ÓÚ„Ó‚‡ˇ Ì‡ ËÍÓÌÓÏË-
˜ÂÒÍËˇ ÍÎËÏ‡Ú Ë ÔÓÏÂÌˇ˘ÓÚÓ ÒÂ Ò˙ÒÚÓˇÌËÂ Ì‡ ·‡ÌÍ‡Ú‡. ƒÓË Ë Ì‡È-
‰Ó·Â Á‡ÏËÒÎÂÌ‡Ú‡ ÔÓÎËÚËÍ‡ ËÁÎËÁ‡ ÓÚ ÛÔÓÚÂ·‡ Ë ÒÚ‡‚‡ ÌÂÔ‡ÍÚË˜Ì‡,
‡ÍÓ ÌÂ ÒÂ ‡ÍÚÛ‡ÎËÁË‡.

ƒÓ·‡Ú‡ ÍÂ‰ËÚÌ‡ ÔÓÎËÚËÍ‡ ÓÚ˜ËÚ‡ Ù‡ÍÚ‡, ˜Â Ô‡‚ËÎ‡Ú‡ ÒÂ Ò˙Á‰‡-
‚‡Ú, Á‡ ‰‡ ÒÂ Ì‡Û¯‡‚‡Ú. “ˇ ‰‡‚‡ ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚ ÔË ‰Ó·Â Ó·ÓÒÌÓ‚‡ÌË
Ó·ÒÚÓˇÚÂÎÒÚ‚‡ ‰‡ ÒÂ ‰ÓÔÛÒÍ‡Ú ÓÚÍÎÓÌÂÌËˇ ÓÚ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÂÌËÚÂ Ô‡‚ËÎ‡.

œË ÛÒÎÓÊÌÂÌËˇ ÍÂ‰ËÚÌËˇÚ ËÌÒÔÂÍÚÓ ËÎË ÒÎÛÊËÚÂÎˇÚ, ÍÓÈÚÓ
Ó‰Ó·ˇ‚‡ ÓÚÍÎÓÌÂÌËÂ ÓÚ ÔÓÎËÚËÍ‡Ú‡, Úˇ·‚‡ ‰‡ ÌÓÒˇÚ ÓÚ„Ó‚ÓÌÓÒÚ.
”ÒÔÂ¯ÌÓÚÓ ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ Ì‡ ‚ÒˇÍ‡ ÍÂ‰ËÚÌ‡ ÔÓÎËÚËÍ‡ Á‡‚ËÒË Ì‡È-‚Â˜Â ÓÚ
ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ÍÂ‰ËÚÌËÚÂ ËÌÒÔÂÍÚÓË ‰‡ ÒÂ ÓËÂÌÚË‡Ú ‚ Ó·ÒÚ‡ÌÓ‚-
Í‡Ú‡, ‰‡ ÁÌ‡ˇÚ ÍÓ„‡ ‰‡ Á‡Ó·ËÍ‡ÎˇÚ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÂÌËÚÂ Ô‡‚ËÎ‡ Ë ÍÓ„‡ ‰‡ ÔÓ-
Ú˙ÒˇÚ ÓÚ Ò‚ÓË ÍÓÎÂ„Ë ËÎË ÓÚ ‚ËÒ¯ÂÚÓ ˙ÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Ó Ì‡ ·‡ÌÍ‡Ú‡ ‰ÓÔ˙Î-
ÌËÚÂÎÌÓ ÏÌÂÌËÂ.
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Ëîðúí Êåéí

ÊÐÅÄÈÒÍÀ ÏÎËÈÒÈÊÀ ÍÀ
ÒÚÐÃÎÂÑÊÀÒÀ ÁÀÍÊÀ


