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¿·Â‚Ë‡ÚÛË

БИСЕРА Банкова интегрирана система за електронни разплащания
БМР Банка за международни разплащания, Базел, Швейцария
БНБ Българска народна банка

БОРИКА Банкова организация за разплащания с използване на карти
ДЦК държавни ценни книжа

ЕК Европейска комисия
ЕС Европейски съюз

ЕСЦБ Европейска система на централните банки
ЕЦБ Европейска централна банка
ИВС Икономически и валутен съюз

МВФ Международен валутен фонд
МФ Министерство на финансите

НЦБ национални централни банки
СБСРВ Система за брутен сетълмент в реално време RINGS
СЕБРА Система за електронни бюджетни разплащания

ТБ търговски банки

ERM II Excange Rate Mechanism II (Валутен механизъм II)
IT (ИТ) информационни технологии
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¡˙Î„‡Ëˇ Â ËÁÔ‡‚ÂÌ‡ ÔÂ‰ Â‰ÌÓ ÓÚ Ì‡È-„ÓÎÂÏËÚÂ ÒË
ÔÂ‰ËÁ‚ËÍ‡ÚÂÎÒÚ‚‡ ≠ Ô˙ÎÌÓÔ‡‚ÌÓ ˜ÎÂÌÒÚ‚Ó ‚ ≈‚ÓÔÂÈÒÍËˇ Ò˙˛Á (≈—),
»ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËˇ Ë ‚‡ÎÛÚÂÌ Ò˙˛Á (»¬—) Ë ≈‚ÓÁÓÌ‡Ú‡. ¡˙Î„‡ÒÍ‡Ú‡

Ì‡Ó‰Ì‡ ·‡ÌÍ‡ (¡Õ¡) Â ÓÒÌÓ‚Ì‡ ÔÛ·ÎË˜Ì‡ ËÌÒÚËÚÛˆËˇ Ë Ë„‡Â ‚‡ÊÌ‡ ÓÎˇ ‚
ÔÓˆÂÒ‡ Ì‡ ËÌÚÂ„‡ˆËˇ. “ˇ Úˇ·‚‡ ‰‡ Ò˙ÛÏÂÂ ÛÒÔÂ¯ÌÓ ‰‡ ÒÂ ÔËÒ˙Â‰ËÌË Í˙Ï
≈‚ÓÔÂÈÒÍ‡Ú‡ ÒËÒÚÂÏ‡ Ì‡ ˆÂÌÚ‡ÎÌËÚÂ ·‡ÌÍË (≈—÷¡) Ë ≈‚ÓÒËÒÚÂÏ‡Ú‡. ¬ ÓÚ„Ó‚Ó
Ì‡ ÚÓ‚‡ ÔÂ‰ËÁ‚ËÍ‡ÚÂÎÒÚ‚Ó ¡Õ¡ ÔÂ‰Î‡„‡ —Ú‡ÚÂ„Ëˇ Á‡ ‡Á‚ËÚËÂ ‰Ó ÏÓÏÂÌÚ‡ Ì‡
˜ÎÂÌÒÚ‚ÓÚÓ Ì‡ ÒÚ‡Ì‡Ú‡ ‚ ≈‚ÓÁÓÌ‡Ú‡. —Ú‡ÚÂ„ËˇÚ‡ Â ËÌÒÚÛÏÂÌÚ˙Ú, ˜ÂÁ ÍÓÈÚÓ
¡Õ¡ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ˇ Ò‚ÓËÚÂ ÒÂ‰ÌÓÒÓ˜ÌË ˆÂÎË Ë Á‡‰‡˜Ë, Í‡ÍÚÓ Ë ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏËÚÂ
‰ÂÈÒÚ‚Ëˇ Á‡ ÚˇıÌÓÚÓ ÛÒÔÂ¯ÌÓ ËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂ.

ŒÚ 2007 „. ÒÚ‡Ì‡Ú‡ ˘Â ·˙‰Â Ô˙ÎÌÓÔ‡‚ÂÌ ˜ÎÂÌ Ì‡ ≈—. ¡Õ¡ ‰ÂÍÎ‡Ë‡
‚ÓÎˇÚ‡ ÒË ‰‡ ‰ÂÈÒÚ‚‡ ‚ Ò˙˘ÂÒÚ‚Û‚‡˘ËÚÂ ‡ÏÍË Ì‡ Ô‡Ë˜ÌËˇ Ò˙‚ÂÚ ‰Ó
Ô˙ÎÌÓÔ‡‚ÌÓÚÓ ˜ÎÂÌÒÚ‚Ó ‚ ≈‚ÓÁÓÌ‡Ú‡ Ë ≈‚ÓÒËÒÚÂÏ‡Ú‡. œ‡Ë˜ÌËˇÚ Ò˙‚ÂÚ ‚
¡˙Î„‡Ëˇ Â Ò˙‚ÏÂÒÚËÏ Ò ËÁËÒÍ‚‡ÌËˇÚ‡ Ì‡ ≈‚ÓÔÂÈÒÍ‡Ú‡ ÍÓÏËÒËˇ (≈ ) Ë Ì‡
≈‚ÓÔÂÈÒÍ‡Ú‡ ˆÂÌÚ‡ÎÌ‡ ·‡ÌÍ‡ (≈÷¡) Á‡ Û˜‡ÒÚËÂ ‚ ÏÂÊ‰ËÌÌËˇ ÂÚ‡Ô ≠  ¬‡ÎÛÚÌËˇ
ÏÂı‡ÌËÁ˙Ï II (ERM II). œÓÁËˆËˇÚ‡ Ì‡ ¡Õ¡ Â, ˜Â ¡˙Î„‡Ëˇ ÒÎÂ‰‚‡ ‰‡ ÒÂ
ÔËÒ˙Â‰ËÌË Í˙Ï ERM II ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÓ ÒÎÂ‰ ˜ÎÂÌÒÚ‚ÓÚÓ ‚ ≈—, Í‡ÚÓ ÒÂ ‡Ì„‡ÊË‡
Â‰ÌÓÒÚ‡ÌÌÓ ‰‡ ÔÓ‰‰˙Ê‡ Ô‡Ë˜ÌËˇ Ò˙‚ÂÚ ‰Ó ˜ÎÂÌÒÚ‚ÓÚÓ ‚ ≈‚ÓÁÓÌ‡Ú‡ ÔË
Á‡Ô‡Á‚‡ÌÂ Ì‡ Ò˙˘ÂÒÚ‚Û‚‡˘ÓÚÓ ‡ÁÏÂÌÌÓ Ò˙ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ ÓÚ 1.95583 ÎÂ‚‡ Á‡ Â‰ÌÓ
Â‚Ó. ¡Õ¡ ˘Â ÒÂ ÔË‰˙Ê‡ Í˙Ï ÓÔÂ‰ÂÎÂÌ‡Ú‡ ÓÚ ≈  Ë ≈÷¡ ‡ÏÍ‡, ÍÓˇÚÓ
ËÁÍÎ˛˜‚‡ ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚÚ‡ Á‡ Â‰ÌÓÒÚ‡ÌÌ‡ Â‚ÓËÁ‡ˆËˇ ÓÚ ÔËÒ˙Â‰ËÌˇ‚‡˘‡Ú‡ ÒÂ
ÒÚ‡Ì‡.

»ÁıÓ‰ÌË ÓÒÌÓ‚Ë Á‡ ‡Á‡·ÓÚ‚‡ÌÂ Ë Â‡ÎËÁ‡ˆËˇ Ì‡ —Ú‡ÚÂ„ËˇÚ‡ Ò‡ ‰Ó·ÓÚÓ
ÔÓÁÌ‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÓÒÌÓ‚ÌËÚÂ ÔÂ‰ËÏÒÚ‚‡ Ë ÒÎ‡·ÓÒÚË Ì‡ ¡Õ¡, Í‡ÍÚÓ Ë Ì‡
ÔÂ‰ËÁ‚ËÍ‡ÚÂÎÒÚ‚‡Ú‡, Ò‚˙Á‡ÌË Ò ˜ÎÂÌÒÚ‚ÓÚÓ ‚ ≈—÷¡ Ë ≈‚ÓÒËÒÚÂÏ‡Ú‡.
—Ú‡ÚÂ„ËˇÚ‡ ÌÂ ÏÓÊÂ ‰‡ Ó·ı‚‡ÌÂ ‚ ‰ÂÚ‡ÈÎË ‚ÒË˜ÍË Á‡‰‡˜Ë Ì‡ ¡Õ¡. “ˇ ÒÂ
‡Á„ÎÂÊ‰‡ Ë ‚˙ÁÔËÂÏ‡ Í‡ÚÓ ÓÚ‚ÓÂÌ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ, ÓÒÌÓ‚‡, ‚˙ıÛ ÍÓˇÚÓ ÏÓ„‡Ú ‰‡
·˙‰‡Ú Ì‡‰„‡‰ÂÌË Ë ‰Û„Ë Á‡‰‡˜Ë ‚ ÔÓˆÂÒ‡ Ì‡ ÔËÒ˙Â‰ËÌˇ‚‡ÌÂ.

»ÌÚÂ„Ë‡ÌÂÚÓ Ì‡ ¡Õ¡ ‚ ≈—÷¡ ÒÂ ÔÂ‰‚ËÊ‰‡ ‰‡ ÒÚ‡ÌÂ Ó„‡ÌËÁË‡ÌÓ Ë
ÔÓÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÌÓ. —Â„‡¯ÌËˇÚ ÔÂËÓ‰ Â ÔÓ‰ıÓ‰ˇ˘ Á‡ ËÁ‡·ÓÚ‚‡ÌÂ Ë ÔÂˆËÁË‡ÌÂ
Ì‡ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍËÚÂ ‚ËÊ‰‡ÌËˇ. ÕÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ Â ‰‡ ÒÂ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ˇÚ Ë ÔÂÏ‡ıÌ‡Ú
Â‚ÂÌÚÛ‡ÎÌË Ô‡ÁÌÓÚË ‚ ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ¡Õ¡ ‰‡ Û˜‡ÒÚ‚‡ Ô˙ÎÌÓˆÂÌÌÓ ‚ ≈—÷¡,
Ô˙‚Ó, Í‡ÚÓ ˜ÎÂÌ Ì‡ Œ·˘Ëˇ Ò˙‚ÂÚ, ‡ ÒÎÂ‰ ÚÓ‚‡ ≠ Ë Í‡ÚÓ ˜ÎÂÌ Ì‡ ”Ô‡‚ËÚÂÎÌËˇ ∫
Ò˙‚ÂÚ.

¬‡ÊÌÓ ÛÒÎÓ‚ËÂ Á‡ Â‡ÎËÁ‡ˆËˇ Ì‡ —Ú‡ÚÂ„ËˇÚ‡ Â ÓÒ˙˘ÂÒÚ‚ˇ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡
ÔÂ‰‚Ë‰ÂÌËÚÂ ‚ ÔÂ„Ó‚ÓÌËˇ ÔÓˆÂÒ Á‡ÍÓÌÓ‚Ë ÔÓÏÂÌË Á‡ ÓÒË„Ûˇ‚‡ÌÂ Ì‡:

  ËÌÒÚËÚÛˆËÓÌ‡ÎÌ‡ ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓÒÚ Ì‡ ¡Õ¡;
  ÔÂÒÓÌ‡ÎÌ‡ ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓÒÚ Ì‡ ˜ÎÂÌÓ‚ÂÚÂ Ì‡ ÛÔ‡‚ËÚÂÎÌËˇ Ò˙‚ÂÚ;
 ÌÂ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚ Á‡ ÔË‚ËÎÂ„ËÓ‚‡Ì ‰ÓÒÚ˙Ô Ì‡ ÔÛ·ÎË˜ÌËˇ ÒÂÍÚÓ ‰Ó

ÙËÌ‡ÌÒË‡ÌÂ ÓÚ ¡Õ¡.
–‡ÁÛÏÌÓ Ë Â‡ÎËÒÚË˜ÌÓ Â ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏËÚÂ Á‡ÍÓÌÓ‚Ë ÔÓÏÂÌË ‰‡ ‚ÎˇÁ‡Ú ‚

‰ÂÈÒÚ‚ËÂ ‚˙ÁÏÓÊÌÓ Ì‡È-ÒÍÓÓ.
–Â‡ÎËÁ‡ˆËˇÚ‡ Ì‡ —Ú‡ÚÂ„ËˇÚ‡ ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡ ÌÂÔÂÍ˙ÒÌ‡Ú ‰Ë‡ÎÓ„ Ò Ó·˘ÂÒÚ‚ÓÚÓ.

¡Õ¡ ÔËÂÏ‡ Á‡ÍÓÌÓ‚ËÚÂ ÔÓÏÂÌË Á‡ Û‚ÂÎË˜‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓÒÚÚ‡ ÒË Í‡ÚÓ
ÓÚ„Ó‚ÓÌÓÒÚ Á‡ ÔÓ‚ÂÊ‰‡ÌÂ Ì‡ ÔÓÁ‡˜Ì‡ Ë ÔÓÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÌ‡ ÔÓÎËÚËÍ‡, Í‡ÍÚÓ Ë
Í‡ÚÓ Á‡‰˙ÎÊÂÌËÂ Â„ÛÎˇÌÓ ‰‡ ÓÚ˜ËÚ‡ Ò‚ÓˇÚ‡ ‰ÂÈÌÓÒÚ ÔÂ‰ Ó·˘ÂÒÚ‚ÓÚÓ. “Ó‚‡ Â
„‡‡ÌˆËˇÚ‡, ˜Â ÔË Û‚ÂÎË˜‡‚‡ÌÂ Ì‡ Á‡‰‡˜ËÚÂ Ë Ì‡‡ÒÚ‚‡ÌÂ Ì‡ ÓÚ„Ó‚ÓÌÓÒÚËÚÂ ‚
ÔÓˆÂÒ‡ Ì‡ ÔËÒ˙Â‰ËÌˇ‚‡ÌÂ Ì‡ ¡˙Î„‡Ëˇ Í˙Ï ≈—, »¬— Ë ≈‚ÓÁÓÌ‡Ú‡ ¡Õ¡ ˘Â ·˙‰Â
ËÁÚÓ˜ÌËÍ Ì‡ ÒÚ‡·ËÎÌÓÒÚ Ë ÔÂ‰‚Ë‰ËÏÓÒÚ.
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—Ú‡ÚÂ„ËˇÚ‡ ÔÂ‰‚ËÊ‰‡ ¡Õ¡ ‰‡ Û‚ÂÎË˜‡‚‡ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚÚ‡ Ë
ÔÓÙÂÒËÓÌ‡ÎËÁÏ‡ Ì‡ ÒÎÛÊËÚÂÎËÚÂ ÒË ÔË ËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂ Ì‡ ÍÓÌÍÂÚÌËÚÂ Á‡‰‡˜Ë.
◊ÎÂÌÒÚ‚ÓÚÓ Ì‡ ¡Õ¡ ‚ ≈‚ÓÒËÒÚÂÏ‡Ú‡ ËÁËÒÍ‚‡ „ÓÚÓ‚ÌÓÒÚ Á‡ Û˜‡ÒÚËÂ ‚ ËÁ„ÓÚ‚ˇÌÂÚÓ
Ë ÔÓ‚ÂÊ‰‡ÌÂÚÓ Ì‡ Ô‡Ë˜Ì‡Ú‡ ÔÓÎËÚËÍ‡ Ì‡ ≈‚ÓÁÓÌ‡Ú‡. ƒÓ 2009 „. ¡Õ¡ ˘Â ÒÂ
‚˙ÁÔÓÎÁ‚‡ ‚ Ï‡ÍÒËÏ‡ÎÌ‡ ÒÚÂÔÂÌ ÓÚ ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚËÚÂ Á‡ ‰Ë‡ÎÓ„ Ë Ó·Û˜ÂÌËÂ,
ÔÂ‰Î‡„‡ÌË ÓÚ Ì‡ˆËÓÌ‡ÎÌËÚÂ ˆÂÌÚ‡ÎÌË ·‡ÌÍË (Õ÷¡), ≈÷¡ Ë ‰Û„Ë ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌË
ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ë ËÌÒÚËÚÛˆËË. ¿ÍÚË‚ÌÓ ˘Â ÒÂ ËÁÔÓÎÁ‚‡Ú ‰‚ÛÒÚ‡ÌÌË ÒÔÓ‡ÁÛÏÂÌËˇ Á‡
Ó·ÏÂÌ Ì‡ ËÁÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎË Ë ÓÔËÚ Ò ˆÂÌÚ‡ÎÌËÚÂ ·‡ÌÍË ÓÚ ≈—÷¡, Í‡ÍÚÓ Ë Á‡
ÔÓ‚ÂÊ‰‡ÌÂ Ì‡ Ò˙‚ÏÂÒÚÌË ËÁÒÎÂ‰‚‡ÌËˇ. ¬˙Á ÓÒÌÓ‚‡ Ì‡ Ò‡‚ÌËÚÂÎÌËÚÂ ÒË
ÔÂ‰ËÏÒÚ‚‡ ¡Õ¡ ˘Â Ú˙ÒË ·˙‰Â˘‡Ú‡ ÒË ÒÔÂˆË‡ÎËÁ‡ˆËˇ ‚ ‡ÏÍËÚÂ Ì‡
≈‚ÓÒËÒÚÂÏ‡Ú‡.

—Ú‡ÚÂ„ËˇÚ‡ ÒÂ Ò˙ÒÚÓË ÓÚ ‰‚Â ˜‡ÒÚË. ¬ Ô˙‚‡Ú‡ ˜‡ÒÚ Ò‡ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÂÌË ˆÂÎËÚÂ Ë
Á‡‰‡˜ËÚÂ Ì‡ ¡Õ¡, ‡ ‚˙‚ ‚ÚÓ‡Ú‡ ≠  ÔÓ‰ıÓ‰ËÚÂ Á‡ Â¯‡‚‡ÌÂ Ì‡ Á‡‰‡˜ËÚÂ Ë
ÔÓÒÚË„‡ÌÂ Ì‡ ˆÂÎËÚÂ. ¬ —Ú‡ÚÂ„ËˇÚ‡ ÌÂ ÒÂ ‡Á„ÎÂÊ‰‡Ú Á‡‰‡˜Ë, Ò‚˙Á‡ÌË Ò
ËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂ Ì‡ ‰ÓÔ˙ÎÌËÚÂÎÌËÚÂ Ë ÒÔÓÏ‡„‡ÚÂÎÌËÚÂ ÙÛÌÍˆËË Ì‡ ¡Õ¡, Ò ËÁÍÎ˛˜ÂÌËÂ
Ì‡ Á‡‰‡˜ËÚÂ ÔÓ ËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂ Ì‡ ÙÛÌÍˆËˇÚ‡ ì‡„ÂÌÚ Ì‡ Ô‡‚ËÚÂÎÒÚ‚ÓÚÓî (‚ËÊ Ú. II.8.),
ÔÓ‡‰Ë ÔÓ-Ï‡ÎÍ‡Ú‡ ËÏ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌ‡ ÁÌ‡˜ËÏÓÒÚ. –Â‡ÎËÁ‡ˆËˇÚ‡ Ì‡ —Ú‡ÚÂ„ËˇÚ‡ ˘Â
ÒÂ ÓÚ˜ËÚ‡ Â„ÛÎˇÌÓ Ë ÔË ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚ ˘Â ÒÂ ËÁ‚˙¯‚‡Ú ‰ÓÔ˙ÎÌËÚÂÎÌË
ÛÚÓ˜ÌÂÌËˇ Ë ÔËÒÔÓÒÓ·ˇ‚‡ÌËˇ.
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ŒÒÌÓ‚Ì‡Ú‡ ˆÂÎ Ì‡ ¡Õ¡ Â ÔÓ‰‰˙Ê‡ÌÂ Ì‡ ˆÂÌÓ‚‡Ú‡ ÒÚ‡·ËÎÌÓÒÚ (‚ËÊ ÙË„.1). “ˇ
Â Ò˙‚ÏÂÒÚËÏ‡ Ò Ú‡ÁË Ì‡ ≈—÷¡. ƒÓ ˜ÎÂÌÒÚ‚ÓÚÓ Ì‡ ÒÚ‡Ì‡Ú‡ ‚ »¬— Ë ≈‚ÓÁÓÌ‡Ú‡,
¡Õ¡ ÔÓÒÚË„‡ ÓÒÌÓ‚Ì‡Ú‡ ÒË ˆÂÎ ˜ÂÁ ÔÓ‰‰˙Ê‡ÌÂ Ì‡ ÙËÍÒË‡ÌËˇ ‚‡ÎÛÚÂÌ ÍÛÒ Ì‡
ÎÂ‚‡ Í˙Ï Â‚ÓÚÓ Ë Ì‡ ÒÚ‡·ËÎÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ·‡ÌÍÓ‚‡Ú‡ ÒËÒÚÂÏ‡. —ÎÂ‰ ‚˙‚ÂÊ‰‡ÌÂÚÓ Ì‡
Â‚ÓÚÓ Í‡ÚÓ ÓÙËˆË‡ÎÌ‡ Ô‡Ë˜Ì‡ Â‰ËÌËˆ‡ ‚ ¡˙Î„‡Ëˇ, ÔÓÒÚË„‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÓÒÌÓ‚Ì‡Ú‡
ˆÂÎ Ì‡ ¡Õ¡ ÒÂ ÓÒ˙˘ÂÒÚ‚ˇ‚‡ ˜ÂÁ Û˜‡ÒÚËÂÚÓ ∫ ‚ ËÁ„ÓÚ‚ˇÌÂÚÓ Ë ÔËÎ‡„‡ÌÂÚÓ Ì‡
Ô‡Ë˜Ì‡Ú‡ ÔÓÎËÚËÍ‡ Ì‡ ≈‚ÓÁÓÌ‡Ú‡. œÓ‰‰˙Ê‡ÌÂÚÓ Ì‡ ·‡ÌÍÓ‚‡Ú‡ ÒÚ‡·ËÎÌÓÒÚ
ÓÒÚ‡‚‡ ÓÚ„Ó‚ÓÌÓÒÚ Ë ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌ‡ ˆÂÎ Ì‡ Õ÷¡ ÔÂ‰‚Ë‰ Á‡Ô‡Á‚‡˘‡Ú‡ ÒÂ ÓÎˇ
Ì‡ ·‡ÌÍÓ‚Ëˇ ÒÂÍÚÓ ‚ ÔÓˆÂÒ‡ Ì‡ Ô‡Ë˜ÌÓ ÔÂ‰Î‡„‡ÌÂ.

¡Õ¡ ÔÓ‚ÂÊ‰‡ ‡ÍÚË‚Ì‡ ÔÓÎËÚËÍ‡ Ì‡ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇ Ò Ó·˘ÂÒÚ‚ÓÚÓ Á‡
‡ÁˇÒÌˇ‚‡ÌÂ Ì‡ ÓÒÌÓ‚Ì‡Ú‡ ÒË ˆÂÎ Ò Ó„ÎÂ‰ ÓÒË„Ûˇ‚‡ÌÂ Ì‡ ‚ËÒÓÍ‡ ÒÚÂÔÂÌ Ì‡
Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÓ ‰Ó‚ÂËÂ. “Ó‚‡ Ò˙‰ÂÈÒÚ‚‡ Í‡ÍÚÓ Á‡ ËÁ‰Ë„‡ÌÂ Ì‡ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÓÚÓ
ÔËÁÌ‡ÌËÂ Á‡ ÓÎˇÚ‡ Ì‡ ËÌÒÚËÚÛˆËˇÚ‡, Ú‡Í‡ Ë Á‡ ÏÓÚË‚‡ˆËˇ Ì‡ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌËˇ
ÔÂÒÓÌ‡Î.

ŒÒÌÓ‚ÌËÚÂ Á‡‰‡˜Ë Ì‡ ¡Õ¡ Ò‡:
1) ‡Ì‡ÎËÁ Ì‡ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚‡Ú‡ ÒËÒÚÂÏ‡, ËÁ„ÓÚ‚ˇÌÂ Ë ÔÓ‚ÂÊ‰‡ÌÂ Ì‡ Ô‡Ë˜Ì‡

ÔÓÎËÚËÍ‡ ‚ Ò˙˘ÂÒÚ‚Û‚‡˘ËÚÂ ÛÒÎÓ‚Ëˇ Ì‡ Ô‡Ë˜ÂÌ Ò˙‚ÂÚ;
2) ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ Ì‡ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌËÚÂ ‚‡ÎÛÚÌË ÂÁÂ‚Ë;
3) ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ Ì‡ Ì‡ÎË˜ÌÓÔ‡Ë˜ÌÓÚÓ Ó·‡˘ÂÌËÂ;
4) ÔÓ‰‰˙Ê‡ÌÂ Ì‡ ÒË„ÛÌ‡ Ë ÂÙÂÍÚË‚Ì‡ ÔÎ‡ÚÂÊÌ‡ ÒËÒÚÂÏ‡;
5) ·‡ÌÍÓ‚ Ì‡‰ÁÓ Ë Â„ÛÎ‡ˆËË;
6) ËÁ„ÓÚ‚ˇÌÂ Ì‡ ·‡ÌÍÓ‚‡ ÒÚ‡ÚËÒÚËÍ‡;
7) ‡Á‚ËÚËÂ Ì‡ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌËÚÂ ‚˙ÁÍË Ë ÓÚÌÓ¯ÂÌËˇ.
«‡‰‡˜ËÚÂ Ì‡ ¡Õ¡ ÔÓËÁÚË˜‡Ú ÓÚ ÓÒÌÓ‚ÌËÚÂ ÙÛÌÍˆËË Ì‡ Ò˙‚ÂÏÂÌÌËÚÂ

ˆÂÌÚ‡ÎÌË ·‡ÌÍË. “ˇıÌÓÚÓ ËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂ ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡ ‚ËÒÓÍ‡ ÒÚÂÔÂÌ Ì‡ ‚˙ÚÂ¯Ì‡
ÍÓÓ‰ËÌ‡ˆËˇ Ë ÌÂÔÂÍ˙ÒÌ‡ÚÓ ÛÒ˙‚˙¯ÂÌÒÚ‚‡ÌÂ Ì‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌ‡Ú‡ ∫
ÒÚÛÍÚÛ‡ Á‡ ÔÓ‚Ë¯‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÌÂÈÌ‡Ú‡ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ (‚ËÊ Ò. 12≠13).

»ÁÔ˙ÎÌÂÌËÂÚÓ Ì‡ ÓÒÌÓ‚ÌËÚÂ Á‡‰‡˜Ë Ì‡ ¡Õ¡ ËÏ‡ ÓÔÂ‰ÂÎˇ˘Ó ÁÌ‡˜ÂÌËÂ Á‡
ÔÓÒÚË„‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÓÒÌÓ‚Ì‡Ú‡ ∫ ˆÂÎ. œÓ‰‰˙Ê‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÒÚ‡·ËÎÌÓÒÚÚ‡ Ì‡
Ì‡ˆËÓÌ‡ÎÌ‡Ú‡ ‚‡ÎÛÚ‡ ‚ ÔÂËÓ‰‡ ‰Ó ˜ÎÂÌÒÚ‚ÓÚÓ Ì‡ ÒÚ‡Ì‡Ú‡ ‚ ≈‚ÓÁÓÌ‡Ú‡ Â
ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌ‡ ˆÂÎ, Í‡ÍÚÓ Ë ÓÒÌÓ‚ÂÌ ËÌÒÚÛÏÂÌÚ Á‡ ÔÓÒÚË„‡ÌÂ Ì‡ ˆÂÌÓ‚‡
ÒÚ‡·ËÎÌÓÒÚ ÔÂ‰‚Ë‰ ÒÔÂˆËÙËÍ‡Ú‡ Ì‡ Ô‡Ë˜ÌËˇ Ò˙‚ÂÚ. ◊ÂÁ ÔÓÒÚË„‡ÌÂÚÓ Ì‡
ÓÒÌÓ‚Ì‡Ú‡ ˆÂÎ, ÍÓˇÚÓ Â Ë ÍËÚÂËÈ Á‡ ÔËÒ˙Â‰ËÌˇ‚‡ÌÂ, ÒÂ „‡‡ÌÚË‡ ‚ÎËÁ‡ÌÂÚÓ
Ì‡ ÒÚ‡Ì‡Ú‡ ‚ ≈‚ÓÁÓÌ‡Ú‡. ‘ÓÍÛÒ˙Ú Ì‡ Ô‡Ë˜Ì‡Ú‡ ÔÓÎËÚËÍ‡ Ì‡ ¡Õ¡ ÒÎÂ‰
˜ÎÂÌÒÚ‚ÓÚÓ ‚ ≈‚ÓÁÓÌ‡Ú‡ Ë ≈‚ÓÒËÒÚÂÏ‡Ú‡ ÒÂ ÔÂÏÂÒÚ‚‡ ÓÚ ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌ‡ ˆÂÎ ÔÓ
ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ ÒÚ‡·ËÎÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ Ì‡ˆËÓÌ‡ÎÌ‡Ú‡ ‚‡ÎÛÚ‡ Í˙Ï ÒÚ‡·ËÎÌÓÒÚ Ì‡ ˆÂÌËÚÂ,
ÔÓÒÚË„‡Ì‡ ˜ÂÁ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ Ì‡ Í‡ÚÍÓÒÓ˜ÌËˇ ÎËı‚ÂÌ ÔÓˆÂÌÚ Ì‡ ≈÷¡.

œÓ‰‰˙Ê‡ÌÂÚÓ Ì‡ ·‡ÌÍÓ‚‡Ú‡ ÒÚ‡·ËÎÌÓÒÚ ‰Ó Ë ÒÎÂ‰ ˜ÎÂÌÒÚ‚ÓÚÓ ‚ ≈‚ÓÁÓÌ‡Ú‡
ÒÂ ÓÒË„Ûˇ‚‡ ˜ÂÁ ÛÒ˙‚˙¯ÂÌÒÚ‚‡ÌÂ Ì‡ ·‡ÌÍÓ‚ËÚÂ Â„ÛÎ‡ˆËË Ë Ì‡ ÔÎ‡ÚÂÊÌ‡Ú‡
ÒËÒÚÂÏ‡ ‚ Ò˙ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËÂ Ò ÔÂÔÓ˙˜ËÚÂÎÌËÚÂ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌË ÒÚ‡Ì‰‡ÚË Ë
Ô‡ÍÚËÍ‡, ÓÒ˙˘ÂÒÚ‚ˇ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÂÙÂÍÚË‚ÂÌ ·‡ÌÍÓ‚ Ì‡‰ÁÓ Ë Ì‡‰ÁÓ ‚˙ıÛ
ÔÎ‡ÚÂÊÌ‡Ú‡ ÒËÒÚÂÏ‡. —ÎÂ‰ ‚˙‚ÂÊ‰‡ÌÂ Ì‡ Â‚ÓÚÓ ‚Á‡ËÏÌ‡Ú‡ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚ ÏÂÊ‰Û
ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌËÚÂ ˆÂÎË Ì‡‡ÒÚ‚‡, ÍÓÂÚÓ ÔÓÒÚ‡‚ˇ ¡Õ¡ ÔÂ‰ ÔÂ‰ËÁ‚ËÍ‡ÚÂÎÒÚ‚ÓÚÓ
‰‡ ÛÒ‚ÓË ËÁÍÛÒÚ‚ÓÚÓ Ì‡ ìÌÓ‚‡Ú‡î Á‡ ÌÂˇ Ô‡Ë˜Ì‡ ÔÓÎËÚËÍ‡.

I. ÷≈À» » «¿ƒ¿◊»
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÷≈À» 

Œ—ÕŒ¬Õ¿ ÷≈À

¿Ì‡ÎËÁ Ì‡
ÙËÌ‡ÌÒÓ‚‡Ú‡ ÒËÒÚÂÏ‡,

ËÁ„ÓÚ‚ˇÌÂ Ë ÔÓ‚ÂÊ‰‡ÌÂ
Ì‡ Ô‡Ë˜Ì‡ ÔÓÎËÚËÍ‡ ‚

Ò˙˘ÂÒÚ‚Û‚‡˘ËÚÂ ÛÒÎÓ‚Ëˇ
Ì‡ Ô‡Ë˜ÂÌ Ò˙‚ÂÚ

Õ≈œŒ—–≈ƒ—“¬≈Õ»

÷≈À»

«¿ƒ¿◊»

¬⁄“–≈ÿÕ» ÷≈À»

—⁄ƒ≈…—“¬»≈ «¿ »«√Œ

Õ¿ —“¿¡»ÀÕŒ—“ » 

÷

—Ú‡·ËÎÌÓÒÚ Ì‡ Ì‡ˆËÓÌ‡ÎÌ‡Ú‡ ‚‡ÎÛÚ‡*

”Ô‡‚ÎÂÌËÂ Ì‡
ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌËÚÂ
‚‡ÎÛÚÌË ÂÁÂ‚Ë

”Ô‡‚ÎÂÌËÂ Ì‡
Ì‡ÎË˜ÌÓÔ‡Ë˜ÌÓÚ

Ó·‡˘ÂÌËÂ

‘»Õ¿Õ—» » ¡fiƒ∆≈“ –¿

ŒÔÚËÏËÁË‡ÌÂ Ì‡ ‡ÁıÓ‰ËÚÂ Ë ËÌ‚ÂÒÚËˆËËÚÂ
Ë ‚˙ÁÍ‡Ú‡ ËÏ Ò ˆÂÎËÚÂ Ë Á‡‰‡˜ËÚÂ

ŒËÂÌÚ
Ò

œÓ‚
ÏÓÚË

‡Á‚ËÚ

*ƒÓ 2007 „. Ë ÔÓ ‚ÂÏÂ Ì‡ ERM II
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» «¿ƒ¿◊» Õ¿ ¡Õ¡
‘Ë„. 1

Œ“¬flÕ≈ » œ–Œ¬≈∆ƒ¿Õ≈ Õ¿ œŒÀ»“» ¿

”—“Œ…◊»¬ » ŒÕŒÃ»◊≈— » –¿—“≈∆

≈ÕŒ¬¿ —“¿¡»ÀÕŒ—“

œÓ‰‰˙Ê‡ÌÂ
Ì‡ ·‡ÌÍÓ‚‡ ÒÚ‡·ËÎÌÓÒÚ

œÓ‰‰˙Ê‡ÌÂ Ì‡
ÂÙÂÍÚË‚Ì‡

ÔÎ‡ÚÂÊÌ‡ ÒËÒÚÂÏ‡
ÒË„ÛÌ‡ Ë

‡
ÚÓ

¡‡ÌÍÓ‚ Ì‡‰ÁÓ
Ë Â„ÛÎ‡ˆËË

»Á„ÓÚ‚ˇÌÂ Ì‡
·‡ÌÍÓ‚‡ ÒÚ‡ÚËÒÚËÍ‡

–‡Á‚ËÚËÂ Ì‡
ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌËÚÂ

‚˙ÁÍË Ë ÓÚÌÓ¯ÂÌËˇ

≈‘≈ “»¬ÕŒ—“

¿«¬»“»≈ Õ¿ œ≈–—ŒÕ¿À¿ —“–” “”–¿ » Œ–√¿Õ»«¿÷»fl

ÚË‡ÌÂ Ì‡ Á‡ÔÎ‡˘‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÔÂÒÓÌ‡Î‡
ÒÔÓÂ‰ ÂÁÛÎÚ‡ÚËÚÂ ÓÚ ‡·ÓÚ‡Ú‡

‚Ë¯‡‚‡ÌÂ ÒÚÂÔÂÌÚ‡ Ì‡ ÏÓ·ËÎÌÓÒÚ Ë
Ë‚‡ˆËˇ Á‡ Ó·Û˜ÂÌËÂ, ÔÓÙÂÒËÓÌ‡ÎÌÓ
ÚËÂ Ë Â‡ÎËÁ‡ˆËˇ ˜ÂÁ ‡·ÓÚ‡ ‚ ÂÍËÔ

Õ‡Ï‡Îˇ‚‡ÌÂ Ì‡ ÒÔÓÏ‡„‡ÚÂÎÌËÚÂ
Ë ‰ÓÔ˙ÎÌËÚÂÎÌËÚÂ ‰ÂÈÌÓÒÚË

¬ÌÂ‰ˇ‚‡ÌÂ Ì‡ Ò˙‚ÂÏÂÌÌ‡ ÚÂıÌÓÎÓ„Ëˇ
Ë ÏÂÚÓ‰Ë Ì‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇ Ì‡ ‡·ÓÚ‡

œÓ‰‰˙Ê‡ÌÂ Ì‡ ÓÔÓÒÚÂÌ‡ ÈÂ‡ıË˜Ì‡ Ë
ıÓËÁÓÌÚ‡ÎÌ‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌ‡ ÒÚÛÍÚÛ‡

ŒÒË„Ûˇ‚‡ÌÂ Ì‡ ÏÓ‰ÂÌ‡
IT ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ‡ Ì‡ ·‡ÌÍ‡Ú‡
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ƒÓ·ËÚÂ ÍÓÌÚ‡ÍÚË Ë ÍÓÌÒÚÛÍÚË‚ÌË ‚Á‡ËÏÓÓÚÌÓ¯ÂÌËˇ ÏÂÊ‰Û ¡Õ¡ Ë
·‡ÌÍÓ‚‡Ú‡ Ó·˘ÌÓÒÚ Ò‡ ÛÒÎÓ‚ËÂ Á‡ ÂÙÂÍÚË‚ÂÌ Ì‡‰ÁÓ, Í‡ÍÚÓ Ë Á‡ ‰Ó·ÓÚÓ
ÙÛÌÍˆËÓÌË‡ÌÂ Ì‡ ÔÎ‡ÚÂÊÌ‡Ú‡ ÒËÒÚÂÏ‡ Ë Á‡ ÔËÎ‡„‡ÌÂÚÓ Ì‡ Ô‡Ë˜Ì‡Ú‡ ÔÓÎËÚËÍ‡.
“Â ÏÓ„‡Ú ‰‡ ÒÂ ‡Á‚Ë‚‡Ú ‚ ‡ÏÍËÚÂ Ì‡ Â‰Ó‚ÌË ËÎË ËÁ‚˙ÌÂ‰ÌË ad-hoc ÍÓÏËÚÂÚË Ì‡
ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓ ÌË‚Ó Ë ÍÓÏËÚÂÚ Ì‡ ˙ÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎËÚÂ Ì‡ ‚ËÒÓÍÓ ‡‚ÌË˘Â ÔÓ‰
ÔÂ‰ÒÂ‰‡ÚÂÎÒÚ‚ÓÚÓ Ì‡ ÛÔ‡‚ËÚÂÎˇ Ì‡ ¡Õ¡. ¡Õ¡ ‰ÂÍÎ‡Ë‡ ÒÚÂÏÂÊ ‰‡
ËÁ‡·ÓÚ‚‡ ÛÒÚÓÈ˜Ë‚Ë Ë ÔÓÁ‡˜ÌË ËÁËÒÍ‚‡ÌËˇ Í˙Ï Ú˙„Ó‚ÒÍËÚÂ ·‡ÌÍË (“¡).
œÓ‰Ó·ÌË ‚Á‡ËÏÓÓÚÌÓ¯ÂÌËˇ ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡Ú Ò˙˘ÂÒÚ‚Û‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÒÚ‡·ËÎÌ‡ Ë
ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎÌ‡ ‡ÒÓˆË‡ÚË‚Ì‡ ÒÚÛÍÚÛ‡ Ì‡ “¡. ƒÂÈÒÚ‚ËˇÚ‡ Ì‡ ¡Õ¡ Ò‡
ÏÓÚË‚Ë‡ÌË ÌÂ Ò‡ÏÓ ÓÚ ÌÂÈÌ‡Ú‡ ÔÓÁËˆËˇ ‚ ·‡ÌÍÓ‚Ëˇ ÒÂÍÚÓ, ÌÓ Ë ÓÚ
ÓÚ„Ó‚ÓÌÓÒÚÚ‡ ∫ ‚ ÍÓÌÚÂÍÒÚ‡ Ì‡ ˆˇÎÓÒÚÌ‡Ú‡ ËÌÚÂ„‡ˆËˇ ‚ ≈—.

¡Õ¡ ÓÚ‰‡‚‡ Ò˙˘ÂÒÚ‚ÂÌÓ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ Ì‡ ÍÓÓ‰ËÌ‡ˆËˇÚ‡ ÔË ËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂ Ì‡
ÓÒÌÓ‚ÌËÚÂ Á‡‰‡˜Ë. ¬˙ÚÂ¯ÌËÚÂ ˆÂÎË Ò‡ Ò‚˙Á‡ÌË Ò ÔÓ‚Ë¯‡‚‡ÌÂ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚÚ‡
Ì‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌ‡Ú‡ ÒÚÛÍÚÛ‡, Ì‡ ÔÂÒÓÌ‡Î‡, Ì‡ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌËˇ ·˛‰ÊÂÚ Ë Ì‡
ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂÚÓ Ì‡ Ï‡ÚÂË‡ÎÌË ‡ÍÚË‚Ë. ¬˙ÁÏÓÊÌÓÒÚÚ‡ Á‡ Ò˙Á‰‡‚‡ÌÂ Ì‡ Ô‡Á‡ Á‡
‰ÂÈÌÓÒÚË, ÍÓËÚÓ ‰ÓÒÍÓÓ ÒÂ ÔËÂÏ‡ı‡ Á‡ ÔËÒ˙˘Ë Ò‡ÏÓ Ì‡ ˆÂÌÚ‡ÎÌ‡Ú‡ ·‡ÌÍ‡,
ÒÂ ‡Á„ÎÂÊ‰‡, ÔÓÛ˜‚‡ Ë ‡Ì‡ÎËÁË‡ ‚ÌËÏ‡ÚÂÎÌÓ ÓÚ ¡Õ¡. –ÂÁÛÎÚ‡ÚËÚÂ ÓÚ ‡Ì‡ÎËÁËÚÂ
ÒÂ Ó·Ò˙Ê‰‡Ú ÓÔÂ‡ÚË‚ÌÓ Ò ·‡ÌÍÓ‚‡Ú‡ Ó·˘ÌÓÒÚ Ë Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌËÚÂ ‡„ÂÌÚË Ë ÒÂ
Ú˙ÒˇÚ ÂÙÂÍÚË‚ÌË Ë ·‡Î‡ÌÒË‡ÌË Â¯ÂÌËˇ.

œÓ‚Ë¯‡‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ¡Õ¡ ÔË ÔÂ‰Î‡„‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÛÒÎÛ„Ë Ë
ËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂÚÓ Ì‡ ÓÒÌÓ‚ÌËÚÂ ∫ Á‡‰‡˜Ë ÔÂÏËÌ‡‚‡ ÔÂÁ ÓÔÓÒÚˇ‚‡ÌÂ Ë
ÛÒ˙‚˙¯ÂÌÒÚ‚‡ÌÂ Ì‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌ‡Ú‡ ÒÚÛÍÚÛ‡, ‚ÌÂ‰ˇ‚‡ÌÂ Ì‡ Ò˙‚ÂÏÂÌÌ‡
ÚÂıÌÓÎÓ„Ëˇ Ë ÏÂÚÓ‰Ë Á‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇ Ì‡ ‡·ÓÚ‡Ú‡, ÓÒË„Ûˇ‚‡ÌÂ Ì‡ ÏÓ‰ÂÌË
ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌË ÚÂıÌÓÎÓ„ËË (»“) Ë Ò˜ÂÚÓ‚Ó‰Ì‡ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ‡. “‡ÁË ˆÂÎ Â
‚Ó‰Â˘‡ ÔË ÓÔÂ‰ÂÎˇÌÂÚÓ Ì‡ ‡ÁıÓ‰ËÚÂ. ¬ Ó·Î‡ÒÚÚ‡ Ì‡ ·˛‰ÊÂÚË‡ÌÂÚÓ Ë
ÙËÌ‡ÌÒËÚÂ ¡Õ¡ ÒÂ ÒÚÂÏË ‰‡ ‰ÓÒÚË„ÌÂ ÔÂÔÓ˙˜ËÚÂÎÌËÚÂ ÒÚ‡Ì‰‡ÚË ‚ ≈—÷¡ Á‡
‡ˆËÓÌ‡ÎËÁË‡ÌÂ Ì‡ ‡ÁıÓ‰ËÚÂ Ë ‡ÁÔÂ‰ÂÎÂÌËÂÚÓ ËÏ ÏÂÊ‰Û ÓÒÌÓ‚ÌËÚÂ,
ÒÔÓÏ‡„‡ÚÂÎÌËÚÂ Ë ‰ÓÔ˙ÎÌËÚÂÎÌËÚÂ ‰ÂÈÌÓÒÚË.

¡Õ¡ ÒÂ ‡Ì„‡ÊË‡ Ò ÓÒË„Ûˇ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌ‡ Í‚‡ÎËÙËÍ‡ˆËˇ Ì‡
ÔÂÒÓÌ‡Î‡, Ò˙ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚‡˘‡ Ì‡ ˆÂÎËÚÂ Ë Á‡‰‡˜ËÚÂ. “ˇ ÒÂ Â‡ÎËÁË‡ ÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÓÏ:

ïÓËÂÌÚË‡ÌÂ Ì‡ Á‡ÔÎ‡˘‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÒÎÛÊËÚÂÎËÚÂ ÒÔÓÂ‰ ÂÁÛÎÚ‡ÚËÚÂ;
ïÔÓ‚Ë¯‡‚‡ÌÂ ÒÚÂÔÂÌÚ‡ Ì‡ ÏÓ·ËÎÌÓÒÚ Ë ÏÓÚË‚‡ˆËˇ Á‡ Ó·Û˜ÂÌËÂ,

ÔÓÙÂÒËÓÌ‡ÎÌÓ ‡Á‚ËÚËÂ.

◊ÎÂÌÒÚ‚ÓÚÓ ‚ ≈‚ÓÒËÒÚÂÏ‡Ú‡ ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡ Ë ËÁËÒÍ‚‡ ‡ÁÎË˜Ì‡:
ïËÌÒÚËÚÛˆËÓÌ‡ÎÌ‡ Ë ÈÂ‡ıË˜Ì‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇ Ì‡ ¡Õ¡;
ïÒÚÛÍÚÛ‡ Ë Í‡˜ÂÒÚ‚‡ Ì‡ ÔÂÒÓÌ‡Î‡;
ïÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜Ì‡ ÔÎ‡ÚÙÓÏ‡ Ì‡ ÓÒÌÓ‚ÌËÚÂ ÒËÒÚÂÏË ≠  ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ‡,

Ò˜ÂÚÓ‚Ó‰Ì‡, ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÂÒÍ‡, ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËÓÌÌ‡ Ë ‰.

œÓ‚Ë¯‡‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ËÌÒÚËÚÛˆËˇÚ‡ ÒÂ ÔÓÒÚË„‡
Â‰ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓ ˜ÂÁ:

ïÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ Ì‡ ÔÓÏÂÌËÚÂ;
ï‚ÌÂ‰ˇ‚‡ÌÂ Ì‡ ÔÓÂÍÚÌ‡ Ë ÂÍËÔÌ‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇ Ì‡ ‡·ÓÚ‡Ú‡;
ï‚ÌÂ‰ˇ‚‡ÌÂ Ì‡ Ó·ÂÍÚË‚ÌË ÒËÒÚÂÏË Á‡ ÓˆÂÌÍ‡ Ë ‚˙ÁÌ‡„‡Ê‰‡‚‡ÌÂ Ì‡

ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡ÎÌËˇ ÔËÌÓÒ;
ïÔÓÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÌÓ Ë ˆÂÎÂÌ‡ÒÓ˜ÂÌÓ Ó·Û˜ÂÌËÂ Ë ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ Ì‡ ‡Á‚ËÚËÂÚÓ Ì‡

ÔÂÒÓÌ‡Î‡;
ïÒÚËÏÛÎË‡˘‡ ‡·ÓÚÌ‡ ÒÂ‰‡ Ë ÔÓ‰ıÓ‰ˇ˘ ÒÓˆË‡ÎÂÌ ÍÎËÏ‡Ú Á‡ ËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂ

Ì‡ Á‡‰‡˜ËÚÂ Ë ÔÓÒÚË„‡ÌÂ Ì‡ ˆÂÎËÚÂ.
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II. »«œ⁄ÀÕ≈Õ»≈ Õ¿ «¿ƒ¿◊»“≈

II.1. œ‡Ë˜Ì‡ ÔÓÎËÚËÍ‡ ‚ ÛÒÎÓ‚ËˇÚ‡ Ì‡ Ô‡Ë˜ÂÌ Ò˙‚ÂÚ

œÓÎËÚË˜ÂÒÍËˇÚ ËÁ·Ó Á‡ Á‡Ô‡Á‚‡ÌÂ Ì‡ Ô‡Ë˜ÌËˇ Ò˙‚ÂÚ ‰Ó ‚ÎËÁ‡ÌÂ ‚
≈‚ÓÁÓÌ‡Ú‡ ÔÂ‰ÓÔÂ‰ÂÎˇ Â¯‡‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÏÌÓÊÂÒÚ‚Ó ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍË ‚˙ÔÓÒË Á‡
ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡Ú‡ (‚ÍÎ. Ô‡Ë˜Ì‡Ú‡) ÔÓÎËÚËÍ‡ Ë ‚˙ÚÂ¯ÌËÚÂ ˆÂÎË Ì‡ ¡Õ¡. ÕÂ„Ó‚ËÚÂ
ˇÒÌË Ô‡‚ËÎ‡ ÌÂ ÓÚÏÂÌˇÚ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚÚ‡ ËÌÒÚËÚÛˆËˇÚ‡ ‰‡ ÒÂ ÔÓ‰„ÓÚ‚Ë Á‡
Û˜‡ÒÚËÂ ‚ ËÁ„ÓÚ‚ˇÌÂÚÓ Ë ÔÓ‚ÂÊ‰‡ÌÂÚÓ Ì‡ Ó·˘‡Ú‡ Ô‡Ë˜Ì‡ ÔÓÎËÚËÍ‡ ÒÎÂ‰
ÔËÒ˙Â‰ËÌˇ‚‡ÌÂÚÓ Í˙Ï ≈‚ÓÁÓÌ‡Ú‡. «‡ ˆÂÎÚ‡ ÒÂ ÓÒË„Ûˇ‚‡:

ïÔÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡ Ì‡ ÔÂÒÓÌ‡Î‡ Á‡ Û˜‡ÒÚËÂ ‚ ÔÓˆÂÒ‡ ÔÓ ËÁ„ÓÚ‚ˇÌÂ Ì‡ Ó·˘‡Ú‡
Ô‡Ë˜Ì‡ ÔÓÎËÚËÍ‡;

ïÂÊÂ‰ÌÂ‚Ì‡ ÓˆÂÌÍ‡ Ì‡ ·‡ÌÍÓ‚‡Ú‡ ÎËÍ‚Ë‰ÌÓÒÚ Ë Ì‡ Ù‡ÍÚÓËÚÂ Á‡ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ
Ì‡ ·‡ÌÍÓ‚‡Ú‡ ÎËÍ‚Ë‰ÌÓÒÚ;

ïÔÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡ Ì‡ ÒÎÛÊËÚÂÎËÚÂ Á‡ ÔËÎ‡„‡ÌÂ Ì‡ ÓÔÂ‡ÚË‚Ì‡Ú‡ ÒıÂÏ‡ Ì‡ ≈—÷¡
Á‡ ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ Ò Ó„ÎÂ‰ ÓÒË„Ûˇ‚‡ÌÂ Ì‡ ·‡ÌÍÓ‚‡Ú‡ ÎËÍ‚Ë‰ÌÓÒÚ;

ïÔÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡ Ì‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ‡Ú‡ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ‡ Ë ËÌÚÂÙÂÈÒ Ò “¡ Á‡
ÓÒË„Ûˇ‚‡ÌÂ Ì‡ ÔÓÁ‡˜ÌÓÒÚ Ì‡ ÏÂÊ‰Û·‡ÌÍÓ‚Ëˇ Ô‡Á‡ Ë ÓÒ˙˘ÂÒÚ‚ˇ‚‡ÌÂ Ì‡
Ô‡Á‡ÌËÚÂ ÓÔÂ‡ˆËË ‚ ÂÊËÏ ìÓÌ-Î‡ÈÌî, ‚ÍÎ˛˜ËÚÂÎÌÓ Ë Ì‡ ÚÂÁË Ò Ó·ÂÁÔÂ˜ÂÌËˇÚ‡.

œÓ‰„ÓÚ‚ˇ ÒÂ ÒÂ‰ÌÓÒÓ˜ÂÌ ÔÎ‡Ì Ë ÏÓ‰ÂÎ Ì‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇ, ÍÓÈÚÓ ˘Â ÒÂ
ËÁÔÓÎÁ‚‡ ÒÎÂ‰ ÔËÒ˙Â‰ËÌˇ‚‡ÌÂÚÓ Í˙Ï ≈‚ÓÁÓÌ‡Ú‡. œÓÒÎÂ‰ÌÓÚÓ ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡
‡ÍÚË‚ÌÓ Ò˙ÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Ó Ò Õ÷¡ ≠ ˜ÎÂÌÍË Ì‡ ≈—÷¡. —ÎÂ‰ ÔËÒ˙Â‰ËÌˇ‚‡ÌÂÚÓ Í˙Ï
≈— ˘Â ÒÂ Á‡ÒËÎˇÚ ÍÓÌÚ‡ÍÚËÚÂ Ò “¡ Á‡ Ò˙‚ÏÂÒÚÌË Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË ÏÂÍË. ŸÂ ÒÂ
ÔÓÚ˙ÒˇÚ Ë ÒÍÎ˛˜‡Ú ‰‚ÛÒÚ‡ÌÌË ÒÔÓ‡ÁÛÏÂÌËˇ Ò Õ÷¡ Á‡ Ó·Û˜ÂÌËÂ Ì‡ ÂÍÒÔÂÚË,
ÍÓËÚÓ ‰‡ ·˙‰‡Ú ÔÓ‰„ÓÚ‚ÂÌË Á‡ ˜ÎÂÌÓ‚Â Ì‡ ÍÓÏËÚÂÚËÚÂ ‚ ≈÷¡.

–ÂÁÛÎÚ‡Ú˙Ú ÓÚ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡Ú‡ Â:
ïÒ˙Á‰‡‚‡ÌÂ Ë Ô˙ÎÌÓˆÂÌÌÓ ÙÛÌÍˆËÓÌË‡ÌÂ Ì‡  ÓÏËÚÂÚ ÔÓ Ô‡Ë˜Ì‡Ú‡

ÔÓÎËÚËÍ‡ ‚ ¡Õ¡;
ïÌ‡ÎË˜ËÂ Ì‡ Í‚‡ÎËÙËˆË‡Ì ÂÍËÔ ÓÚ ËÍÓÌÓÏËÒÚË, ÍÓÈÚÓ Ó·ÒÎÛÊ‚‡ ÍÓÏËÚÂÚ‡

ÔÓ Ô‡Ë˜Ì‡ ÔÓÎËÚËÍ‡, Á‡ Ï‡ÍÓËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË ‡Ì‡ÎËÁ Ë ‡Á‡·ÓÚ‚‡ÌÂ Ì‡
Í‡ÚÍÓÒÓ˜ÌË Ë ÒÂ‰ÌÓÒÓ˜ÌË ÓˆÂÌÍË Ë ÔÓ„ÌÓÁË Á‡ ÂÙÂÍÚËÚÂ ÓÚ Ô‡Ë˜Ì‡Ú‡
ÔÓÎËÚËÍ‡ Ì‡ ≈÷¡ ‚˙ıÛ ·˙Î„‡ÒÍ‡Ú‡ Ë Â‚ÓÔÂÈÒÍ‡Ú‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡.

¡Õ¡ ‡Á¯Ëˇ‚‡ ÔÓÚÂÌˆË‡Î‡ ÒË Á‡ ‡Ì‡ÎËÁ Ë ÔÓ„ÌÓÁË‡ÌÂ Ì‡ ÔÓˆÂÒËÚÂ Ë
ÚÂÌ‰ÂÌˆËËÚÂ ‚ ‡Á‚ËÚËÂÚÓ Ì‡ Ì‡ˆËÓÌ‡ÎÌ‡Ú‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡, Á‡ ÓˆÂÌÍ‡ Ì‡ ‚ÎËˇÌËÂÚÓ
Ì‡ ‚˙Ì¯Ì‡Ú‡ ÒÂ‰‡ Ë Ì‡ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡Ú‡ ÔÓÎËÚËÍ‡, ‚ Ú.˜. Ì‡ Ó·˘‡Ú‡
ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡ ÔÓÎËÚËÍ‡ Ì‡ ≈—, Í‡ÚÓ ÙÓÍÛÒË‡ ËÁÒÎÂ‰‚‡ÌËˇÚ‡ ‚˙ıÛ ÍÓÏÔÎÂÍÒ‡
ÓÚ Ù‡ÍÚÓË Ë ÏÂÍË, ÍÓËÚÓ ‚˙Á‰ÂÈÒÚ‚‡Ú ‚˙ıÛ ËÌÙÎ‡ˆËÓÌÌËÚÂ ÔÓˆÂÒË. “Ó‚‡ Â
„‡‡ÌˆËˇ Á‡ ËÌÚÂ„Ë‡ÌÂ ‚ Ô˙‚Ëˇ ÒÚ˙Î· Ì‡ Ô‡Ë˜Ì‡Ú‡ ÔÓÎËÚËÍ‡ Ì‡ ≈—÷¡.
—˙ˆÂ‚ËÌ‡Ú‡ Ì‡ ‡Ì‡ÎËÚË˜Ì‡Ú‡ Ë ÔÓ„ÌÓÒÚË˜Ì‡ ‰ÂÈÌÓÒÚ Ì‡ ¡Õ¡ Ò‡ ËÁÒÎÂ‰‚‡ÌËˇÚ‡
Á‡ ‚˙ÁÍ‡Ú‡ ÏÂÊ‰Û  Ô‡Ë˜ÌËÚÂ Ë ÍÂ‰ËÚÌË ÔÓˆÂÒË Ë ÒÚ‡·ËÎÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ˆÂÌËÚÂ.
–‡Á‡·ÓÚ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌË ÓˆÂÌÍË Á‡ ÙÛÌÍˆËÓÌË‡ÌÂÚÓ Ì‡ Ú‡ÌÒÏËÒËÓÌÌËˇ
ÏÂı‡ÌËÁ˙Ï Ì‡ Ô‡Ë˜Ì‡Ú‡ ÔÓÎËÚËÍ‡ ˜ÂÁ ·‡ÌÍÓ‚‡Ú‡ ÒËÒÚÂÏ‡ Â „‡‡ÌˆËˇ Á‡
ËÌÚÂ„Ë‡ÌÂ ‚˙‚ ‚ÚÓËˇ ÒÚ˙Î· Ì‡ Ô‡Ë˜Ì‡Ú‡ ÔÓÎËÚËÍ‡ Ì‡ ≈—÷¡.
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II.2. ÃÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌË ‚‡ÎÛÚÌË ÂÁÂ‚Ë

”Ô‡‚ÎÂÌËÂÚÓ Ì‡ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌËÚÂ ‚‡ÎÛÚÌË ÂÁÂ‚Ë Â Ë ˘Â ÓÒÚ‡ÌÂ ÓÒÌÓ‚Ì‡
Á‡‰‡˜‡ Ì‡ ¡Õ¡ Ë ÒÎÂ‰ ÔËÒ˙Â‰ËÌˇ‚‡ÌÂÚÓ Í˙Ï ≈‚ÓÁÓÌ‡Ú‡. ¡Õ¡ ˘Â Â ÓÚ„Ó‚ÓÌ‡ Á‡
ÓÔÂ‡ÚË‚ÌÓÚÓ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ ‰ÓË Á‡ ˜‡ÒÚÚ‡ ÓÚ ‚‡ÎÛÚÌËÚÂ ÒË ÂÁÂ‚Ë, ÍÓˇÚÓ ‚Ì‡Òˇ ‚
≈÷¡. ¬‡ÊÌÓ Â ‰‡ ÒÂ ÔÓ‰‰˙Ê‡ Ë ÔÓ‚Ë¯‡‚‡ Í‚‡ÎËÙËÍ‡ˆËˇÚ‡ Ì‡ ‡Ì‡ÎËÚË˜ÌËˇ
ÔÓÚÂÌˆË‡Î Ì‡ Á‚ÂÌ‡Ú‡, ÍÓËÚÓ ÓÚ„Ó‚‡ˇÚ Í‡ÍÚÓ Á‡ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍÓÚÓ ÒÚÛÍÚÛË‡ÌÂ Ì‡
ÂÁÂ‚ËÚÂ, Ú‡Í‡ Ë Á‡ ÓÔÂ‡ÚË‚ÌÓÚÓ ËÏ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ. ¬ ÔÓ‚Â˜ÂÚÓ Õ÷¡ ≠ ˜ÎÂÌÍË Ì‡
≈‚ÓÒËÒÚÂÏ‡Ú‡, ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌËÚÂ Ë ‚ÌÂÒÂÌËÚÂ ‚ ≈÷¡ ‚‡ÎÛÚÌË ÂÁÂ‚Ë ÒÂ ÛÔ‡‚Îˇ‚‡Ú ÓÚ
Â‰ËÌ Ë Ò˙˘Ë ÂÍËÔ Ë ÔÓ Â‰ÌË Ë Ò˙˘Ë Ô‡‚ËÎ‡ Ë ¡Õ¡ ˘Â ÒÎÂ‰‚‡ ÚÓÁË ÔËÌˆËÔ.

‘ÓÏË‡ÌÂÚÓ Ì‡ ‡‰ÂÍ‚‡ÚÂÌ Í‡Ô‡ˆËÚÂÚ Á‡ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ Ì‡ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌËÚÂ
ÂÁÂ‚Ë Â ÓÚ˜‡ÒÚË Ë ‚˙ÔÓÒ Ì‡ Ô‡ÍÚËÍ‡Ú‡ Ë ‡Á‚ËÚËÂÚÓ Ì‡ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌËÚÂ
ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ë Ô‡Á‡Ë. “Ó‚‡ ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡ ÒÍÎ˛˜‚‡ÌÂ Ì‡ ÒÔÓ‡ÁÛÏÂÌËˇ Á‡ Ó·ÏÂÌ Ì‡
ÏÂÌË‰Ê˙Ë Ì‡ ÔÓÚÙÂÈÎË ÔË ‚Á‡ËÏÌÓËÁ„Ó‰ÌË ÛÒÎÓ‚Ëˇ Ò Õ÷¡ Ë ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌË
ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ë ËÌÒÚËÚÛˆËË, ‡ ÔË ËÌÚÂÂÒ ≠ Ë Ò ÌˇÍÓË ÓÔËÚÌË Ú‡ÌÒÌ‡ˆËÓÌ‡ÎÌË “¡.
Œ·ÂÏ˙Ú Ì‡ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌËÚÂ ÂÁÂ‚Ë Ì‡ ¡Õ¡ Í˙Ï 2004 „. Ë Ó˜‡Í‚‡ÌËˇÚ‡ Á‡ ÚˇıÌ‡Ú‡
‰ËÌ‡ÏËÍ‡ ‰Ó ˜ÎÂÌÒÚ‚ÓÚÓ ‚ ≈—÷¡ ÌÂ ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡Ú Ì‡ÂÏ‡ÌÂ Í‡ÚÓ ÏÂÌË‰Ê˙Ë Ì‡
˜‡ÒÚÌË ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ë ËÌÒÚËÚÛˆËË. ƒÓ 2007 „. ¡Õ¡ ˘Â Ò˙Á‰‡‰Â Ë ÂÁÂ‚ÂÌ ˆÂÌÚ˙ Í‡ÚÓ
˜‡ÒÚ ÓÚ ÒËÒÚÂÏ‡Ú‡ Á‡ ÒË„ÛÌÓÒÚ Ì‡ Ò‚ÓˇÚ‡ ‰ÂÈÌÓÒÚ Ë Ó„‡ÌË˜‡‚‡ÌÂ Ì‡ ËÒÍ‡ ÔË
ËÁ‚˙ÌÂ‰ÌË ÒËÚÛ‡ˆËË.

œÓÁ‡˜ÌÓÒÚÚ‡ ÔË ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂÚÓ Ì‡ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌËÚÂ ‚‡ÎÛÚÌË ÂÁÂ‚Ë
Á‡ÒÎÛÊ‡‚‡ ÒÔÂˆË‡ÎÌÓ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ. œ‡‚ËÎ‡Ú‡ Ì‡ ≈—÷¡ ËÁÍÎ˛˜‚‡Ú ‚ËÒÓÍÓ ÌË‚Ó Ì‡
ÔÓÁ‡˜ÌÓÒÚ Ò Ó„ÎÂ‰ Á‡Ô‡Á‚‡ÌÂ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚÚ‡ ÔË ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ Ì‡ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌË
Ô‡Á‡Ë, Û˜‡ÒÚÌËˆËÚÂ ‚ ÍÓËÚÓ ÌÂ Ò‡ Ú‡Í‡ ÔÓÁ‡˜ÌË Í‡ÍÚÓ ˆÂÌÚ‡ÎÌËÚÂ ·‡ÌÍË.
ŒÔÂ‡ÚË‚Ì‡Ú‡ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ Ì‡ Ô‡Ë˜Ì‡Ú‡ ÔÓÎËÚËÍ‡ ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡ ‡ÁÛÏÌÓ
Ó„‡ÌË˜‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÔÓÁ‡˜ÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ÓÔÂ‡ˆËËÚÂ, ÌÓ ÌÂ Ë Ì‡ ÓÚ˜ÂÚÌÓÒÚÚ‡.

¬ Ú˙ÒÂÌÂÚÓ Ë Ì‡ÏË‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÔÓ‰ıÓ‰ˇ˘ ·‡Î‡ÌÒ ¡Õ¡ ÛÒ˙‚˙¯ÂÌÒÚ‚‡
‚˙ÚÂ¯ÌËÚÂ Ô‡‚ËÎ‡ Ë ÔÓˆÂ‰ÛË Á‡ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂÚÓ Ì‡ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌËÚÂ ÂÁÂ‚Ë Ë
ÔÛ·ÎËÍÛ‚‡ ÓÌ‡ÁË ˜‡ÒÚ ÓÚ Úˇı, ÍÓˇÚÓ Ò˙ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚‡ Ì‡ Ò˙˘ÂÒÚ‚Û‚‡˘ËÚÂ Á‡ÍÓÌÓ‚Ë
ËÁËÒÍ‚‡ÌËˇ Á‡ ÓÔ‡Á‚‡ÌÂ Ì‡ ÒÎÛÊÂ·Ì‡Ú‡, ·‡ÌÍÓ‚‡Ú‡ Ë Ú˙„Ó‚ÒÍ‡Ú‡ Ú‡ÈÌ‡. Œ·˘ÂÒÚ‚ÓÚÓ
Â Â„ÛÎˇÌÓ ËÌÙÓÏË‡ÌÓ Á‡ ÔËÎ‡„‡ÌËÚÂ ÏÓ‰ÂÎË Á‡ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍÓ ÔÓÁËˆËÓÌË‡ÌÂ
Ì‡ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌËÚÂ ÂÁÂ‚Ë Ë Ï‡ÍÒËÏ‡ÎÌËÚÂ ‡‚ÌË˘‡ Ì‡ ËÒÍ, ÍÓËÚÓ ÔÓÂÏ‡ ÔË
ÓÔÂ‡ÚË‚ÌÓÚÓ ËÏ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ. Œ˜‡Í‚‡ÌËˇÚ ÂÁÛÎÚ‡Ú Â „‡‡ÌÚË‡ÌÂ Ì‡ ÒË„ÛÌÓÒÚÚ‡,
ÎËÍ‚Ë‰ÌÓÒÚÚ‡ Ë ‰ÓıÓ‰ÌÓÒÚÚ‡ ÔË Ó„‡ÌË˜‡‚‡ÌÂ Ì‡ ‡ÁÎË˜ÌËÚÂ ‚Ë‰Ó‚Â ËÒÍ, Í‡ÍÚÓ Ë
ÔÂ‰ÓÚ‚‡Úˇ‚‡ÌÂ Ì‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÚÂ ÒÔÂÍÛÎ‡ˆËË ÔÓ ÔÓ‚Ó‰ ËÁÔÓÎÁ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡
ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌËÚÂ ÂÁÂ‚Ë.

II.3. Õ‡ÎË˜ÌÓÔ‡Ë˜ÌÓ Ó·‡˘ÂÌËÂ

II.3.1. œÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó Ì‡ ·‡ÌÍÌÓÚË Ë ÏÓÌÂÚË
ƒÓ ÔËÒ˙Â‰ËÌˇ‚‡ÌÂ Í˙Ï ≈‚ÓÁÓÌ‡Ú‡ ¡Õ¡ Â Â‰ËÌÒÚ‚ÂÌËˇÚ ÂÏËÒËÓÌÂÌ

ËÌÒÚËÚÛÚ Ì‡ ÚÂËÚÓËˇÚ‡ Ì‡ –ÂÔÛ·ÎËÍ‡ ¡˙Î„‡Ëˇ. “ˇ Ó„‡ÌËÁË‡, ÍÓÌÚÓÎË‡ Ë
ÓÚ˜ËÚ‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÚÓ Ì‡ ·‡ÌÍÌÓÚË Ë ÏÓÌÂÚË. œË ÔËÒ˙Â‰ËÌˇ‚‡ÌÂ Í˙Ï
≈‚ÓÒËÒÚÂÏ‡Ú‡ Õ÷¡ ËÏ‡Ú Ô‡‚Ó Ì‡ ËÁ·Ó:

ïÒ‡ÏÓÒÚÓˇÚÂÎÌÓ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó Ì‡ ÚÂıÌËÚÂ ìÍ‚ÓÚËî ÓÚ Â‚Ó·‡ÌÍÌÓÚË Ë
Â‚ÓÏÓÌÂÚË;

ïÓÒË„Ûˇ‚‡ÌÂ Ì‡ ÔÓÎ‡„‡˘ËÚÂ ËÏ ÒÂ ìÍ‚ÓÚËî ˜ÂÁ ÔÓÍÛÔÍ‡ ÓÚ ÎËˆÂÌÁË‡ÌË
ÔÂ˜‡ÚÌËˆË Ë ÏÓÌÂÚÌË ‰‚ÓÓ‚Â.
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œË ÔÂÏËÌ‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÚÓ Ì‡ Â‚Ó·‡ÌÍÌÓÚË ÓÚ ìÍ‚ÓÚÂÌî Í˙Ï
ìÍÓÌÍÛÂÌÚÂÌî ÔËÌˆËÔ ¡Õ¡ ˘Â Ú˙ÒË ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚË Á‡ Â‡ÎËÁ‡ˆËˇ Ì‡
ÍÓÌÍÛÂÌÚÌËÚÂ ÔÂ‰ËÏÒÚ‚‡ Ì‡ ÔÂ‰ÔËˇÚËˇÚ‡ ÒË Á‡ ÔÂ˜‡Ú‡ÌÂ Ì‡ ·‡ÌÍÌÓÚË Ë
ÒÂ˜ÂÌÂ Ì‡ ÏÓÌÂÚË. ¬ËÒÓÍÓÚÓ ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÌÓ ÌË‚Ó Ë ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎÌÓÒÚ Ì‡
ìœÂ˜‡ÚÌËˆ‡ Ì‡ ¡Õ¡î ≈¿ƒ Ë ÛÚ‚˙‰ÂÌÓÚÓ ËÏÂ Ì‡ ìÃÓÌÂÚÂÌ ‰‚Óî ≈ŒŒƒ Ì‡
Â‚ÓÔÂÈÒÍËˇ Ô‡Á‡ Ò‡ ‚‡ÊÌ‡ ÔÂ‰ÔÓÒÚ‡‚Í‡ Á‡ ÎËˆÂÌÁË‡ÌÂÚÓ ËÏ ÓÚ ≈÷¡. ¡Õ¡
ÔÓÎ‡„‡ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏËÚÂ ÛÒËÎËˇ Á‡ ÛÒ˙‚˙¯ÂÌÒÚ‚‡ÌÂ Ì‡ ÏÂÌË‰ÊÏ˙ÌÚ‡ Ì‡
ÔÂ‰ÔËˇÚËˇÚ‡. “Ó‚‡ ˘Â „‡‡ÌÚË‡ ÔÓ‰‰˙Ê‡ÌÂ Ì‡ ‚ËÒÓÍÓ ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÌÓ ÌË‚Ó
˜ÂÁ ‰˙Î„ÓÒÓ˜ÌÓ ÔÎ‡ÌË‡ÌÂ Ë ‡ÁÛÏÌË ËÌ‚ÂÒÚËˆËË Á‡ ‡‰‡ÔÚË‡ÌÂ Ì‡
ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÚÓ Ë ÒË„ÛÌÓÒÚÚ‡ Í˙Ï ËÁËÒÍ‚‡ÌËˇÚ‡ Ì‡ ≈÷¡, ·ÂÁ ‰‡ ÒÂ Ì‡Û¯‡‚‡Ú
ËÁËÒÍ‚‡ÌËˇÚ‡ Ì‡ ≈— ÔË ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ˇÌÂÚÓ Ì‡ ‰˙Ê‡‚ÌË ÔÓÏÓ˘Ë. œÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÚÓ
Ì‡ Â‚Ó·‡ÌÍÌÓÚË Ë ÏÓÌÂÚË ËÁËÒÍ‚‡ Û‚ÂÎË˜‡‚‡ÌÂ Í‡Ô‡ˆËÚÂÚ‡ Ì‡ ¡Õ¡ Ë Ì‡
ÌÂÈÌËÚÂ ‰˙˘ÂÌË ÔÂ‰ÔËˇÚËˇ, ÔÓ-ÒÔÂˆË‡ÎÌÓ Á‡ ËÁÛ˜‡‚‡ÌÂ Ë ‡Ì‡ÎËÁ Ì‡
ÚÂÌ‰ÂÌˆËËÚÂ ‚ ·‡ÌÍÌÓÚÌÓÚÓ Ë ÏÓÌÂÚÌÓÚÓ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ‚ ≈— (ÚÂıÌÓÎÓ„ËË Ë
ÚÂıÌËÍ‡, ÒÛÓ‚ËÌË, ‰ËÁ‡ÈÌ, ÂÎÂÏÂÌÚË Ì‡ Á‡˘ËÚ‡, ‡ÁıÓ‰Ë). œÂ‰‚ËÊ‰‡ ÒÂ
Á‡‰˙Î·Ó˜‡‚‡ÌÂ Ì‡ Ô‡ÚÌ¸ÓÒÚ‚ÓÚÓ Ì‡ ÔÂ‰ÔËˇÚËˇÚ‡ Ì‡ ¡Õ¡ Ò ÙËÏË, ÔÓÎÁ‚‡˘Ë
ÒÂ Ò ‰Ó·‡ ÂÔÛÚ‡ˆËˇ Ì‡ Â‚ÓÔÂÈÒÍËˇ Ô‡Á‡ Á‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó Ì‡ ·‡ÌÍÌÓÚË Ë
ÏÓÌÂÚË.

II.3.2. ≈ÏËÒËÓÌÌÓ-Í‡ÒÓ‚‡ ‰ÂÈÌÓÒÚ
÷ÂÎÚ‡ Ì‡ ¡Õ¡ ÔË ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂÚÓ Ì‡ Ì‡ÎË˜ÌÓÔ‡Ë˜ÌÓÚÓ Ó·‡˘ÂÌËÂ Â

ÓÒË„Ûˇ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ˜ËÒÚÓÚ‡, ÒË„ÛÌÓÒÚ Ë ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ Ì‡ ÂÏËÒËÓÌÌÓ-Í‡ÒÓ‚ËÚÂ
ÓÔÂ‡ˆËË ‚ Ò˙ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËÂ Ò Â„Î‡ÏÂÌÚËÚÂ Ë Â¯ÂÌËˇÚ‡ Ì‡ ≈÷¡. —‡‚ÌËÚÂÎÌËÚÂ
‡Ì‡ÎËÁË ÔÓ ÚÂÁË ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎË Û Ì‡Ò Ë ‚ ≈‚ÓÁÓÌ‡Ú‡ Ë ÚÂÌ‰ÂÌˆËËÚÂ ‰Ó 2009 „.
ÔÓÍ‡Á‚‡Ú, ˜Â Á‡ ÔÓÒÚË„‡ÌÂ ‰ÓË Ì‡ ÏËÌËÏ‡ÎÌËÚÂ ËÁËÒÍ‚‡ÌËˇ ¡Õ¡ Ë ·˙Î„‡ÒÍ‡Ú‡
·‡ÌÍÓ‚‡ ÒËÒÚÂÏ‡ ˘Â Úˇ·‚‡ ‰‡ Ì‡Ô‡‚ˇÚ ÁÌ‡˜ËÚÂÎÌË ËÌ‚ÂÒÚËˆËË. «‡ ¡Õ¡
Ò˙Á‰‡‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ Ò‡ÏÓÒÚÓˇÚÂÎÂÌ ÏÓ‰ÂÂÌ Í‡ÒÓ‚ ˆÂÌÚ˙ Â Ô˙‚‡Ú‡ ‚‡ÊÌ‡ ÒÚ˙ÔÍ‡,
Í‡ÍÚÓ Ë Ì‡È-‰Ó·ÓÚÓ Â¯ÂÌËÂ ÓÚ ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍ‡ „ÎÂ‰Ì‡ ÚÓ˜Í‡.

¬ÚÓ‡ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ‡ ÒÚ˙ÔÍ‡ Â ÔÓÒÚË„‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÒÔÓ‡ÁÛÏÂÌËÂ Ò “¡ Á‡
Û˜‡ÒÚËÂ ‚ ÂÓ„‡ÌËÁË‡ÌÂ Ì‡ Ì‡ÎË˜ÌÓÔ‡Ë˜ÌÓÚÓ Ó·‡˘ÂÌËÂ. ≈÷¡ Â ‡Á‡·ÓÚËÎ‡
Ë Õ÷¡ ÔËÎ‡„‡Ú ÒÚ‡Ì‰‡Ú Á‡ ÏËÌËÏÛÏ ÓÚ ·ÂÁÔÎ‡ÚÌË ÛÒÎÛ„Ë, ÍÓËÚÓ ÚÂ ÔÂ‰Î‡„‡Ú.
¡Õ¡ ÒÂ Ò˙Ó·‡Áˇ‚‡ Ò ÚÓÁË ÒÚ‡Ì‰‡Ú, ÍÓÂÚÓ ËÁËÒÍ‚‡ ÓÚÚÂ„ÎˇÌÂ ÓÚ ÌˇÍÓË ÌË¯Ë,
ÍÓËÚÓ Úˇ Ó·ÒÎÛÊ‚‡ ‚ ÏÓÏÂÌÚ‡.

ŒÒÌÓ‚Ì‡Ú‡ ˜‡ÒÚ ÓÚ ‰ËÒÚË·ÛˆËˇÚ‡ Ì‡ Ô‡Ë ÓÚ 2007 „. Ì‡Ú‡Ú˙Í ˘Â ·˙‰Â
Ó„‡ÌËÁË‡Ì‡ Ì‡ Ô‡Á‡ÂÌ ÔËÌˆËÔ. —˙‚ÏÂÒÚÌ‡Ú‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇ Ò “¡ Ì‡
‰ËÒÚË·ÛˆËˇÚ‡, Ó·‡·ÓÚÍ‡Ú‡, Ò˙ı‡ÌÂÌËÂÚÓ Ë ÛÌË˘ÓÊ‡‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ Ì‡ÎË˜ÌË Ô‡Ë
ÏËÌËÏËÁË‡ ËÌ‚ÂÒÚËˆËËÚÂ Ë „‡‡ÌÚË‡ ÌÓÏ‡ÎÌÓÚÓ ÔÓÚË˜‡ÌÂ Ì‡ Á‡ÏˇÌ‡Ú‡ Ì‡
ÎÂ‚‡ Ò Â‚Ó ÔË ÒÔ‡Á‚‡ÌÂ ÒÚ‡Ì‰‡ÚËÚÂ Ì‡ ≈÷¡. œÓ‰Ó·Ì‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇ Ì‡
Ô‡Ë˜ÌÓÚÓ Ó·‡˘ÂÌËÂ Ò˙Á‰‡‚‡ Á‡ ÒÚ‡Ì‡Ú‡ Ò‡‚ÌËÚÂÎÌË ÔÂ‰ËÏÒÚ‚‡ ÒÎÂ‰
ÔËÒ˙Â‰ËÌˇ‚‡ÌÂÚÓ Í˙Ï ≈— Ì‡ ÓÒÚ‡Ì‡ÎËÚÂ ‰˙Ê‡‚Ë ÓÚ Â„ËÓÌ‡.

II.4. œÎ‡ÚÂÊÌ‡ ÒËÒÚÂÏ‡ Ë Ì‡‰ÁÓ ‚˙ıÛ ÔÎ‡˘‡ÌËˇÚ‡

ŒÒÌÓ‚Ì‡Ú‡ ˆÂÎ ‚ ‡Á‚ËÚËÂÚÓ Ì‡ Õ‡ˆËÓÌ‡ÎÌ‡Ú‡ ÔÎ‡ÚÂÊÌ‡ ÒËÒÚÂÏ‡ Â
Ì‡Ï‡Îˇ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÒËÒÚÂÏÌËˇ ËÒÍ Ë Ò˙Á‰‡‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÛÒÎÓ‚Ëˇ Á‡ ËÌÚÂ„Ë‡ÌÂ Ò
ÔÎ‡ÚÂÊÌ‡Ú‡ ÒËÒÚÂÏ‡ Ì‡ ≈‚ÓÁÓÌ‡Ú‡. “‡ÁË ˆÂÎ ÒÂ ÔÓÒÚË„‡ „Î‡‚ÌÓ ÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÓÏ:

 ÔÓ‰‰˙Ê‡ÌÂ Ì‡ ÒÚ‡·ËÎÌ‡, Ì‡‰ÂÊ‰Ì‡, ÒË„ÛÌ‡ Ë ÂÙÂÍÚË‚Ì‡ Ì‡ˆËÓÌ‡ÎÌ‡
ÔÎ‡ÚÂÊÌ‡ ÒËÒÚÂÏ‡;

ïÔÓ‰‰˙Ê‡ÌÂ Ì‡ ˇÒÌ‡ Ô‡‚Ì‡ ‡ÏÍ‡;
ïÂÙÂÍÚË‚ÂÌ Ì‡‰ÁÓ ‚˙ıÛ ÔÎ‡ÚÂÊÌËÚÂ ÒËÒÚÂÏË;
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ïÓÒË„Ûˇ‚‡ÌÂ Ì‡ Ô˙ÎÌÓ Ò˙ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËÂ Ò ÓÒÌÓ‚ÌËÚÂ ÔËÌˆËÔË Ì‡ ÒËÒÚÂÏÌÓ
‚‡ÊÌËÚÂ ÔÎ‡ÚÂÊÌË ÒËÒÚÂÏË Ë ÔÂÔÓ˙ÍË Ì‡ ¡‡ÌÍ‡Ú‡ Á‡ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌË ‡ÁÔÎ‡˘‡ÌËˇ
‚ ¡‡ÁÂÎ (¡Ã–) Ë ≈÷¡;

ïÔÓ‰‰˙Ê‡ÌÂ Ì‡ ÚˇÒÌ‡ ÍÓÓ‰ËÌ‡ˆËˇ Ë Ò˙ÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Ó Ò Ì‡ˆËÓÌ‡ÎÌËÚÂ Ë
ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌËÚÂ ËÌÒÚËÚÛˆËË, ‡Ì„‡ÊË‡ÌË ‚ ÔÎ‡ÚÂÊÌËˇ ÔÓˆÂÒ.

¡Õ¡ ÓÒË„Ûˇ‚‡ ÒË„ÛÌ‡, Ì‡‰ÂÊ‰Ì‡ Ë ÂÙÂÍÚË‚Ì‡ Ì‡ˆËÓÌ‡ÎÌ‡ ÔÎ‡ÚÂÊÌ‡ ÒËÒÚÂÏ‡
˜ÂÁ ÌÂÔÂÍ˙ÒÌ‡Ú ‰Ë‡ÎÓ„ Ò Û˜‡ÒÚÌËˆËÚÂ ‚ ÌÂˇ Ë Â‰Ó‚ÌË ÍÓÌÚ‡ÍÚË Ò ≈÷¡ Ë Ò ¡Ã–.
ŒÚ ÓÒÓ·ÂÌ‡ ‚‡ÊÌÓÒÚ Á‡ ‡Á‚ËÚËÂÚÓ Ì‡ ÔÎ‡ÚÂÊÌ‡Ú‡ ÒËÒÚÂÏ‡ Â ‰ÂÈÌÓÒÚÚ‡ Ì‡  ÓÏËÚÂÚ‡
Á‡ ÔÎ‡ÚÂÊÌË ÒËÒÚÂÏË Í˙Ï ¡Õ¡ ≠  ÍÓÓ‰ËÌ‡ˆËÓÌÂÌ Ë Ò˙‚Â˘‡ÚÂÎÂÌ Ó„‡Ì Á‡
‡Á‚ËÚËÂÚÓ Ì‡ ÔÎ‡ÚÂÊÌ‡Ú‡ ÒËÒÚÂÏ‡. «‡ ÒË„ÛÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ÔÎ‡ÚÂÊÌ‡Ú‡ ÒËÒÚÂÏ‡ ÒÂ
ÔÂ‰‚ËÊ‰‡ ËÁ„‡Ê‰‡ÌÂ Ì‡ ÂÁÂ‚ÂÌ ˆÂÌÚ˙ Á‡ ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ ÔË ËÁ‚˙ÌÂ‰ÌË ÒËÚÛ‡ˆËË.

¡Õ¡ Â ÓÚ„Ó‚ÓÌ‡ ÌÂ Ò‡ÏÓ Á‡ ÓÔÂË‡Ì‡Ú‡ ÓÚ ÌÂˇ RINGS, ÌÓ Ë Á‡ ‚ÒË˜ÍË
ÓÒÚ‡Ì‡ÎË ÂÎÂÏÂÌÚË Ì‡ ÔÎ‡ÚÂÊÌ‡Ú‡ ÒËÒÚÂÏ‡ Ì‡ ÒÚ‡Ì‡Ú‡. “ˇ ÓÒË„Ûˇ‚‡
ÌÂÔÂÍ˙ÒÌ‡ÚÓÚÓ Ó·Û˜ÂÌËÂ Ë Í‚‡ÎËÙËÍ‡ˆËˇ Ì‡ ÔÂÒÓÌ‡Î‡ Í‡ÚÓ Á‡‰˙ÎÊËÚÂÎÌÓ ÛÒÎÓ‚ËÂ
Á‡ ÔÓ‰‰˙Ê‡ÌÂ Ë ‡Á‚ËÚËÂ Ì‡ ‚ËÒÓÍÓÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÌË Ë ‰ËÌ‡ÏË˜ÌË ‰ÂÈÌÓÒÚË.

flÒÌ‡Ú‡ Ô‡‚Ì‡ ‡ÏÍ‡ ÒÂ ÓÒË„Ûˇ‚‡ ˜ÂÁ «‡ÍÓÌ Á‡ Ô‡Ë˜ÌËÚÂ ÔÂ‚Ó‰Ë,
ÂÎÂÍÚÓÌÌËÚÂ ÔÎ‡ÚÂÊÌË ËÌÒÚÛÏÂÌÚË Ë ÔÎ‡ÚÂÊÌËÚÂ ÒËÒÚÂÏË. “ÓÈ ı‡ÏÓÌËÁË‡
Ô‡‚Ì‡Ú‡ ‡ÏÍ‡ Á‡ ÙÛÌÍˆËÓÌË‡ÌÂ Ë Ì‡‰ÁÓ Ì‡ Ì‡ˆËÓÌ‡ÎÌ‡Ú‡ ÔÎ‡ÚÂÊÌ‡ ÒËÒÚÂÏ‡ Ò
‰ËÂÍÚË‚ËÚÂ Ì‡ ≈— Ë ÛÂÊ‰‡:

ïÔÎ‡˘‡ÌËˇÚ‡ Ì‡ ÚÂËÚÓËˇÚ‡ Ì‡ –ÂÔÛ·ÎËÍ‡ ¡˙Î„‡Ëˇ;
ïÔÂÁ„‡ÌË˜ÌËÚÂ ÔÂ‚Ó‰Ë;
ïËÁ‰‡‚‡ÌÂÚÓ Ë ËÁÔÓÎÁ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÂÎÂÍÚÓÌÌË ÔÎ‡ÚÂÊÌË ËÌÒÚÛÏÂÌÚË;
ïÒ˙Á‰‡‚‡ÌÂÚÓ Ë ÓÔÂË‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÔÎ‡ÚÂÊÌË ÒËÒÚÂÏË;
ïÌ‡‰ÁÓ‡ ‚˙ıÛ ÔÎ‡ÚÂÊÌËÚÂ ÒËÒÚÂÏË Ë ÔÎ‡ÚÂÊÌËÚÂ ÓÔÂ‡ˆËË;
ïÂ¯‡‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÒÔÓÓ‚Â ‚˙‚ ‚˙ÁÍ‡ Ò ÔÎ‡ÚÂÊÌË ÒËÒÚÂÏË.

Õ‡‰ÁÓ˙Ú ‚˙ıÛ ÔÎ‡ÚÂÊÌËÚÂ ÒËÒÚÂÏË Â ÌÓ‚‡ ‰ÂÈÌÓÒÚ Á‡ ˆÂÌÚ‡ÎÌËÚÂ ·‡ÌÍË. “ÓÈ
ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡ ËÁ„‡Ê‰‡ÌÂ Ë ÛÒ˙‚˙¯ÂÌÒÚ‚‡ÌÂ Ì‡ ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„Ëˇ Á‡ ‡·ÓÚ‡, Í‡ÍÚÓ Ë Ì‡
ÔÓ‰‰˙Ê‡ÌÂ Ì‡ ·‡Á‡ ‰‡ÌÌË Á‡ ÌÂÔÂÍ˙ÒÌ‡ÚÓ Ì‡·Î˛‰ÂÌËÂ Ì‡ ÒËÒÚÂÏËÚÂ, ‚ÍÎ˛˜ÂÌË ‚
Ì‡ˆËÓÌ‡ÎÌ‡Ú‡ ÔÎ‡ÚÂÊÌ‡ ÒËÒÚÂÏ‡. ¿Ì‡ÎËÚË˜ÌËÚÂ Á‚ÂÌ‡ Ì‡ ¡Õ¡ ÓˆÂÌˇ‚‡Ú
Ò˙‚ÏÂÒÚËÏÓÒÚÚ‡ Ì‡ Ì‡ˆËÓÌ‡ÎÌ‡Ú‡ ÔÎ‡ÚÂÊÌ‡ ÒËÒÚÂÏ‡ Ò ÔËÌˆËÔËÚÂ Ë ÒÚ‡Ì‰‡ÚËÚÂ Ì‡
≈÷¡ Ë ¡Ã–. Õ‡ Ú‡ÁË ÓÒÌÓ‚‡ ÒÂ ËÁ„ÓÚ‚ˇÚ ÔÂÔÓ˙ÍË Á‡ ÔÓ‰Ó·ˇ‚‡ÌÂ
ÙÛÌÍˆËÓÌË‡ÌÂÚÓ Ì‡ Ì‡ˆËÓÌ‡ÎÌ‡Ú‡ ÔÎ‡ÚÂÊÌ‡ ÒËÒÚÂÏ‡.

—˙ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËÂÚÓ Ò ÔËÌˆËÔËÚÂ Ì‡ ÔÎ‡ÚÂÊÌËÚÂ ÒËÒÚÂÏË Ë ÔÂÔÓ˙ÍËÚÂ Ì‡ ¡Ã– Ë
≈÷¡ ÒÂ ÓÒ˙˘ÂÒÚ‚ˇ‚‡ ˜ÂÁ:

ïÔÓ‰‰˙Ê‡ÌÂ Ì‡ ÔÓÒÚÓˇÌÌË ÍÓÌÚ‡ÍÚË Ò˙Ò Ò˙ÓÚ‚ÂÚÌËÚÂ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌË
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË,

ïÛÚ‚˙Ê‰‡‚‡ÌÂ Ë ‡Á‚ËÚËÂ Ì‡ Ì‡‰ÁÓ‡ ‚˙ıÛ ÔÎ‡ÚÂÊÌËÚÂ ÒËÒÚÂÏË Ë
ÔÂËÓ‰Ë˜ÌÓ ÔÓ‰Ó·ˇ‚‡ÌÂ Ô‡‡ÏÂÚËÚÂ Ì‡ ÔÎ‡ÚÂÊÌ‡Ú‡ ÒËÒÚÂÏ‡ Ë ‡ÍÚÛ‡ÎËÁË‡ÌÂ Ì‡
ÌÓÏ‡ÚË‚Ì‡Ú‡ ÛÂ‰·‡.

¡Õ¡ ÔÓ‰„ÓÚ‚ˇ Ì‡ˆËÓÌ‡ÎÌ‡Ú‡ ÔÎ‡ÚÂÊÌ‡ ÒËÒÚÂÏ‡ Á‡ ËÌÚÂ„Ë‡ÌÂ Í˙Ï ÔÎ‡ÚÂÊÌ‡Ú‡
ÒËÒÚÂÏ‡ Ì‡ ≈‚ÓÁÓÌ‡Ú‡. “ˇ ÒÂ „ËÊË Á‡ Í‡‰Ó‚ÓÚÓ, ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓÚÓ Ë
ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÌÓÚÓ ÓÒË„Ûˇ‚‡ÌÂ Ì‡ Ì‡ˆËÓÌ‡ÎÌ‡Ú‡ ÔÎ‡ÚÂÊÌ‡ ÒËÒÚÂÏ‡. ¬ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚ
ÓÚ ‚ËÊ‰‡ÌËˇÚ‡ Á‡ ‡Á‚ËÚËÂÚÓ Ì‡ ÔÎ‡ÚÂÊÌ‡Ú‡ ÒËÒÚÂÏ‡ Ì‡ ≈÷¡ ≠  TARGET, ÒÂ Ú˙ÒË
‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚ Á‡ ÔËÒ˙Â‰ËÌˇ‚‡ÌÂ Í˙Ï Ó·˘‡ ÔÎ‡ÚÙÓÏ‡ Í‡ÚÓ Ì‡È-ÂÙÂÍÚË‚ÂÌ ‚‡Ë‡ÌÚ
Á‡ Ì‡¯‡Ú‡ ÒÚ‡Ì‡.

œÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Ì‡ ÓÚ‰ÂÎÌËÚÂ ÂÎÂÏÂÌÚË, ‚ÍÎ˛˜ÂÌË ‚ ÔÎ‡ÚÂÊÌ‡Ú‡ ÒËÒÚÂÏ‡ Ì‡
ÒÚ‡Ì‡Ú‡, ¡Õ¡ ‚˙ÁÔËÂÏ‡ ÒÎÂ‰Ì‡Ú‡ ÔÓÎËÚËÍ‡:
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ïÒ˙‰ÂÈÒÚ‚ËÂ Á‡ ‡Á‚ËÚËÂÚÓ Ë ÛÒ˙‚˙¯ÂÌÒÚ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ‚ÒË˜ÍË ÒËÒÚÂÏË ≠
RINGS, ¡»—≈–¿, ¡Œ–» ¿, ÷ÂÌÚ‡ÎÂÌ ‰ÂÔÓÁËÚ‡, ÒËÒÚÂÏ‡Ú‡ Á‡ Ó·ÒÎÛÊ‚‡ÌÂ Ì‡
ÔÎ‡˘‡ÌËˇ ÔÓ Ò‰ÂÎÍË Ò ‰˙Ê‡‚ÌË ˆÂÌÌË ÍÌËÊ‡;

ïÁ‡‚˙¯‚‡ÌÂ  ÔÓˆÂ‰Û‡Ú‡ Á‡ ÔÓ‰‡Ê·‡ Ì‡ ¡Œ–» ¿ ≈ŒŒƒ;
ïÔÓ‰˙ÎÊ‡‚‡ÌÂ ‰ÂÈÌÓÒÚÚ‡ ÔÓ ‡Á‚ËÚËÂ Ë ÔÓ‰‰˙Ê‡ÌÂ Ì‡ —ËÒÚÂÏ‡Ú‡ Á‡

ÂÎÂÍÚÓÌÌË ·˛‰ÊÂÚÌË ‡ÁÔÎ‡˘‡ÌËˇ (—≈¡–¿) ‰Ó ÔÓÒÚË„‡ÌÂ Ì‡ Ô˙ÎÌÓ
Ò˙ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËÂ Ò˙Ò ÒÚÛÍÚÛ‡Ú‡ Ë Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇÚ‡ Ì‡ ÔÎ‡ÚÂÊÌ‡Ú‡ ÒËÒÚÂÏ‡ ‚ ≈—.

œÂÁ 2005 „. Í‡ÚÓ‚ËÚÂ ‡ÁÔÎ‡˘‡ÌËˇ ˘Â ÓÒË„ÛˇÚ ÔËÎ‡„‡ÌÂÚÓ Ì‡ Ú‡Í‡
Ì‡Â˜ÂÌËˇ ìEMVî ÒÚ‡Ì‰‡Ú, ÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÓÏ ÍÓÈÚÓ ˘Â ÒÂ ÔÓ‚Ë¯Ë Ò˙˘ÂÒÚ‚ÂÌÓ
ÒË„ÛÌÓÒÚÚ‡. «‡ ËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂÚÓ Ì‡ Ú‡ÁË Á‡‰‡˜‡ Â Ò˙Á‰‡‰ÂÌ Õ‡ˆËÓÌ‡ÎÂÌ ÍÓÏËÚÂÚ Á‡
‚ÌÂ‰ˇ‚‡ÌÂ Ì‡ ÒÚ‡Ì‰‡Ú‡.

II.5. ¡‡ÌÍÓ‚ Ì‡‰ÁÓ Ë Â„ÛÎ‡ˆËË

¡‡ÌÍÓ‚ËˇÚ Ì‡‰ÁÓ Â ‰Û„‡Ú‡ ‚‡ÊÌ‡ ÙÛÌÍˆËˇ Ì‡ ¡Õ¡ Ò ÔˇÍÓ ‚˙Á‰ÂÈÒÚ‚ËÂ
‚˙ıÛ ÔÓÒÚË„‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÓÒÌÓ‚Ì‡Ú‡ Ë ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌËÚÂ ˆÂÎË. ¡Õ¡ Á‡Ô‡Á‚‡
Ì‡‰ÁÓÌ‡Ú‡ ÒË ÙÛÌÍˆËˇ Ò Ó„ÎÂ‰ „‡‡ÌÚË‡ÌÂ Ì‡ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚‡Ú‡ ÒÚ‡·ËÎÌÓÒÚ. “ˇ
ÓÒË„Ûˇ‚‡ Â‰ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓ ‚ËÒÓÍ‡ ÒÚÂÔÂÌ Ì‡ ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓÒÚ, Í‡ÍÚÓ Ë Í‡‰Ó‚Ó Ë
ÂÒÛÒÌÓ Ó·ÂÁÔÂ˜‡‚‡ÌÂ Ì‡ ·‡ÌÍÓ‚Ëˇ Ì‡‰ÁÓ. ¬˙‚ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚‡Ú‡ ÒËÒÚÂÏ‡ Ì‡
–ÂÔÛ·ÎËÍ‡ ¡˙Î„‡Ëˇ, ‰ÓÏËÌË‡Ì‡ ÓÚ ·‡ÌÍÓ‚Ëˇ ÒÂÍÚÓ, Ó·‚˙Á‡ÌÓÒÚÚ‡ Ì‡
Ì‡‰ÁÓÌ‡Ú‡ ÙÛÌÍˆËˇ Ò ‰Û„ËÚÂ ÙÛÌÍˆËË Ì‡ ¡Õ¡ Â ÏÌÓ„Ó ÔÓ-ÒËÎÌ‡, ÓÚÍÓÎÍÓÚÓ Ò
‰ÂÈÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ‰Û„ËÚÂ Â„ÛÎ‡ÚÓË. œÓÁËˆËˇÚ‡ Ì‡ ·‡ÌÍÓ‚Ëˇ Ì‡‰ÁÓ ÒÂ
ÔÂ‰ÓÔÂ‰ÂÎˇ Ë ÓÚ ÔÂÔÓ˙Í‡Ú‡ Ì‡ ≈÷¡ Á‡ Á‡Ô‡Á‚‡ÌÂ Ì‡ ‚˙ÁÍ‡Ú‡ ÏÂÊ‰Û
Ì‡‰ÁÓÌ‡Ú‡ ÙÛÌÍˆËˇ ‚˙ıÛ ·‡ÌÍÓ‚Ëˇ ÒÂÍÚÓ, ÓÚ Â‰Ì‡ ÒÚ‡Ì‡, Ë Í‡˜ÂÒÚ‚ÓÚÓ Ë
ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ Ô‡Ë˜Ì‡Ú‡ ÔÓÎËÚËÍ‡ Ë ÍÓÌÚÓÎ‡ ‚˙ıÛ ÔËÎ‡„‡ÌÂÚÓ Ì‡ ‚ÁÂÚËÚÂ
Â¯ÂÌËˇ ‚ Ú‡ÁË Ó·Î‡ÒÚ, ÓÚ ‰Û„‡ ÒÚ‡Ì‡.

¡Õ¡ ÓÒ˙˘ÂÒÚ‚ˇ‚‡ Ì‡‰ÁÓÌ‡Ú‡ ÒË ÙÛÌÍˆËˇ, Í‡ÚÓ Ì‡ÒÓ˜‚‡ ÛÒËÎËˇÚ‡ ÒË ‚ ‰‚Â
ÓÒÌÓ‚ÌË Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËˇ:

1) ÔÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡ Ë ‚˙‚ÂÊ‰‡ÌÂ Ì‡ Â‚ÓÔÂÈÒÍÓÚÓ ·‡ÌÍÓ‚Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎÒÚ‚Ó;
2) ÔÓ‰‰˙Ê‡ÌÂ Ì‡ ‚ËÒÓÍ‡ ÒÚÂÔÂÌ Ì‡ ÛÒÚÓÈ˜Ë‚ÓÒÚ Ì‡ ·‡ÌÍÓ‚‡Ú‡ ÒËÒÚÂÏ‡,

ÍÓˇÚÓ ‰‡ ·˙‰Â ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌ‡ Ì‡ Á‡ÒËÎ‚‡˘ÓÚÓ ÒÂ ·‡ÌÍÓ‚Ó ÔÓÒÂ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Ó Ë Ì‡
Ò‚Ó·Ó‰Ì‡Ú‡ ÍÓÌÍÛÂÌˆËˇ Ò ÍÂ‰ËÚÌËÚÂ ËÌÒÚËÚÛˆËË ÓÚ ≈—.

”ÒËÎËˇÚ‡ ‚ ÚÂÁË ‰‚Â Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËˇ Ò‡ Ò‚˙Á‡ÌË Ò ÔÓÒÚË„‡ÌÂÚÓ Ì‡
ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌË, ÒÂ‰ÌÓÒÓ˜ÌË Ë ‰˙Î„ÓÒÓ˜ÌË Á‡‰‡˜Ë.

’‡ÏÓÌËÁË‡ÌÂÚÓ Ì‡ ·˙Î„‡ÒÍÓÚÓ ·‡ÌÍÓ‚Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎÒÚ‚Ó Ò Â‚ÓÔÂÈÒÍËÚÂ
·‡ÌÍÓ‚Ë ‰ËÂÍÚË‚Ë Â ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌ‡ Á‡‰‡˜‡ ÔÂ‰ Â‚ÓÔÂÈÒÍ‡Ú‡ ËÌÚÂ„‡ˆËˇ ‚
Ó·Î‡ÒÚÚ‡ Ì‡ Ì‡‰ÁÓ‡. œÓ‰„ÓÚ‚ˇ ÒÂ Ó·ÌÓ‚ÂÌ ·‡ÌÍÓ‚ Á‡ÍÓÌ Ë Ò˙ÓÚ‚ÂÚÌËÚÂ Ì‡‰ÁÓÌË
Ì‡Â‰·Ë. «‡ ˆÂÎÚ‡ ¡Õ¡:

ïÒ˙ÚÛ‰ÌË˜Ë ‡ÍÚË‚ÌÓ Ì‡ Õ‡Ó‰ÌÓÚÓ Ò˙·‡ÌËÂ Ë Ô‡‚ËÚÂÎÒÚ‚ÓÚÓ Ë ‚
‡ÏÍËÚÂ Ì‡ Ò‚ÓˇÚ‡ ÍÓÏÔÂÚÂÌÚÌÓÒÚ ËÁ‚˙¯‚‡ ÓÒÌÓ‚Ì‡Ú‡ ˜‡ÒÚ ÓÚ ÂÍÒÔÂÚÌ‡Ú‡
‡·ÓÚ‡;

ïÔÓ‰‰˙Ê‡ ÓÔÂ‡ÚË‚ÌÓ ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ Ò Õ÷¡ Ë Ì‡‰ÁÓÌËÚÂ Ó„‡ÌË ÓÚ
ÒÚ‡ÌËÚÂ ÓÚ ≈— ‚˙‚ ‚˙ÁÍ‡ Ò Ú˙ÎÍÛ‚‡ÌÂÚÓ Ë ÔËÎ‡„‡ÌÂÚÓ Ì‡ Â‚ÓÔÂÈÒÍËÚÂ
‰ËÂÍÚË‚Ë;

ïÔÓ‰„ÓÚ‚ˇ ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚË Á‡ ÍÓÌÚ‡ÍÚË Ò ·‡ÌÍÓ‚ËÚÂ ÍÓÏËÚÂÚË Í˙Ï ≈  Ë ≈÷¡.

¬‡ÊÌ‡ Á‡‰‡˜‡ ‚ ÔÂËÓ‰‡ ‰Ó ˜ÎÂÌÒÚ‚ÓÚÓ ‚ ≈—, ÍÓˇÚÓ Ò˙„Î‡ÒÌÓ ÓÙËˆË‡ÎÌËÚÂ
‡Ì„‡ÊËÏÂÌÚË Ì‡ ÒÚ‡Ì‡Ú‡ ‚ ÔÂ„Ó‚ÓÌËˇ ÔÓˆÂÒ Úˇ·‚‡ „Î‡‚ÌÓ ‰‡ ·˙‰Â
ÔÓÒÚË„Ì‡Ú‡ ÔÂÁ 2004 „., Â ÔËÎ‡„‡ÌÂÚÓ Ì‡ ‰ËÂÍÚË‚ËÚÂ Ì‡ ≈— Á‡ Ô‡Á‡ÌËˇ ËÒÍ.
¡Õ¡ ˘Â:
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ïÔÓ‰˙ÎÊË Ó·Û˜ÂÌËÂÚÓ Ì‡ ÂÍÒÔÂÚËÚÂ ÓÚ Ì‡‰ÁÓ‡ ÔÓ Ò˙‰˙Ê‡ÌËÂÚÓ Ë Ì‡˜ËÌËÚÂ
Á‡ ÔËÎ‡„‡ÌÂ Ì‡ ‰ËÂÍÚË‚ËÚÂ Á‡ Ô‡Á‡ÌË ËÒÍÓ‚Â;

ïÔËÍÎ˛˜Ë ‡·ÓÚ‡Ú‡ ÔÓ Ì‡‰ÁÓÌ‡ Ì‡Â‰·‡ Ë Ò˙Ô˙ÚÒÚ‚‡˘‡Ú‡ ˇ ÓÚ˜ÂÚÌÓÒÚ;
ïÒ˙Á‰‡‰Â ÒÔÂˆË‡ÎËÁË‡ÌÓ Á‚ÂÌÓ Á‡ ÓˆÂÌÍ‡ Ì‡ Ô‡Á‡ÌËÚÂ ËÒÍÓ‚Â.

œÂ‰Ë ‚˙‚ÂÊ‰‡ÌÂÚÓ Ì‡ Ì‡Â‰·‡Ú‡ Á‡ Í‡ÔËÚ‡ÎÓ‚Ó ÚÂÚË‡ÌÂ Ì‡ Ô‡Á‡ÌËÚÂ
ËÒÍÓ‚Â ¡Õ¡ ÔÎ‡ÌË‡ ‰‡ ÔÓ‚Â‰Â ‰ËÒÍÛÒËË Ò “¡ ÔÓ ÔËÎ‡„‡ÌÂÚÓ ∫. ¡Õ¡ ˘Â
ÔÓ‚Â‰Â Ó·Û˜ÂÌËÂ Ì‡ ·‡ÌÍÓ‚ËÚÂ ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚË ÔÓ Ì‡˜ËÌËÚÂ Ë ÙÓÏËÚÂ Ì‡ ÓÚ˜ËÚ‡ÌÂ Ì‡
Ô‡Á‡ÌËÚÂ ËÒÍÓ‚Â.

—Â‰ÌÓÒÓ˜Ì‡ Á‡‰‡˜‡ ÔÓ ı‡ÏÓÌËÁË‡ÌÂ Ì‡ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎÒÚ‚ÓÚÓ Â  ÔËÎ‡„‡ÌÂÚÓ
Ì‡ ·˙‰Â˘‡Ú‡ ‰ËÂÍÚË‚‡, Ò ÍÓˇÚÓ ‚ ≈— ˘Â ÒÂ ‚˙‚Â‰Â ÕÓ‚ÓÚÓ Í‡ÔËÚ‡ÎÓ‚Ó
ÒÔÓ‡ÁÛÏÂÌËÂ Ì‡ ¡‡ÁÂÎÒÍËˇ ÍÓÏËÚÂÚ ÔÓ ·‡ÌÍÓ‚ Ì‡‰ÁÓ. ¡Õ¡ ˘Â:

ïÔÓ‰˙ÎÊË ‰‡ Ó·Û˜‡‚‡ Ì‡‰ÁÓÌËÚÂ ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚË ÔÓ Ò˙‰˙Ê‡ÌËÂÚÓ Ì‡
ÒÔÓ‡ÁÛÏÂÌËÂÚÓ;

ïËÁ‚˙¯‚‡ ÚÂÍÛ˘Ë ‡Ì‡ÎËÁË Á‡ ÂÁÛÎÚ‡Ú‡ ÓÚ ÔËÎ‡„‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÌÓ‚ËÚÂ Í‡ÔËÚ‡ÎÓ‚Ë
ÒÚ‡Ì‰‡ÚË, ‚ÍÎ˛˜ËÚÂÎÌÓ Í‡ÚÓ Û˜‡ÒÚ‚‡ ‚ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚ÂÌËÚÂ ËÁÒÎÂ‰‚‡ÌËˇ Ì‡ ¡‡ÁÂÎÒÍËˇ
ÍÓÏËÚÂÚ, ≈— Ë ‰Û„Ë Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË;

ïËÁ‡·ÓÚË Á‡ÍÓÌÓ‚Ë Ë ÔÓ‰Á‡ÍÓÌÓ‚Ë ÚÂÍÒÚÓ‚Â, ÍÓËÚÓ ˘Â ÙÓÏË‡Ú
ÌÓÏ‡ÚË‚ÌËÚÂ ÛÒÎÓ‚Ëˇ Á‡ ÔËÎ‡„‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÒÔÓ‡ÁÛÏÂÌËÂÚÓ;

ï‡‰‡ÔÚË‡ Ì‡‰ÁÓÌËÚÂ ÒËÒÚÂÏË Á‡ ÓÚ˜ÂÚÌÓÒÚ;
ïËÁËÒÍ‡ “¡ ‰‡ ‡Á‡·ÓÚ‚‡Ú ÔÓ„‡ÏË Á‡ ÔÂÒÓÌ‡ÎÌÓ, ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓ Ë

ÔÓˆÂ‰ÛÌÓ ÓÒË„Ûˇ‚‡ÌÂ.

œÓ‰‰˙Ê‡ÌÂÚÓ Ì‡ ‚ËÒÓÍ‡ ÒÚÂÔÂÌ Ì‡ ÛÒÚÓÈ˜Ë‚ÓÒÚ Ì‡ ·‡ÌÍÓ‚‡Ú‡ ÒËÒÚÂÏ‡, ÍÓˇÚÓ
‰‡ ·˙‰Â ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌ‡ Ì‡ Á‡ÒËÎ‚‡˘ÓÚÓ ÒÂ ·‡ÌÍÓ‚Ó ÔÓÒÂ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Ó Ë Ì‡ Ò‚Ó·Ó‰Ì‡Ú‡
ÍÓÌÍÛÂÌˆËˇ Ò ÍÂ‰ËÚÌËÚÂ ËÌÒÚËÚÛˆËË ÓÚ ≈—, Â ‚ÚÓÓÚÓ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍÓ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËÂ
‚ ‰ÂÈÒÚ‚ËˇÚ‡ Ì‡ Ì‡‰ÁÓ‡. ”ÒËÎËˇÚ‡ ÔÓ ÚÓ‚‡ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËÂ Ò‡ Ì‡ÒÓ˜ÂÌË Í˙Ï
ËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂÚÓ Ì‡ ÌˇÍÓÎÍÓ ÔÓ-‚‡ÊÌË Á‡‰‡˜Ë. ÕÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌ‡ ÔËÓËÚÂÚÌ‡ Á‡‰‡˜‡ Â
Ì‡·Î˛‰ÂÌËÂÚÓ ‚˙ıÛ ÍÂ‰ËÚÌ‡Ú‡ ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚ Ì‡ “¡. ŸÂ ÔÓ‰˙ÎÊ‡Ú ÔÓˆÂÒËÚÂ Ì‡
ÙÓÏË‡ÌÂ Ì‡ ÌÓ‚Ë ËÌÒÔÂÍˆËÓÌÌË ÂÍËÔË, Ì‡ ÛÒ˙‚˙¯ÂÌÒÚ‚‡ÌÂ Ì‡ Ì‡‰ÁÓÌËÚÂ
ÔÓˆÂ‰ÛË Á‡ ËÌÒÔÂÍˆËË, Í‡ÍÚÓ Ë Ì‡ ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„ËˇÚ‡ Ë ÚÂıÌËÍËÚÂ Ì‡ ì—ËÒÚÂÏ‡Ú‡ Á‡
‡ÌÌÓ ÔÂ‰ÛÔÂÊ‰ÂÌËÂî. «‡ ‰‡ ÒÂ Á‡Ô‡ÁË ÍÓÌÚÓÎ˙Ú ‚˙ıÛ Í‡˜ÂÒÚ‚ÓÚÓ Ì‡ ÍÂ‰ËÚÌ‡Ú‡
‰ÂÈÌÓÒÚ Ì‡ “¡, ¡Õ¡ ˘Â ‡ÍÚÛ‡ÎËÁË‡ Ô‡‚ËÎ‡Ú‡ Á‡ ÓˆÂÌÍ‡ Ì‡ ÍÂ‰ËÚÌËˇ ËÒÍ.

œÓÒÚÓˇÌÌ‡ Á‡‰‡˜‡ Ì‡ ¡Õ¡ Â ÔÓ‰‰˙Ê‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÔÓÁ‡˜ÌÓÒÚ Ì‡ ‡ÍˆËÓÌÂÌËˇ
Í‡ÔËÚ‡Î Í‡ÚÓ ÔÂ‰ÔÓÒÚ‡‚Í‡ Á‡ ÒÚ‡·ËÎÌÓÒÚ Ì‡ ·‡ÌÍÓ‚‡Ú‡ ÒËÒÚÂÏ‡. «‡ ËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂÚÓ ∫
¡Õ¡ Û‚ÂÎË˜‡‚‡ ËÁËÒÍ‚‡ÌËˇÚ‡ Á‡ ÔÛ·ÎË˜ÌÓÒÚ Í˙Ï ‡ÍˆËÓÌÂËÚÂ Ì‡ “¡, ËÁÒÎÂ‰‚‡ Ë
‡Ì‡ÎËÁË‡ ÌÓ‚ÓÔÓÒÚ˙Ô‚‡˘‡Ú‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ Á‡ ‚ÒË˜ÍË ÔÓ-ÁÌ‡˜ËÏË ‡ÍˆËÓÌÂË Ì‡
ÓÚ‰ÂÎÌËÚÂ “¡ Ë ÔË ÌÛÊ‰‡ ÓÚÒÚ‡Ìˇ‚‡ ÌÂÔÓ‰ıÓ‰ˇ˘ËÚÂ ËÌ‚ÂÒÚËÚÓË Ò ÌÂ‰ÓÍ‡Á‡ÌË
Í‡˜ÂÒÚ‚‡ Ë Ò˙ÏÌËÚÂÎÂÌ ÔÓËÁıÓ‰ Ì‡ ÒÂ‰ÒÚ‚‡Ú‡.

«‡ ‰‡ ÓÚ„Ó‚ÓË Ì‡ ‡Á‚ËÚËÂÚÓ Ì‡ Ô‡Á‡‡, ¡Õ¡ ËÁ„‡Ê‰‡ Í‡Ô‡ˆËÚÂÚ Á‡
ÔÓ‚ÂÊ‰‡ÌÂ Ì‡ Ì‡‰ÁÓÌË ËÌÒÔÂÍˆËË Ì‡ ÏˇÒÚÓ ‚ ˜ÛÊ‰ÂÒÚ‡ÌÌËÚÂ ÍÎÓÌÓ‚Â Ë
ÒÛ·ÒË‰Ë‡Ë Ì‡ ÏÂÒÚÌË “¡ ‚ ˜ÛÊ·ËÌ‡. “ÓÈ ÒÚ‡‚‡ ‚ÒÂ ÔÓ-ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ Ò ‡Á„˙˘‡ÌÂÚÓ
Ì‡ ‰ÂÈÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ÍÂ‰ËÚÌËÚÂ ËÌÒÚËÚÛˆËË ËÁ‚˙Ì ÔÂ‰ÂÎËÚÂ Ì‡ ÒÚ‡Ì‡Ú‡. ¡Õ¡ ÒÂ
ÒÚÂÏË ‰‡ ËÁÔ˙ÎÌˇ‚‡ Ú‡ÁË Á‡‰‡˜‡, Í‡ÚÓ ËÁ‡·ÓÚË Ë ÔËÂÏÂ ÔÓˆÂ‰ÛË Á‡
˜ÛÊ‰ÂÒÚ‡ÌÌË ËÌÒÔÂÍˆËË, ÙÓÏË‡ ÒÔÂˆË‡ÎËÁË‡Ì ÂÍËÔ Ë Á‡ÔÓ˜ÌÂ Â„ÛÎˇÌË
ËÌÒÔÂÍˆËË.

«‡ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÚÓ ÙÛÌÍˆËÓÌË‡ÌÂ Ì‡ Ì‡‰ÁÓ‡ Ë Á‡ Á‡Ô‡Á‚‡ÌÂÚÓ ÒÚ‡·ËÎÌÓÒÚÚ‡ Ì‡
·‡ÌÍÓ‚‡Ú‡ ÒËÒÚÂÏ‡ Ò ‰ÓÏËÌË‡˘Ó ˜ÛÊ‰ÂÒÚ‡ÌÌÓ Û˜‡ÒÚËÂ ‚‡ÊÌÓ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ ËÏ‡
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Ì‡‰ÁÓÌÓÚÓ Ò˙ÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Ó ÔÓ ÎËÌËˇ Ì‡ ‰‚ÛÒÚ‡ÌÌËÚÂ Ì‡‰ÁÓÌË ÒÔÓ‡ÁÛÏÂÌËˇ Ò
˜ÛÊ‰ÂÒÚ‡ÌÌË Ó„‡ÌË. –‡Á¯Ëˇ‚‡ÌÂÚÓ ÏÛ ˘Â ÔÓ‰˙ÎÊË ‰‡ ·˙‰Â ÔÓÒÚÓˇÌÌ‡ Á‡‰‡˜‡
Ì‡ ¡Õ¡ ‰Ó ˜ÎÂÌÒÚ‚ÓÚÓ ‚ ≈—.  ˙Ï 2004 „. ¡Õ¡ ËÏ‡ 10 ÒÍÎ˛˜ÂÌË ÒÔÓ‡ÁÛÏÂÌËˇ, ‡
ÌÓ‚Ë ˘Â ÒÂ ÒÍÎ˛˜‚‡Ú Ò˙Ò ÒÚ‡ÌË, ˜ËËÚÓ “¡ Ò‡ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÂÌË Ì‡ ·˙Î„‡ÒÍËˇ Ô‡Á‡
ËÎË ‚ ÍÓËÚÓ ÓÔÂË‡Ú ÏÂÒÚÌË “¡.

ƒÛ„‡ ÔÓÒÚÓˇÌÌ‡ Á‡‰‡˜‡ Ì‡ ¡Õ¡, Ò‚˙Á‡Ì‡ Ò Ó·˘‡Ú‡ ÒÚ‡·ËÎÌÓÒÚ, Â ‡ÍÚË‚ÌÓÚÓ
‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ Ò ÏÂÒÚÌË ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚ÌË Ó„‡ÌË, ËÏ‡˘Ë ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Í˙Ï
Ì‡‰ÁÓÌ‡Ú‡ ‰ÂÈÌÓÒÚ. ¡Õ¡ ÒÂ ÒÚ‡‡Â ‰‡ ÛÒ˙‚˙¯ÂÌÒÚ‚‡ Ó·ÏÂÌ‡ Ì‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ Ë
ÍÓÓ‰ËÌ‡ˆËˇÚ‡ ÒË Ò  ÓÏËÒËˇÚ‡ Á‡ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ Ì‡‰ÁÓ, Ò ¿„ÂÌˆËˇ ì¡˛Ó Á‡
ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ó ‡ÁÛÁÌ‡‚‡ÌÂî Ë ‘ÓÌ‰‡ Á‡ „‡‡ÌÚË‡ÌÂ Ì‡ ‚ÎÓ„Ó‚ÂÚÂ ‚ “¡. ŒÒ˙ÁÌ‡‚‡ÈÍË
‚‡ÊÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ Ì‡‚ÂÏÂÌÌ‡Ú‡ Â‡ÍˆËˇ, ‚˙Á ÓÒÌÓ‚‡ Ì‡ ‡Ì‡ÎËÁËÚÂ Ì‡ ·‡ÌÍÓ‚Ëˇ Ì‡‰ÁÓ
¡Õ¡ Û˜‡ÒÚ‚‡ ‡ÍÚË‚ÌÓ ‚ ‡·ÓÚ‡Ú‡ Ì‡ —˙‚ÂÚ‡ Á‡ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚‡ ÒÚ‡·ËÎÌÓÒÚ.

II.6. œ‡Ë˜Ì‡ Ë ·‡ÌÍÓ‚‡ ÒÚ‡ÚËÒÚËÍ‡

¬‡ÊÌ‡ Á‡‰‡˜‡ Â ‰Ó Í‡ˇ Ì‡ 2006 „. Ô‡Ë˜Ì‡Ú‡ Ë ·‡ÌÍÓ‚‡Ú‡ ÒÚ‡ÚËÒÚËÍ‡,
ÒÚ‡ÚËÒÚËÍ‡Ú‡ Ì‡ ÔÎ‡ÚÂÊÌËˇ ·‡Î‡ÌÒ Ë ‚˙Ì¯ÌËˇ ‰˙Î„, Í‡ÍÚÓ Ë ‰Û„ËÚÂ ÂÎÂÏÂÌÚË Ì‡
ÙËÌ‡ÌÒÓ‚‡Ú‡ ÒÚ‡ÚËÒÚËÍ‡ ≠ ÒÚ‡ÚËÒÚËÍ‡Ú‡ Ì‡ ÒÂÍÚÓÌËÚÂ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ë ÒÏÂÚÍË,
ÒÚ‡ÚËÒÚËÍ‡Ú‡ Ì‡ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ËÚÂ ËÌÒÚÛÏÂÌÚË, ÒÚ‡ÚËÒÚËÍ‡Ú‡ Ì‡ ÔÎ‡ÚÂÊÌËÚÂ ÒËÒÚÂÏË
Ë ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ËÚÂ Ô‡Á‡Ë, ÍÓËÚÓ Ò‡ ÓÚ„Ó‚ÓÌÓÒÚ Ì‡ ¡Õ¡, ‰‡ ÓÚ„Ó‚‡ˇÚ Ì‡
ÒÚ‡Ì‰‡ÚËÚÂ Ì‡ ≈—. — ÚÓ‚‡ ¡Õ¡ Ò˙‰ÂÈÒÚ‚‡ Á‡ ËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂ Ì‡ ‡Ì„‡ÊËÏÂÌÚËÚÂ ÔÓ
ÔÂ„Ó‚ÓÌ‡ √Î‡‚‡ 12 ì—Ú‡ÚËÒÚËÍ‡î. —ÎÂ‰ ÔËÂÏ‡ÌÂÚÓ ‚ ≈— ÔÓ-Ì‡Ú‡Ú˙¯ÌÓÚÓ
‡Á‚ËÚËÂ Ë ÛÒ˙‚˙¯ÂÌÒÚ‚‡ÌÂ Ì‡ ÒÚ‡ÚËÒÚËÍ‡Ú‡ ‚ ¡Õ¡ ˘Â ·˙‰Â Ì‡ÒÓ˜ÂÌÓ Í˙Ï
ÔÓ‰ÔÓÏ‡„‡ÌÂ ÔÓ-·˙ÁÓÚÓ ÔËÒ˙Â‰ËÌˇ‚‡ÌÂ Ì‡ ÒÚ‡Ì‡Ú‡ Í˙Ï ≈‚ÓÁÓÌ‡Ú‡. “Ó‚‡ ˘Â
·˙‰Â Ë ÔËÌÓÒ˙Ú Ì‡ ¡Õ¡ Í˙Ï Â‰ËÌÌ‡Ú‡ ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÂÒÍ‡ ‰ÂÈÌÓÒÚ Ì‡ ≈÷¡ Ë
≈‚ÓÒÚ‡Ú.

ƒÛ„‡ ‚‡ÊÌ‡ Á‡‰‡˜‡ Ì‡ ÒÚ‡ÚËÒÚËÍ‡Ú‡ Â ÓÒË„Ûˇ‚‡ÌÂÚÓ Ë ÔÓ‰‰˙Ê‡ÌÂÚÓ Ì‡
ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏËÚÂ ·‡ÁË ‰‡ÌÌË Ë ÏÂÚ‡ ‰‡ÌÌË Á‡ Û˜‡ÒÚËÂÚÓ Ì‡ ¡˙Î„‡Ëˇ ‚ —ÔÂˆË‡ÎÌËˇ
ÒÚ‡Ì‰‡Ú Á‡ ‡ÁÔÓÒÚ‡ÌÂÌËÂ Ì‡ ‰‡ÌÌË Ì‡ Ã¬‘ (Special Data Dissemination
Standard ≠ SDDS). «‡‰‡˜‡Ú‡ ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡ ÓÒË„Ûˇ‚‡ÌÂ Ì‡ ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌË Ì‡
ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÌÓÚÓ ‡‚ÌË˘Â Í‚‡ÎËÙËˆË‡ÌË ÒÚ‡ÚËÒÚËˆË Á‡ ÛÒ‚Óˇ‚‡ÌÂ Ì‡ ÔÓÏÂÌËÚÂ
‚ ÔÓ‰ıÓ‰ËÚÂ Ë ÏÂÚÓ‰ËÍËÚÂ.

¬ Ó·Î‡ÒÚÚ‡ Ì‡ Ô‡Ë˜Ì‡Ú‡ Ë ·‡ÌÍÓ‚‡Ú‡ ÒÚ‡ÚËÒÚËÍ‡ ¡Õ¡ ÔÓÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÌÓ
‚ÌÂ‰ˇ‚‡ ËÁËÒÍ‚‡ÌËˇÚ‡ Ì‡ ≈÷¡ Ë Ã¬‘. «‡‚˙¯Ë ‚ÌÂ‰ˇ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÌÓ‚‡ ‚ıÓ‰Ì‡
ÒËÒÚÂÏ‡ ÓÚ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎË Á‡ ÍÓÏÔËÎË‡ÌÂ Ì‡ Ô‡Ë˜Ì‡Ú‡ ÒÚ‡ÚËÒÚËÍ‡, ÍÓˇÚÓ Á‡ÏÂÌË
ËÁÔÓÎÁ‚‡ÌËÚÂ ‰ÓÒÂ„‡ Ó·ÓÓÚÌË ‚Â‰ÓÏÓÒÚË Ì‡ ¡Õ¡ Ë “¡. “ˇ ÓÚ‡Áˇ‚‡
ËÁËÒÍ‚‡ÌËˇÚ‡ Ì‡ ≈÷¡ Í˙Ï Ó·‡·ÓÚ‚‡ÌËÚÂ ‰‡ÌÌË ÔÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Ì‡ ÚˇıÌ‡Ú‡
‡Á·Ë‚Í‡ ÔÓ ËÌÒÚËÚÛˆËÓÌ‡ÎÌË ÒÂÍÚÓË, ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ë ËÌÒÚÛÏÂÌÚË, Ï‡ÚÛËÚÂÚË Ë
‚‡ÎÛÚË Ë Â ÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÂ ÓÚ Ì‡Î‡„‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌËÚÂ Ò˜ÂÚÓ‚Ó‰ÌË ÒÚ‡Ì‰‡ÚË,
Ó·ÛÒÎ‡‚ˇ˘Ó ÔÂÏËÌ‡‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ “¡ Í˙Ï ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡ÎÌË ÒÏÂÚÍÓÔÎ‡ÌÓ‚Â. —
‚ÌÂ‰ˇ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÌÓ‚‡Ú‡ ‚ıÓ‰Ì‡ ÒËÒÚÂÏ‡ ÔÓ‰˙ÎÊ‡‚‡ ‰‡ ÒÂ ÛÒ˙‚˙¯ÂÌÒÚ‚‡ Ë
ÒËÒÚÂÏ‡Ú‡ ÓÚ ËÁıÓ‰ÌË ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎË.

¬ ‰ÓÔ˙ÎÌÂÌËÂ Í˙Ï Ò˙˘ÂÒÚ‚Û‚‡˘‡Ú‡ Ô‡Ë˜Ì‡ ÒÚ‡ÚËÒÚËÍ‡, ÍÓˇÚÓ ÓÚ‡Áˇ‚‡
Ò˙ÒÚÓˇÌËÂÚÓ Ì‡ Ò˙ÓÚ‚ÂÚÌËÚÂ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎË Í˙Ï ÓÔÂ‰ÂÎÂÌ ÏÓÏÂÌÚ, ÒÂ ÔÂ‰‚ËÊ‰‡
‡Á‡·ÓÚ‚‡ÌÂ Ë ‚ÌÂ‰ˇ‚‡ÌÂ Ì‡ ÒÚ‡ÚËÒÚËÍ‡ Ì‡ ÔÓÚÓˆËÚÂ. —˙˘Ó Ú‡Í‡ ÒÂ
ÔÂ‰‚ËÊ‰‡ ËÁ‚˙¯‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÒÂÁÓÌÌË ËÁ„Î‡Ê‰‡ÌËˇ Ì‡ ÌˇÍÓË ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎË ÓÚ
Ô‡Ë˜Ì‡Ú‡ Ë ·‡ÌÍÓ‚‡Ú‡ ÒÚ‡ÚËÒÚËÍ‡, ‡ Ô‡Ë˜ÌËˇÚ ÓÚ˜ÂÚ ˘Â ·˙‰Â ‰ÓÔ˙ÎÌÂÌ Ò
Í‡ÚÍË ÓÔÂ‡ÚË‚ÌË ‡Ì‡ÎËÁË. ŸÂ ÔÓ‰˙ÎÊË ‡Á‚ËÚËÂÚÓ Ì‡ ÎËı‚ÂÌ‡Ú‡ ÒÚ‡ÚËÒÚËÍ‡,
Ú‡Í‡ ˜Â Úˇ Ì‡Ô˙ÎÌÓ ‰‡ Ò˙ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚‡ Ì‡ ËÁËÒÍ‚‡ÌËˇÚ‡ Ì‡ ≈÷¡. ÀËı‚ÂÌ‡Ú‡ ÒÚ‡ÚËÒÚËÍ‡
˘Â ·˙‰Â Ó·Ó„‡ÚÂÌ‡ „Î‡‚ÌÓ Ò ‰‡ÌÌË Á‡ ÎËı‚ÂÌË ÔÓˆÂÌÚË ÔÓ Ò‡Î‰‡, ÌÓ‚Ë ‚Ë‰Ó‚Â
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ÎËı‚ÂÌË ÔÓˆÂÌÚË Ë ËÌÒÚÛÏÂÌÚË. ¬ ‡ÏÍËÚÂ Ì‡ ÔÓÂÚ‡ÔÌÓÚÓ ‚ÌÂ‰ˇ‚‡ÌÂ Ì‡
≈‚ÓÔÂÈÒÍ‡Ú‡ ÒËÒÚÂÏ‡ ÓÚ ÒÏÂÚÍË, Â‚ËÁËˇ 1995, Ó·ı‚‡Ú˙Ú Ì‡ ÚÂÍÛ˘Ó Ò˙ÒÚ‡‚ˇÌ‡Ú‡
Ô‡Ë˜Ì‡ ÒÚ‡ÚËÒÚËÍ‡ Â ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ‰‡ ÒÂ ‡Á¯ËË Ò˙Ò ÒÚ‡ÚËÒÚËÍ‡ Á‡ ‰Û„ËÚÂ
(ÌÂ·‡ÌÍÓ‚ËÚÂ) ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ë ËÌÒÚËÚÛˆËË, ˜‡ÒÚ ÓÚ ÍÓËÚÓ Ò‡ ‚ÍÎ˛˜ÂÌË ‚ ËÌÒÚËÚÛˆËÓÌ‡ÎÂÌ
ÒÂÍÚÓ ì‘ËÌ‡ÌÒÓ‚Ë ÍÓÔÓ‡ˆËËî.

œ‡Ë˜Ì‡Ú‡ ÒÚ‡ÚËÒÚËÍ‡ Á‡ÂÏ‡ ÓÒÓ·ÂÌÓ ‚‡ÊÌÓ ÏˇÒÚÓ ÔË ËÁ„ÓÚ‚ˇÌÂÚÓ Ì‡
ÒÂÍÚÓÌËÚÂ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ë ÒÏÂÚÍË Ì‡ „Ó‰Ë¯Ì‡ Ë ÚËÏÂÒÂ˜Ì‡ ·‡Á‡, ÍÓËÚÓ ÓÚ Ò‚Óˇ ÒÚ‡Ì‡
Ò‡ ˜‡ÒÚ ÓÚ ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÂÒÍ‡Ú‡ Ï‡ÍÓËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ, ‡Á‡·ÓÚ‚‡Ì‡ ÓÚ ≈÷¡
Á‡ ÒÚ‡ÌËÚÂ ÓÚ ≈‚ÓÁÓÌ‡Ú‡.

¬ ÔÓˆÂÒ‡ Ì‡ ÔËÒ˙Â‰ËÌˇ‚‡ÌÂ Ì‡ ÒÚ‡Ì‡Ú‡ Í˙Ï ≈— ¡Õ¡ ÛÒ˙‚˙¯ÂÌÒÚ‚‡
ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌËˇ Ó·ÏÂÌ Ò ≈÷¡ ‚ Ó·Î‡ÒÚÚ‡ Ì‡ Ô‡Ë˜Ì‡Ú‡ Ë ÎËı‚ÂÌ‡Ú‡ ÒÚ‡ÚËÒÚËÍ‡, ‡
ÒÎÂ‰ ‚ÍÎ˛˜‚‡ÌÂÚÓ ‚ ≈— Û˜‡ÒÚ‚‡ Ë ‚ Â‰ËÌÌ‡Ú‡ ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÂÒÍ‡ ‰ÂÈÌÓÒÚ ÔÓ‰
˙ÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÚÓ Ì‡ ≈÷¡.

¬ Ó·Î‡ÒÚÚ‡ Ì‡ ÒÚ‡ÚËÒÚËÍ‡Ú‡ Ì‡ ‚˙Ì¯ÌËˇ ÒÂÍÚÓ (ÔÎ‡ÚÂÊÂÌ ·‡Î‡ÌÒ Ë ·ÛÚÂÌ
‚˙Ì¯ÂÌ ‰˙Î„) ¡Õ¡ ÔÓ‰˙ÎÊ‡‚‡ ı‡ÏÓÌËÁ‡ˆËˇÚ‡ Ò ËÁËÒÍ‚‡ÌËˇÚ‡ Ì‡ ≈‚ÓÒÚ‡Ú, ≈÷¡ Ë
Ã¬‘. –‡Á‚ËÚËÂÚÓ ‚ Ú‡ÁË Ó·Î‡ÒÚ ÒÂ ÓÒÌÓ‚‡‚‡ Ì‡ ËÁÏÂÌÂÌËˇÚ‡ ‚˙‚ ¬‡ÎÛÚÌËˇ Á‡ÍÓÌ,
ÍÓËÚÓ ÔÓ‰Ó·Ëı‡ ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍ‡Ú‡ ÓÒÌÓ‚‡ Á‡ Ò˙ÒÚ‡‚ˇÌÂ Ì‡ ÔÎ‡ÚÂÊÌËˇ ·‡Î‡ÌÒ. œÂÁ
ÔÂËÓ‰‡ 2004≠2006 „. ˘Â ÒÂ ÔÓ‰Ó·ˇ‚‡ ÒËÒÚÂÏ‡Ú‡ Á‡ ÍÓÏÔËÎË‡ÌÂ Ì‡ ÔÎ‡ÚÂÊÌËˇ
·‡Î‡ÌÒ Ò ˆÂÎ ‰Ó ÔËÂÏ‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÒÚ‡Ì‡Ú‡ ‚ ≈— Úˇ Ì‡Ô˙ÎÌÓ ‰‡ ÓÚ„Ó‚‡ˇ Ì‡
Â‚ÓÔÂÈÒÍËÚÂ ÒÚ‡Ì‰‡ÚË. √Î‡‚ÌË Ó·Î‡ÒÚË Á‡ ÛÒ˙‚˙¯ÂÌÒÚ‚‡ÌÂ Ì‡ ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„ËˇÚ‡ Á‡
Ò˙ÒÚ‡‚ˇÌÂ Ì‡ ÔÎ‡ÚÂÊÌËˇ ·‡Î‡ÌÒ Ò‡ ÓÚ˜ËÚ‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÛÒÎÛ„ËÚÂ (2004 „.), Ì‡ ÔÂÍËÚÂ
ËÌ‚ÂÒÚËˆËË (2005 „.), Ì‡ ÔÓÚÙÂÈÎÌËÚÂ ËÌ‚ÂÒÚËˆËË (2006 „.).

ŒÒÌÓ‚ÌËÚÂ ÛÒÔÓÂ‰ÌÓ ‚ÌÂ‰ˇ‚‡ÌË ÔÓ‰ıÓ‰‡ Ò‡ ‰‚‡. ≈‰ËÌËˇÚ ‚ÍÎ˛˜‚‡
‡Á‡·ÓÚ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÒËÒÚÂÏ‡ Á‡ ÓÚ˜ËÚ‡ÌÂ Ì‡ ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡ÎÌËÚÂ ·‡ÌÍÓ‚Ë Ú‡ÌÒ‡ÍˆËË Ò
ÓÒÚ‡Ì‡ÎËˇ Ò‚ˇÚ. “ˇ Ò˙‰ÂÈÒÚ‚‡ Á‡ ÔÓ‚Ë¯‡‚‡ÌÂ Í‡˜ÂÒÚ‚ÓÚÓ Ë Ó·ı‚‡Ú‡ Ì‡ ÒÚ‡ÚËÒÚËÍ‡Ú‡
Ì‡  ÔÎ‡ÚÂÊÌËˇ ·‡Î‡ÌÒ. ¬ÚÓËˇÚ ÔÓ‰ıÓ‰ Â Ò‚˙Á‡Ì Ò ËÁÔÓÎÁ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÔÂÍËÚÂ ÏÂÚÓ‰Ë
Á‡ Ò˙·Ë‡ÌÂ Ì‡ ‰‡ÌÌË Á‡ ÔÎ‡ÚÂÊÌËˇ ·‡Î‡ÌÒ ÓÚ Â‡ÎÌËˇ ÒÂÍÚÓ (ÙËÏË Ë „‡Ê‰‡ÌË).
fiË‰Ë˜ÂÒÍ‡Ú‡ ÓÒÌÓ‚‡ Á‡ ÌÂ„Ó‚ÓÚÓ ÔËÎ‡„‡ÌÂ Â Á‡ÎÂ„Ì‡Î‡ ‚ ËÁÏÂÌÂÌËˇÚ‡ Ì‡
¬‡ÎÛÚÌËˇ Á‡ÍÓÌ. ƒËÂÍÚÌËÚÂ ÏÂÚÓ‰Ë ÒÂ ÔËÎ‡„‡Ú „Î‡‚ÌÓ ÔË ÓÚ˜ËÚ‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÔÂÍËÚÂ
Ë ÔÓÚÙÂÈÎÌËÚÂ ËÌ‚ÂÒÚËˆËË Ë ‰ÓÔ˙Î‚‡Ú ÒËÒÚÂÏ‡Ú‡ Á‡ Ó·‡·ÓÚÍ‡ Ì‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ ÔÓ
Ú‡ÌÒ‡ÍˆËË. —Ú‡ÚËÒÚËÍ‡Ú‡ Ì‡ ÔÎ‡ÚÂÊÌËˇ ·‡Î‡ÌÒ ˘Â ÒÂ ‡Á¯ËË Ò˙Ò ÒÂÁÓÌÌÓ
ËÁ„Î‡Ê‰‡ÌÂ Ì‡ ‰ËÌ‡ÏË˜ÌË Â‰Ó‚Â Ë ‡Ì‡ÎËÁ Ì‡ ‰ËÌ‡ÏËÍ‡Ú‡ Ì‡ ‚˙Ì¯ÌËˇ ÒÂÍÚÓ. ¬
ÔÓˆÂÒ‡ Ì‡ ÔËÒ˙Â‰ËÌˇ‚‡ÌÂ Ì‡ ÒÚ‡Ì‡Ú‡ Í˙Ï ≈— ¡Õ¡ ˘Â ÔÓ‰˙ÎÊË ‰‡ Û˜‡ÒÚ‚‡ Ë ‰‡
ÛÒ˙‚˙¯ÂÌÒÚ‚‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌËˇ Ó·ÏÂÌ Ò ≈÷¡ Ë ≈‚ÓÒÚ‡Ú ‚ Ó·Î‡ÒÚÚ‡ Ì‡
ÒÚ‡ÚËÒÚËÍ‡Ú‡ Ì‡ ÔÎ‡ÚÂÊÌËˇ ·‡Î‡ÌÒ, ‡ ÒÎÂ‰ ‚ÍÎ˛˜‚‡ÌÂÚÓ ‚ ≈— ˘Â Û˜‡ÒÚ‚‡ ‚ Â‰ËÌÌ‡Ú‡
ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÂÒÍ‡ ‰ÂÈÌÓÒÚ ÔÓ‰ ˙ÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÚÓ Ì‡ ≈÷¡ Ë ≈‚ÓÒÚ‡Ú.

¡Õ¡ Û˜‡ÒÚ‚‡ ÔË Ò˙ÒÚ‡‚ˇÌÂÚÓ Ì‡ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚‡Ú‡ ÒÏÂÚÍ‡. —Ú‡ÚËÒÚËÍ‡Ú‡ Á‡
ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ëˇ Ë ‚˙Ì¯ÌËˇ ÒÂÍÚÓ, ‡Á‡·ÓÚ‚‡Ì‡ ÓÚ ¡Õ¡, ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îˇ‚‡ Ò˙˘ÂÒÚ‚ÂÌ‡
˜‡ÒÚ ÓÚ ˆˇÎÓÒÚÌ‡Ú‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ‡ ÓÒÌÓ‚‡  Á‡ Ò˙ÒÚ‡‚ˇÌÂÚÓ Ì‡ Ú‡ÁË ÒÏÂÚÍ‡ Ë
Ò˙‰ÂÈÒÚ‚‡ Á‡ ÌÂÈÌ‡Ú‡ ÍÓÌÒËÒÚÂÌÚÌÓÒÚ ‚ ÒËÒÚÂÏ‡Ú‡ Ì‡ Ì‡ˆËÓÌ‡ÎÌËÚÂ ÒÏÂÚÍË.

II.7. ÃÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌË ‚˙ÁÍË Ë ÓÚÌÓ¯ÂÌËˇ

≈‚ÓËÌÚÂ„‡ˆËˇÚ‡ Ë ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÚÓ Ò˙ÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Ó ÔÓÌËÍ‚‡Ú ‚ ÔÓ˜ÚË
‚ÒˇÍ‡ Ó·Î‡ÒÚ ÓÚ ‰ÂÈÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ¡Õ¡ Ë ÓÔÂ‰ÂÎˇÚ Í‡ÍÚÓ ÓÒÌÓ‚Ì‡Ú‡ Ë
ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌËÚÂ ˆÂÎË, Ú‡Í‡ Ë Á‡‰‡˜ËÚÂ ∫. ¡Õ¡ ˘Â ÔËÂÏÂ ÔÎ‡Ì Á‡ Â‚ÓÔÂÈÒÍ‡
ËÌÚÂ„‡ˆËˇ Ò ÓÔËÒ‡ÌËÂ Ë ÔÓ‰Â‰·‡ ‚˙‚ ‚ÂÏÂÚÓ Ì‡ ‰ÂÈÒÚ‚ËˇÚ‡, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏË Á‡
ÛÒÔÂ¯ÌÓÚÓ ËÌÚÂ„Ë‡ÌÂ ‚ ≈—÷¡, Í‡ÍÚÓ Ë Ì‡ ·˙Î„‡ÒÍ‡Ú‡ ·‡ÌÍÓ‚‡ Ë ÙËÌ‡ÌÒÓ‚‡
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ÒËÒÚÂÏ‡ ‚ ≈—. “ÓÈ ÒÂ Â‡ÎËÁË‡ ˜ÂÁ ÔÓÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÌË Ë ÍÓÓ‰ËÌË‡ÌË ÍÓÌÚ‡ÍÚË Ò
≈÷¡ Ë ‰‚ÛÒÚ‡ÌÌË ÒÔÓ‡ÁÛÏÂÌËˇ Ò Õ÷¡. —Ú‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍË Á‡‰‡˜Ë ‚ Ó·Î‡ÒÚÚ‡ Ì‡
Â‚ÓËÌÚÂ„‡ˆËˇÚ‡ Ò‡:

ïÓÒË„Ûˇ‚‡ÌÂ Ò˙ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËÂ Ì‡ ÒÚÛÍÚÛ‡Ú‡ Ë ÙÛÌÍˆËËÚÂ Ì‡ ÓÚ‰ÂÎÌËÚÂ Á‚ÂÌ‡
‚ ¡Õ¡ Ò ÚÂÁË ‚ ‰ÂÈÒÚ‚‡˘ËÚÂ ÍÓÏËÚÂÚË Ì‡ ≈÷¡ Ë ≈‚ÓÁÓÌ‡Ú‡;

ïÒ˙Á‰‡‚‡ÌÂ Ë Ó·Û˜ÂÌËÂ Ì‡ ÍÓÓ‰ËÌË‡˘Ó Á‚ÂÌÓ Á‡ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡Ú‡ Ì‡ ¡Õ¡ Á‡
Û˜‡ÒÚËÂ ‚ ÍÓÏËÚÂÚËÚÂ Ì‡ ≈÷¡ Ë ≈‚ÓÁÓÌ‡Ú‡. ¬ ‰ÓÔ˙ÎÌÂÌËÂ Í˙Ï ÍÓÓ‰ËÌË‡˘ÓÚÓ
Á‚ÂÌÓ ÔË ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚ ÔÂËÓ‰Ë˜ÌÓ ÒÂ Ò˙·Ë‡Ú ‚ÒË˜ÍË ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎË Ì‡ ¡Õ¡
‚ ÍÓÏËÚÂÚËÚÂ Ì‡ ≈—÷¡, Á‡ ‰‡ ÒÂ „‡‡ÌÚË‡ Ò‚ÓÂ‚ÂÏÂÌÌÓ ËÌÙÓÏË‡ÌÂ Ì‡
‚ËÒ¯ÂÚÓ ˙ÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ÔÓ ÍÎ˛˜Ó‚Ë ‚˙ÔÓÒË;

ïÁ‡ÔÓÁÌ‡‚‡ÌÂ Ò ÔÓ‰ıÓ‰ËÚÂ Ë ÏÂÚÓ‰ËÚÂ Ì‡ ‡·ÓÚ‡ Ì‡ ≈÷¡ Ë ≈—÷¡;
ï„‡‡ÌÚË‡ÌÂ Ì‡ ÂÙÂÍÚË‚ÂÌ ‚˙ÚÂ¯ÂÌ Ó·ÏÂÌ Ì‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ ÔË

ÔÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡Ú‡ Ë Û˜‡ÒÚËÂÚÓ ‚ ÍÓÏËÚÂÚËÚÂ Ì‡ ≈÷¡, ÒÎÂ‰‚‡ÌÂ Ì‡ ÔÓÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÌÓÒÚÚ‡
Ì‡ Á‡ÂÏ‡ÌËÚÂ ÔÓÁËˆËË ‚ Ò˙ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËÂ Ò ‚˙ÁÔËÂÚËÚÂ Ô‡‚ËÎ‡ ‚ ≈‚ÓÒËÒÚÂÏ‡Ú‡.

¬˙‚ÂÊ‰‡ÌÂÚÓ ‚ ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ Ì‡ ÍÓÓ‰ËÌË‡˘Ó Á‚ÂÌÓ Á‡ Ó„‡ÌËÁË‡ÌÂ Ì‡
‚˙ÁÍËÚÂ Ò ≈÷¡ (Í‡ÍÚÓ Ë Ò ‰Û„Ë Â‚ÓÔÂÈÒÍË Ó„‡ÌË) ËÁËÒÍ‚‡ ËÌ‚ÂÒÚËˆËË Á‡:

ïÔÓ‰·Ó Ë Ó·Û˜ÂÌËÂ Ì‡ ‚ËÒÓÍÓÍ‚‡ÎËÙËˆË‡Ì ÔÂÒÓÌ‡Î Á‡ ËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂ Ì‡
·˙‰Â˘ËÚÂ Á‡‰‡˜Ë ‚ ÍÓÏËÚÂÚËÚÂ Ì‡ ≈—÷¡;

ïÚÂıÌËÍ‡ Ë ÚÂıÌÓÎÓ„Ëˇ.

II.8. ¿„ÂÌÚ Ì‡ Ô‡‚ËÚÂÎÒÚ‚ÓÚÓ

¡Õ¡ ËÁÔ˙ÎÌˇ‚‡ Á‡‰‡˜Ë Ì‡ ‡„ÂÌÚ Ì‡ Ô‡‚ËÚÂÎÒÚ‚ÓÚÓ, ‰ÂÔÓÁËÚ‡ Ì‡ ‰˙Ê‡‚ÌË
ˆÂÌÌË ÍÌËÊ‡ (ƒ÷ ) Ë ‡„ÂÌÚ ÔÓ ‰˙Ê‡‚ÌËÚÂ ‰˙Î„Ó‚Â. «‡ ÛÒÔÂ¯ÌÓÚÓ ËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂ
Ì‡ ÚÂÁË Á‡‰‡˜Ë ÒÂ ‡Á‚Ë‚‡Ú Ë ÛÒ˙‚˙¯ÂÌÒÚ‚‡Ú ‚ÒË˜ÍË ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌË ÒËÒÚÂÏË.
”ÒÎÓ‚ËˇÚ‡ Á‡ ËÁ‚˙¯‚‡ÌÂ Ì‡ Ú‡ÁË ‰ÂÈÌÓÒÚ ÒÂ ÓÔÂ‰ÂÎˇÚ ÒÎÂ‰ Ó·Ò˙Ê‰‡ÌÂ Ë
Ò˙„Î‡ÒÛ‚‡ÌÂ Ò ÃËÌËÒÚÂÒÚ‚ÓÚÓ Ì‡ ÙËÌ‡ÌÒËÚÂ (Ã‘). ¬ Ò˙ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËÂ Ò˙Ò
—Ú‡ÚÂ„ËˇÚ‡ Á‡ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ Ì‡ ‰˙Ê‡‚ÌËˇ ‰˙Î„ Â ÔÓÒÚË„Ì‡Ú‡ ‰Ó„Ó‚ÓÂÌÓÒÚ Ò Ã‘
‡Á‚ËÚËÂÚÓ Ì‡ ÒËÒÚÂÏËÚÂ Á‡ Â„ËÒÚ‡ˆËˇ Ë Ó·ÒÎÛÊ‚‡ÌÂ Ì‡ ‚˙ÚÂ¯ÌËˇ ‰˙Î„ ‚ ¡Õ¡
‚ Í‡ÚÍÓÒÓ˜ÂÌ ÔÎ‡Ì ‰‡ ÒÚ‡‚‡ ˜ÂÁ:

ïÔÓ‰Ó·ˇ‚‡ÌÂ Ì‡ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËËÚÂ Ò Û˜‡ÒÚÌËˆËÚÂ ‚ Ô‡Á‡‡ Ì‡ ƒ÷  ‚
Ò˙ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËÂ Ò ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌËÚÂ ÔÓˆÂ‰ÛË Ë ÒÚ‡Ì‰‡ÚË (‚ÌÂ‰ˇ‚‡ÌÂ Ì‡ SWIFT
Ë ‰Û„Ë ‡ÎÚÂÌ‡ÚË‚ÌË ÚÂıÌË˜ÂÒÍË ÒÂ‰ÒÚ‚‡);

ïÏÓ‰ÂÌËÁ‡ˆËˇ Ì‡ ÂÎÂÍÚÓÌÌ‡Ú‡ ÒËÒÚÂÏ‡ Á‡ Â„ËÒÚË‡ÌÂ Ë Ó·ÒÎÛÊ‚‡ÌÂ Ì‡
Ú˙„Ó‚ËˇÚ‡ Ò ƒ÷ , ÍÓÂÚÓ ˘Â ÛÒ˙‚˙¯ÂÌÒÚ‚‡ ÔÓˆÂÒ‡ Ì‡ ÔÓ‚ÂÊ‰‡ÌÂ Ì‡
‡ÛÍˆËÓÌËÚÂ, Ë ‚ÌÂ‰ˇ‚‡ÌÂ Ì‡ ËÁˆˇÎÓ ‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁË‡Ì‡ Ó·‡·ÓÚÍ‡ (Straight Trought
Processing) Ì‡ Ò‰ÂÎÍËÚÂ Ò ƒ÷ . “Ó‚‡ ˘Â ÓÒË„ÛË ÔÓ-ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ Â„ÛÎË‡ÌÂ Ë
ÍÓÌÚÓÎ ‚˙ıÛ ÙÛÌÍˆËÓÌË‡ÌÂÚÓ Ì‡ ‚ÚÓË˜ÌËˇ Ô‡Á‡ Ì‡ ƒ÷  Ë ÔÓ‚Ë¯‡‚‡ÌÂ Ì‡
ÌÂ„Ó‚‡Ú‡ ÎËÍ‚Ë‰ÌÓÒÚ.

— ÛÒ˙‚˙¯ÂÌÒÚ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ‡Ú‡ Á‡ Ó·ÒÎÛÊ‚‡ÌÂ Ì‡ Ô‡Á‡‡ Ì‡
ƒ÷  Ë ‚˙‚ ‚˙ÁÍ‡ Ò ÔËÒ˙Â‰ËÌˇ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÒÚ‡Ì‡Ú‡ Í˙Ï ≈— ‚ ÔÂËÓ‰‡ ‰Ó 2007 „.
ÔÓÒÚÂÔÂÌÌÓ ÒÂ ‚˙‚ÂÊ‰‡Ú ÔÂÔÓ˙ÍËÚÂ Ë ÒÚ‡Ì‰‡ÚËÚÂ Á‡ Â„ËÒÚ‡ˆËˇ Ë ÒÂÚ˙ÎÏÂÌÚ
Ì‡ Ò‰ÂÎÍËÚÂ Ò ƒ÷ , ‡Á‡·ÓÚÂÌË Ë ÔËÂÚË ÓÚ ÃÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌËˇ ÍÓÏËÚÂÚ Á‡
ÔÎ‡ÚÂÊÌË Ë ÒÂÚ˙ÎÏÂÌÚ ÒËÒÚÂÏË (CPSS) Ë ÃÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì‡Ú‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇ Ì‡
ÍÓÏËÒËËÚÂ Á‡ ˆÂÌÌË ÍÌËÊ‡ (IOSCO). ”ÒÔÓÂ‰ÌÓ Ò ÚÓ‚‡ ÒÂ ‚ÌÂ‰ˇ‚‡Ú
‰ËÂÍÚË‚ËÚÂ Ì‡ ≈— Á‡:

ïÓÍÓÌ˜‡ÚÂÎÌÓÒÚ Ì‡ ÒÂÚ˙ÎÏÂÌÚ‡;
ïÒÔÓ‡ÁÛÏÂÌËˇÚ‡ Á‡ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ËÚÂ Ó·ÂÁÔÂ˜ÂÌËˇ.
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“Ó‚‡ ÔÓ‚Ë¯‡‚‡ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚÚ‡ Ë ÔÓÁ‡˜ÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ Ô‡Á‡‡ Ì‡ ƒ÷ , ÓÒË„Ûˇ‚‡
ÔÓ-Ô˙ÎÌ‡ Á‡˘ËÚ‡ Ì‡ ËÌÚÂÂÒËÚÂ Ì‡ ËÌ‚ÂÒÚËÚÓËÚÂ Ë Ò‚ÂÊ‰‡ ‰Ó ÏËÌËÏÛÏ ËÒÍÓ‚ÂÚÂ
‚ ÒËÒÚÂÏ‡Ú‡ Á‡ ÒÂÚ˙ÎÏÂÌÚ Ì‡ ƒ÷ .

œÓÏÂÌËÚÂ ‚ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ‡Ú‡, Ò‚˙Á‡Ì‡ Ò Ó·ÒÎÛÊ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ‰˙Ê‡‚ÌËˇ ‰˙Î„,
ÒÂ ËÁ‚˙¯‚‡Ú ˜ÂÁ ÔÓÂÚ‡ÔÌÓ ÔÂ‡ÁÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ Ì‡ ‰Ó„Ó‚ÓÂÌËÚÂ ÏÂÊ‰Û Ã‘ Ë ¡Õ¡
Á‡‰‡˜Ë, Ò˙„Î‡ÒÛ‚‡ÌÓ Ò Û˜‡ÒÚÌËˆËÚÂ Ì‡ Ô‡Á‡‡ Ì‡ ƒ÷  Ë ÒÎÂ‰ ÔÓ‚ÂÊ‰‡ÌÂ Ì‡
ÍÓÌÒÛÎÚ‡ˆËË Ò ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎË Ì‡ ≈—.

œËÂÚ‡ ÓÚ ”Ô‡‚ËÚÂÎÌËˇ Ò˙‚ÂÚ Ì‡ ¡˙Î„‡ÒÍ‡Ú‡ Ì‡Ó‰Ì‡ ·‡ÌÍ‡
Ò –Â¯ÂÌËÂ π 103 ÓÚ 9 ÒÂÔÚÂÏ‚Ë 2004 „.




