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© ¡˙Î„‡ÒÍ‡ Ì‡Ó‰Ì‡ ·‡ÌÍ‡, 2005

»ÌÙÓÏ‡ˆËˇÚ‡ ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ ÔÓÎÁ‚‡ ·ÂÁ ÒÔÂˆË‡ÎÌÓ ‡ÁÂ¯ÂÌËÂ, Â‰ËÌÒÚ‚ÂÌÓ Ò ËÁË˜ÌÓÚÓ ÔÓÁÓ‚‡‚‡ÌÂ Ì‡ ËÁÚÓ˜ÌËÍ‡.

Õ‡ÒÚÓˇ˘ËˇÚ ÓÚ˜ÂÚ Â Ô˙‚ËˇÚ Â‰Ó‚ÂÌ ÓÚ˜ÂÚ ÔÓ ÒÚ‡ÚÂ„ËˇÚ‡. “ÓÈ ˆÂÎË̀ ‰‡ ÒÂ Ì‡Ô‡‚Ë ÔÂ„ÎÂ‰ Ì‡ ËÁ-
Ô˙ÎÌÂÌËÂÚÓ Ì‡ ˆÂÎËÚÂ Ë ÔËÓËÚÂÚËÚÂ, Á‡ÎÂ„Ì‡ÎË ‚ ÌÂˇ, ‰‡ Ó˜ÂÚ‡Â ÌÓ‚ËÚÂ ÔÂ‰ËÁ‚ËÍ‡ÚÂÎÒÚ‚‡ Ë
ËÒÍÓ‚Â, Í‡ÍÚÓ Ë ‰‡ ÒÂ ÔÂ‰ÎÓÊ‡Ú ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌË ÍÓÂÍÚË‚ÌË ÏÂÍË, Í˙‰ÂÚÓ Â ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ.
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¿·Â‚Ë‡ÚÛË

АТБ Асоциация на търговските банки
БИСЕРА Банкова интегрирана система за електронни разплащания

БМР Банка за международни разплащания, Базел, Швейцария
БНБ Българска народна банка

БОРИКА Банкова организация за разплащания с използване на карти
ДЦК държавни ценни книжа

ЕК Европейска комисия
ЕС Европейски съюз

ЕСЦБ Европейска система на централните банки
ЕЦБ Европейска централна банка

ЗБНБ Закон за Българската народна банка
ИПС Икономически и паричен съюз

ИСПС Информационна система за парична статистика
КФН Комисия за финансов надзор
МВФ Международен валутен фонд

МФ Министерство на финансите
НБФИ небанкови финансови институции
НПСИ Национален план за статистически изследвания

НСИ Национален статистически институт
НЦБ национални централни банки

СБСРВ Система за брутен сетълмент в реално време RINGS
СЕБРА Система за електронни бюджетни разплащания

СПБ статистика на платежния баланс
ССДЦК Система за обслужване на плащания по сделки с ДЦК

ТБ търговски банки
ЦИЕ Централна и Източна Европа

ERM II Excange Rate Mechanism II (Валутен механизъм II)
IT (ИТ) информационни технологии
SDDS Special Data Dissemination Standard

USAID Американска агенция за международно развитие
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≈“ Á‡ ËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂÚÓ Ì‡ —
Ú

‡ÚÂ„ËˇÚ‡ Ì‡ ¡
Õ

¡
 ï ÓÍÚÓÏ

‚
Ë 2004 „. ≠

 ÓÍÚÓÏ
‚

Ë 2005 „.

»ÁÏËÌ‡ Â‰Ì‡ „Ó‰ËÌ‡ ÓÚ ÔËÂÏ‡ÌÂÚÓ Ì‡ —Ú‡ÚÂ„ËˇÚ‡ Á‡ ‡Á‚ËÚËÂÚÓ Ì‡ ¡˙Î-
„‡ÒÍ‡Ú‡ Ì‡Ó‰Ì‡ ·‡ÌÍ‡ Á‡ ÔÂËÓ‰‡ 2004≠2009 „. —Ú‡ÚÂ„ËˇÚ‡ ÒÂ ÓÒ˙˘ÂÒÚ‚ˇ‚‡-
¯Â ‚ Â‰Ì‡ ‰ËÌ‡ÏË˜Ì‡ ‚˙Ì¯Ì‡ ÒÂ‰‡, ÍÓˇÚÓ ÙÓÏË‡ ÌÓ‚Ë ÔÂ‰ËÁ‚ËÍ‡ÚÂÎÒÚ‚‡
ÔÂ‰ ¡Õ¡ ≠ Ì‡‡ÒÚ‚‡ÌÂ Ì‡ „ÎÓ·‡ÎÌËÚÂ ‰ËÒ·‡Î‡ÌÒË, Ò˙ÔÓ‚Ó‰ÂÌÓ ÓÚ ˇÁÍÓ ÔÓ‚Ë-
¯‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌËÚÂ ˆÂÌË Ì‡ ÔÂÚÓÎ‡; ÔËÓ‰ÌË ·Â‰ÒÚ‚Ëˇ Ò Ú‡ÈÌË Ë
Ò˙˘ÂÒÚ‚ÂÌË ÌÂ„‡ÚË‚ÌË Ï‡ÍÓËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË ÔÓÒÎÂ‰ËˆË Í‡ÍÚÓ Á‡ Ò‚ÂÚÓ‚Ì‡Ú‡ ËÍÓ-
ÌÓÏËÍ‡, Ú‡Í‡ Ë ‚ Ì‡ˆËÓÌ‡ÎÂÌ Ï‡˘‡·; ÔÓ-Ì‡Ú‡Ú˙¯ÌÓ Û‚ÂÎË˜‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÓÚ‚ÓÂÌÓÒÚ-
Ú‡ Ì‡ ·˙Î„‡ÒÍ‡Ú‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡ Ë Á‡‰˙Î·Ó˜‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÚÓ Ë ·‡ÌÍÓ‚ÓÚÓ ÔÓÒ-
Â‰ÌË˜ÂÒÚ‚Ó Ë Ì‡ ÒÚÂÔÂÌÚ‡ Ì‡ ÏÓÌÂÚËÁ‡ˆËˇ Ì‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡Ú‡. œÓ‰˙ÎÊË ËÌÚÂ„‡-
ˆËˇÚ‡ Ì‡ ÒÚ‡Ì‡Ú‡ ‚ ≈‚ÓÔÂÈÒÍËˇ Ò˙˛Á (≈—), Í‡ÚÓ ÔÂÁ ‡ÔËÎ 2005 „. ·Â¯Â ÔÓ‰-
ÔËÒ‡Ì ƒÓ„Ó‚Ó Á‡ ÔËÒ˙Â‰ËÌˇ‚‡ÌÂ Ì‡ –ÂÔÛ·ÎËÍ‡ ¡˙Î„‡Ëˇ ÓÚ 1 ˇÌÛ‡Ë 2007 „. ¬
Á‡‚˙¯‚‡˘‡ Ù‡Á‡ Â ÔÓˆÂÒ˙Ú Ì‡ ÔÂÌ‡ÒˇÌÂ Ì‡ Â‚ÓÔÂÈÒÍÓÚÓ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎÒÚ‚Ó ‚
Ì‡ˆËÓÌ‡ÎÌ‡Ú‡ Ô‡‚Ì‡ ÒËÒÚÂÏ‡ Ë ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎË Ì‡ ÒÚ‡Ì‡Ú‡ ‚Â˜Â ÒÂ ‚ÍÎ˛˜Ëı‡ Í‡-
ÚÓ Ì‡·Î˛‰‡ÚÂÎË ‚ Â‚ÓÔÂÈÒÍËÚÂ ÒÚÛÍÚÛË.

¬ Ú‡ÁË Ó·ÒÚ‡ÌÓ‚Í‡ ÔÓÒÚË„‡ÌÂÚÓ Ì‡ ˆÂÎËÚÂ Ë Á‡‰‡˜ËÚÂ, Á‡ÎÂ„Ì‡ÎË ‚ ÒÚ‡ÚÂ„Ëˇ-
Ú‡, ËÁËÒÍ‚‡¯Â ÔÂ‰ÂÎÌ‡ ÏÓ·ËÎËÁ‡ˆËˇ Ë ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ ÔË ‡ÁÔÂ‰ÂÎˇÌÂÚÓ Ì‡ Â-
ÒÛÒËÚÂ Ì‡ ·‡ÌÍ‡Ú‡, ˜ÂÒÚÓ Ì‡Î‡„‡¯Â ‚ÁÂÏ‡ÌÂÚÓ Ì‡ ‰ÓÔ˙ÎÌËÚÂÎÌË ÏÂÍË Ë Â¯Â-
ÌËˇ. —Ú‡ÚÂ„ËˇÚ‡ ÒÂ ËÁÔ˙ÎÌˇ‚‡¯Â ‚ ÛÒÎÓ‚ËˇÚ‡ Ì‡ ÌÂÔÂÍ˙ÒÌ‡Ú ‰Ë‡ÎÓ„ Ò Ó·˘ÂÒÚ-
‚ÓÚÓ Ë ·‡ÌÍÓ‚‡Ú‡ Ó·˘ÌÓÒÚ, Í‡ÍÚÓ Ë Ì‡‡ÒÚ‚‡˘‡ ÔÓÁ‡˜ÌÓÒÚ Ë ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ ‚
‰ÂÈÒÚ‚ËˇÚ‡ Ì‡ ˆÂÌÚ‡ÎÌ‡Ú‡ ·‡ÌÍ‡.

«‡ÍÎ˛˜ÂÌËÂÚÓ Ì‡ ”Ô‡‚ËÚÂÎÌËˇ Ò˙‚ÂÚ Â, ˜Â ÔÂÁ Ô˙‚‡Ú‡ „Ó‰ËÌ‡ ÓÚ ‰ÂÈÒÚ‚Ë-
ÂÚÓ ÒË ÒÚ‡ÚÂ„ËˇÚ‡ Â ·ËÎ‡ Ë ÓÒÚ‡‚‡ ‡ÍÚÛ‡ÎÌ‡ Ë Ì‡Â‰ Ò˙Ò «‡ÍÓÌ‡ Á‡ ¡Õ¡ Â Ì‡È-
‚‡ÊÌËˇÚ ËÌÒÚÛÏÂÌÚ Á‡ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ Ì‡ ·‡ÌÍ‡Ú‡. ¬ Ï‡ÍÒËÏ‡ÎÌ‡ ÒÚÂÔÂÌ Ò‡ ÔÓÒÚË„-
Ì‡ÚË ˆÂÎËÚÂ Ë Á‡‰‡˜ËÚÂ Ì‡ ·‡ÌÍ‡Ú‡ ÔÂÁ ‡Á„ÎÂÊ‰‡ÌËˇ ÔÂËÓ‰, Í‡ÚÓ Ò‡ Ò˙Á‰‡‰ÂÌË
Ë ÔÓ‰ıÓ‰ˇ˘Ë ÛÒÎÓ‚Ëˇ Á‡ Â‡ÎËÁ‡ˆËˇ Ì‡ ÔÓ-‰˙Î„ÓÒÓ˜ÌËÚÂ ˆÂÎË Ë Á‡‰‡˜Ë ÓÚ ÒÚ‡-
ÚÂ„ËˇÚ‡, Úˇ ÓÒÚ‡‚‡ Ì‡Ô˙ÎÌÓ ‚‡ÎË‰Ì‡ Ë ÌÂ ÒÂ Ì‡Î‡„‡ ÌËÚÓ ËÁÏÂÌÂÌËÂÚÓ, ÌËÚÓ Ò˙-
˘ÂÒÚ‚ÂÌÓÚÓ ∫ ‰ÓÔ˙Î‚‡ÌÂ.

œÓÁËˆËˇÚ‡ Ì‡ ¡Õ¡ Â, ˜Â ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓ ÓÚ ÔÓÏÂÌËÚÂ ‚ „ÎÓ·‡ÎÌ‡Ú‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡
Ë ‚˙ÚÂ¯Ì‡Ú‡ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÓ-ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡ Ë ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡ ÍÓÌ˛ÌÍÚÛ‡ ¡˙Î„‡Ëˇ
ÒÎÂ‰‚‡ ‰‡ ÒÂ ÔËÒ˙Â‰ËÌË Í˙Ï ¬‡ÎÛÚÂÌ ÏÂı‡ÌËÁ˙Ï II (ERM II) ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÓ
ÒÎÂ‰ ˜ÎÂÌÒÚ‚ÓÚÓ ‚ ≈—, Í‡ÚÓ ÒÂ ‡Ì„‡ÊË‡ Â‰ÌÓÒÚ‡ÌÌÓ ‰‡ ÔÓ‰‰˙Ê‡ Ô‡Ë˜ÌËˇ Ò˙-
‚ÂÚ ‰Ó ˜ÎÂÌÒÚ‚ÓÚÓ ‚ Â‚ÓÁÓÌ‡Ú‡ ÔË Á‡Ô‡Á‚‡ÌÂ Ì‡ Ò˙˘ÂÒÚ‚Û‚‡˘ÓÚÓ ‡ÁÏÂÌÌÓ Ò˙-
ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ ÓÚ 1.95583 ÎÂ‚‡ Á‡ Â‰ÌÓ Â‚Ó. ¡Õ¡ ˘Â ÒÂ ÔË‰˙Ê‡ Í˙Ï ÓÔÂ‰ÂÎÂ-
Ì‡Ú‡ ÓÚ ≈  Ë ≈÷¡ ‡ÏÍ‡, ÍÓˇÚÓ ËÁÍÎ˛˜‚‡ ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚÚ‡ Á‡ Â‰ÌÓÒÚ‡ÌÌ‡ Â‚ÓËÁ‡-
ˆËˇ ÓÚ ÔËÒ˙Â‰ËÌˇ‚‡˘‡ ÒÂ ÒÚ‡Ì‡. “ˇ ˘Â ÒÎÂ‰‚‡ ÔÓÎËÚËÍ‡, „‡‡ÌÚË‡˘‡ ‚ÎËÁ‡-
ÌÂÚÓ Ì‡ ÒÚ‡Ì‡Ú‡ ‚ Â‚ÓÁÓÌ‡Ú‡ ÔÂÁ ‚ÚÓ‡Ú‡ ÔÓÎÓ‚ËÌ‡ Ì‡ 2009 „. ËÎË ÓÚ 1 ˇÌÛ‡Ë
2010 „.

»ÁÍÎ˛˜ËÚÂÎÌÓ ·Î‡„ÓÔËˇÚÌÓ ‚˙ıÛ ËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂÚÓ Ì‡ ÒÚ‡ÚÂ„ËˇÚ‡ Ì‡ ¡Õ¡
ÔÂÁ ‡Á„ÎÂÊ‰‡ÌËˇ ÔÂËÓ‰ ÒÂ ÓÚ‡ÁË ÔËÂÏ‡ÌÂÚÓ ÓÚ Õ‡Ó‰ÌÓÚÓ Ò˙·‡ÌËÂ ‚ Ì‡-
˜‡ÎÓÚÓ Ì‡ 2005 „. Ì‡ ËÁÏÂÌÂÌËˇ Ë ‰ÓÔ˙ÎÌÂÌËˇ ‚ «‡ÍÓÌ‡ Á‡ ¡Õ¡. — Úˇı Â ÔÓÒÚË„-
Ì‡Ú Ï‡ÍÒËÏ‡ÎÌÓ ‚˙ÁÏÓÊÌËˇÚ Ì‡ÔÂ‰˙Í Á‡ ı‡ÏÓÌËÁË‡ÌÂ Ì‡ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎÒÚ‚ÓÚÓ,
Â„Î‡ÏÂÌÚË‡˘Ó ‰ÂÈÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ˆÂÌÚ‡ÎÌ‡Ú‡ ·‡ÌÍ‡, Ò Â‚ÓÔÂÈÒÍËÚÂ ËÁËÒÍ‚‡ÌËˇ
‚˙‚ ‚ÒË˜ÍË ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏË Ì‡ÒÓÍË ≠ ÔÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ ÓÒË„Ûˇ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÌÂÈÌ‡Ú‡ ËÌÒ-
ÚËÚÛˆËÓÌ‡ÎÌ‡ ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓÒÚ, ÔÂÒÓÌ‡ÎÌ‡Ú‡ ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓÒÚ Ì‡ ˜ÎÂÌÓ‚ÂÚÂ Ì‡ ”— Ë
Á‡·‡Ì‡Ú‡ Á‡ ÔˇÍÓ ÙËÌ‡ÌÒË‡ÌÂ Ì‡ ÔÛ·ÎË˜ÌËˇ ÒÂÍÚÓ ÓÚ ÒÚ‡Ì‡ Ì‡ ¡Õ¡. “Ó‚‡ Â
ÓÚ˜ÂÚÂÌÓ Ë ‚ ˆˇÎÓÒÚÌËˇ ÏÓÌËÚÓËÌ„Ó‚ ‰ÓÍÎ‡‰ Ì‡ ≈  Á‡ –ÂÔÛ·ÎËÍ‡ ¡˙Î„‡Ëˇ Á‡
2005 „.
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 ‡ÚÓ ˜‡ÒÚ ÓÚ ÒÚ‡ÚÂ„ËˇÚ‡ ‡Á¯Ëˇ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ Ò˙ÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚ÓÚÓ Ò Ì‡ˆËÓÌ‡Î-
ÌËÚÂ ˆÂÌÚ‡ÎÌË ·‡ÌÍË, Í‡ÍÚÓ Ë Ò ≈÷¡ Ò˙Á‰‡‰Â ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚ Á‡ ÔÓ‚Ë¯‡‚‡ÌÂ Ì‡
ÁÌ‡ÌËˇÚ‡ Ë ÛÒÍÓˇ‚‡ÌÂ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡Ú‡ Ì‡ ¡Õ¡ Á‡ ÔËÒ˙Â‰ËÌˇ‚‡ÌÂ Í˙Ï ≈—÷¡.
¡Õ¡ ËÁ‚˙¯Ë ÁÌ‡˜ËÚÂÎÌË ËÌ‚ÂÒÚËˆËË ‚ ÔÓ‰ıÓ‰ˇ˘Ó Ó·Û˜ÂÌËÂ Ë Í‚‡ÎËÙËÍ‡ˆËˇ
Í‡ÍÚÓ Ì‡ ÒÎÛÊËÚÂÎËÚÂ, ÔˇÍÓ ‡Ì„‡ÊË‡ÌË Ò˙Ò ÒÚÛÍÚÛËÚÂ Ì‡ ≈—÷¡, Ú‡Í‡ Ë Ì‡ ÓÒ-
Ú‡Ì‡ÎËˇ ÔÂÒÓÌ‡Î Ì‡ ·‡ÌÍ‡Ú‡, Û˜‡ÒÚ‚‡˘ ÍÓÒ‚ÂÌÓ ‚ ÔÓˆÂÒ‡. œÂÁ ‡Á„ÎÂÊ‰‡ÌËˇ
ÔÂËÓ‰ ·Â¯Â Ò˙Á‰‡‰ÂÌ‡ ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌ‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇ Á‡ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ Û˜‡ÒÚËÂÚÓ Ì‡ ¡Õ¡
‚ ÍÓÏËÚÂÚËÚÂ, ÔÓ‰ÍÓÏËÚÂÚËÚÂ Ë ‡·ÓÚÌËÚÂ „ÛÔË Í˙Ï ≈÷¡, ≈  Ë ‰Û„Ë Â‚ÓÔÂÈÒ-
ÍË ËÌÒÚËÚÛˆËË.

»ÁÔ˙ÎÌÂÌËÂÚÓ Ì‡ ˆÂÎËÚÂ Ë Á‡‰‡˜ËÚÂ ÔÂÁ ËÁÚÂÍÎËˇ ÔÂËÓ‰ ÒÚ‡Ì‡ ‚˙ÁÏÓÊÌÓ Ë
·Î‡„Ó‰‡ÂÌËÂ Ì‡ ÔÓ-‰Ó·‡Ú‡ ‚˙ÚÂ¯Ì‡ ÍÓÓ‰ËÌ‡ˆËˇ Ë Ò˙„Î‡ÒÛ‚‡ÌÓÒÚ, ‚Á‡ËÏÌ‡Ú‡
ËÌÙÓÏË‡ÌÓÒÚ Ë Ì‡Î‡„‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÂÍËÔÂÌ ÔÓ‰ıÓ‰ ÔË ÓÒ˙˘ÂÒÚ‚ˇ‚‡ÌÂ Á‡‰‡˜ËÚÂ Ì‡
¡Õ¡. œÓÂÍÚËÚÂ Á‡ ÌÓ‚Ë Â„ÛÎ‡ˆËË ÒÂ ÔÓ‰„ÓÚ‚ˇÚ ÓÚ ‡·ÓÚÌË „ÛÔË Ò Û˜‡ÒÚËÂÚÓ
Ì‡ ÂÍÒÔÂÚË ÓÚ ‚ÒË˜ÍË ÍÓÏÔÂÚÂÌÚÌË Á‚ÂÌ‡ Ì‡ ·‡ÌÍ‡Ú‡, Û˜‡ÒÚËÂÚÓ ‚ ÒÚÛÍÚÛËÚÂ Ì‡
≈—÷¡ Ë ≈  ÒÂ ÍÓÓ‰ËÌË‡ ÓÚ „˙‚Í‡‚‡ ‚˙ÚÂ¯Ì‡ ÒÚÛÍÚÛ‡ ≠ √ÛÔ‡ Á‡ ÍÓÓ‰ËÌ‡-
ˆËˇ. “ÓÁË ÔÓ‰ıÓ‰ Ò˙Á‰‡‚‡ ÛÒÎÓ‚Ëˇ Á‡ ÔÓ‚Ë¯‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚÚ‡ ‚˙‚ ÙÛÌÍˆË-
ÓÌË‡ÌÂÚÓ Ì‡ ·‡ÌÍ‡Ú‡, Á‡ ˆÂÎÂÌ‡ÒÓ˜ÂÌÓ ËÁÔÓÎÁ‚‡ÌÂ Ì‡ ÂÒÛÒËÚÂ Ë ËÍÓÌÓÏË˜ÌÓ
‡ÁıÓ‰‚‡ÌÂ Ì‡ ·˛‰ÊÂÚ‡.

¬˙‚ ‚˙ÁÍ‡ Ò ÔËÒ˙Â‰ËÌˇ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ·‡ÌÍ‡Ú‡ Í˙Ï ≈—÷¡ Ë ÔÓÎÛ˜‡‚‡ÌÂÚÓ Ì‡
ÒÚ‡ÚÛÚ Ì‡ Ì‡·Î˛‰‡ÚÂÎ ‚ ÍÓÏËÚÂÚËÚÂ Ë ‡·ÓÚÌËÚÂ „ÛÔË Ì‡ ≈—÷¡ Ë ≈  Ì‡‡ÒÌ‡ ËÌ-
ÚÂÌÁË‚ÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌËÚÂ ÔÓÚÓˆË. “‡Í‡ Ì‡ÔËÏÂ ÓÚ 1 Ï‡È ‰Ó 27 ÓÍ-
ÚÓÏ‚Ë Ú. „. Á‡ ‡Á„ÎÂÊ‰‡ÌÂ ÓÚ Ò˙ÓÚ‚ÂÚÌËÚÂ Û˜‡ÒÚÌËˆË Ò‡ ÔÓÒÚ˙ÔËÎË 2560 ‰ÓÍÛ-
ÏÂÌÚ‡ ÓÚ Ó·˘Ó 22 235 ÒÚ‡ÌËˆË, ÓÒ˙˘ÂÒÚ‚ÂÌË Ò‡ 107 ‰ÌË ‰ÓÔ˙ÎÌËÚÂÎÌË ÍÓÏ‡Ì-
‰ËÓ‚ÍË Á‡ Á‡ÒÂ‰‡ÌËˇÚ‡ Í˙Ï ≈—÷¡ Ë 25 Á‡ ÚÂÁË Í˙Ï ≈‚ÓÔÂÈÒÍ‡Ú‡ ÍÓÏËÒËˇ.  ‡ÚÓ
ˆˇÎÓ, ·ÂÁ ‰‡ ÒÂ Û‚ÂÎË˜‡‚‡Ú Ò˙˘ÂÒÚ‚Û‚‡˘ËÚÂ ÂÒÛÒË, ÒÂ ËÌÚÂÌÁËÙËˆË‡ ‰ÂÈ-
ÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ·‡ÌÍ‡Ú‡ Í‡ÍÚÓ ÔÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Ì‡ ÔˇÍÓ ‡Ì„‡ÊË‡ÌËÚÂ Ò ≈—÷¡ 65 ÒÎÛ-
ÊËÚÂÎË Ì‡ ¡Õ¡, Ú‡Í‡ Ë Ì‡ ÌÂÔˇÍÓ Û˜‡ÒÚ‚‡˘Ëˇ ÔÂÒÓÌ‡Î.

ŒÚ˜ÂÚ˙Ú Â Ó„‡ÌËÁË‡Ì ÔÓ ÒÎÂ‰ÌËˇ Ì‡˜ËÌ. œ˙‚Ó, ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÂÌ‡ Â ÒÚÂÔÂÌÚ‡
Ì‡ ÔÓÒÚË„‡ÌÂ Ì‡ ‰˙Î„ÓÒÓ˜ÌËÚÂ ˆÂÎË Ì‡ ¡Õ¡ ‚ ÔÂËÓ‰‡ ÓÍÚÓÏ‚Ë 2004 „. ≠ ÓÍ-
ÚÓÏ‚Ë 2005 „. ¬ÚÓÓ, ‰‡‰ÂÌ‡ Â Ó·˘‡ ÓˆÂÌÍ‡ Á‡ Ò˙ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËÂÚÓ Ì‡ ‚ÒˇÍ‡ ÓÚ Á‡ÎÓ-
ÊÂÌËÚÂ ‚ ÒÚ‡ÚÂ„ËˇÚ‡ Á‡‰‡˜Ë Ì‡ ÌÂÈÌËÚÂ ˆÂÎË Ë ÒÚÂÔÂÌÚ‡ Ì‡ ÔÓÒÚË„‡ÌÂÚÓ ∫. œÂ‰-
ÒÚ‡‚ÂÌË Ò‡ Ë ÔÂ‰ÔËÂÚËÚÂ „Î‡‚ÌË ÏÂÍË Á‡ ËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂ Ì‡ Á‡‰‡˜ËÚÂ ÔÂÁ ‡Á„-
ÎÂÊ‰‡ÌËˇ ÔÂËÓ‰ Ë Ò‡ Ì‡Ô‡‚ÂÌË ÔÂÔÓ˙ÍË Á‡ ÏÂÍË ÔÂÁ 2006 „.  ˙‰ÂÚÓ Â ÌÂ-
Ó·ıÓ‰ËÏÓ, Ò‡ Ì‡Ô‡‚ÂÌË ‰ÓÔ˙ÎÌÂÌËˇ Ë Ò‡ ÍÓÌÍÂÚËÁË‡ÌË Ò‡ÏËÚÂ Á‡‰‡˜Ë Ì‡
ÒÚ‡ÚÂ„ËˇÚ‡.
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I. œÓÒÚË„‡ÌÂ Ì‡ ̂ ÂÎËÚÂ

¬ ‡ÏÍËÚÂ Ì‡ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÂÌËÚÂ Ì‡ ¡Õ¡ Ô‡‚ÓÏÓ˘Ëˇ Ë ËÌÒÚÛÏÂÌÚË ÔÂÁ ËÁ-
ÚÂÍÎËˇ Â‰ÌÓ„Ó‰Ë¯ÂÌ ÔÂËÓ‰ ·‡ÌÍ‡Ú‡ ÔÓÒÚË„Ì‡ ÓÒÌÓ‚Ì‡Ú‡ ÒË ˆÂÎ Á‡ ìÔÓ‰‰˙Ê‡-
ÌÂ Ì‡ ˆÂÌÓ‚‡Ú‡ ÒÚ‡·ËÎÌÓÒÚî. »ÌÙÎ‡ˆËˇÚ‡ ‚ ¡˙Î„‡Ëˇ ÓÒÚ‡‚‡ ÓÚÌÓÒËÚÂÎÌÓ ÌËÒÍ‡
ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓ ÓÚ Ò‚ÂÚÓ‚ÌËˇ ÔÂÚÓÎÂÌ ¯ÓÍ, ÔÓÏÂÌËÚÂ ‚ ÌˇÍÓË ÓÚ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚-
ÌÓ ÓÔÂ‰ÂÎˇÌË ˆÂÌË Ë ÂÙÂÍÚËÚÂ, Ò‚˙Á‡ÌË Ò ËÌÚÂ„‡ˆËˇÚ‡ Ì‡ ÒÚ‡Ì‡Ú‡ ‚ ≈—.
¬‡ÊÌ‡ Á‡ÒÎÛ„‡ Á‡ ÚÓ‚‡ ËÏ‡ ÒÚ‡·ËÎÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ Ì‡ˆËÓÌ‡ÎÌ‡Ú‡ Ô‡Ë˜Ì‡ Â‰ËÌËˆ‡ Ë
ÔÓ‚ÂÊ‰‡Ì‡Ú‡ ‚ Ò˙ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËÂ Ò˙Ò «‡ÍÓÌ‡ Á‡ ¡˙Î„‡ÒÍ‡Ú‡ Ì‡Ó‰Ì‡ ·‡ÌÍ‡ Ô‡Ë˜Ì‡
ÔÓÎËÚËÍ‡ ‚ ÛÒÎÓ‚ËˇÚ‡ Ì‡ Ô‡Ë˜ÂÌ Ò˙‚ÂÚ.

œÓ‰‰˙Ê‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÒÚ‡·ËÎÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ·‡ÌÍÓ‚‡Ú‡ ÒËÒÚÂÏ‡ ˜ÂÁ ÛÒ˙‚˙¯ÂÌÒÚ‚‡-
ÌÂ Ì‡ ·‡ÌÍÓ‚ËÚÂ Â„ÛÎ‡ˆËË Ë ·‡ÌÍÓ‚Ëˇ Ì‡‰ÁÓ, ÍÓÈÚÓ Ò‚ÓÂ‚ÂÏÂÌÌÓ Ì‡·ÂÎˇÁ‚‡
‡‰ÂÍ‚‡ÚÌË ÏÂÍË Á‡ Ó„‡ÌË˜‡‚‡ÌÂ Ì‡ Ô‡Á‡ÌËÚÂ Ë ÍÂ‰ËÚÌËÚÂ ËÒÍÓ‚Â, Ò˙˘Ó
‰ÓÔËÌ‡Òˇ Ò˙˘ÂÒÚ‚ÂÌÓ Á‡ ËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂ Ì‡ Á‡ÍÓÌÓ‚Ó ‚ÏÂÌÂÌ‡Ú‡ ˆÂÎ. —ËÎÌ‡Ú‡ ÙËÒ-
Í‡ÎÌ‡ ÔÓÎËÚËÍ‡ ÔÂÁ ‡Á„ÎÂÊ‰‡ÌËˇ ÔÂËÓ‰ Ò˙˘Ó ËÏ‡ ‚‡ÊÂÌ ÔËÌÓÒ Á‡ ÔÓ‰‰˙-
Ê‡ÌÂ Ì‡ ÓÚÌÓÒËÚÂÎÌÓ ÌËÒÍÓ ‡‚ÌË˘Â Ì‡ ËÌÙÎ‡ˆËˇ.

ÕÂÁ‡‚ËÒËÏÓ ÓÚ ÔÓÒÚË„‡ÌÂÚÓ Ì‡ ˆÂÎËÚÂ Ì‡ ¡Õ¡ Á‡ ¡˙Î„‡Ëˇ ËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂÚÓ ‚
ÔÓÒÚ‡‚ÂÌËÚÂ ‚ ÒÚ‡ÚÂ„ËˇÚ‡ ‚ÂÏÂ‚Ë „‡ÌËˆË Ì‡ Ã‡‡ÒÚËıÚÒÍËˇ ÍËÚÂËÈ Á‡ ËÌÙ-
Î‡ˆËˇÚ‡ ˘Â ËÁËÒÍ‚‡ Ì‡‚ÂÏÂÌÌÓÚÓ ÓÒ˙˘ÂÒÚ‚ˇ‚‡ÌÂ Ì‡ ÒÚÛÍÚÛÌËÚÂ ÂÙÓÏË ‚
Â‡ÎÌ‡Ú‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡ Ë ÔÛ·ÎË˜ÌËÚÂ ÙËÌ‡ÌÒË, Ú‡Í‡, Í‡ÍÚÓ Â Á‡ÔËÒ‡ÌÓ ‚ —ÔÓ‡ÁÛ-
ÏÂÌËÂÚÓ ÏÂÊ‰Û ÃËÌËÒÚÂÒÍËˇ Ò˙‚ÂÚ Ì‡ –ÂÔÛ·ÎËÍ‡ ¡˙Î„‡Ëˇ Ë ¡˙Î„‡ÒÍ‡Ú‡ Ì‡-
Ó‰Ì‡ ·‡ÌÍ‡ Á‡ ‚˙‚ÂÊ‰‡ÌÂ Ì‡ Â‚ÓÚÓ ‚ –ÂÔÛ·ÎËÍ‡ ¡˙Î„‡Ëˇ.

√Î‡‚ÌËÚÂ ‚˙ÚÂ¯ÌË ÔÂ‰ËÁ‚ËÍ‡ÚÂÎÒÚ‚‡ ÔÂ‰ ¡Õ¡ Á‡ ÔÓÒÚË„‡ÌÂ Ì‡ ˆÂÎËÚÂ Ë
ËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂ Ì‡ ÒÚ‡ÚÂ„ËˇÚ‡ Á‡ ÓÒÚ‡‚‡˘Ëˇ ÔÂËÓ‰ Ò‡ Ò‚˙Á‡ÌË Ì‡È-‚Â˜Â Ò ÔË-
ÍÎ˛˜‚‡ÌÂ ı‡ÏÓÌËÁË‡ÌÂÚÓ Ì‡ Ô‡‚Ì‡Ú‡ Â„Î‡ÏÂÌÚ‡ˆËˇ Ì‡ ÌÂÈÌ‡Ú‡ ‰ÂÈÌÓÒÚ, ËÁ-
„‡Ê‰‡ÌÂÚÓ Ì‡ ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌË ‚˙ÚÂ¯ÌË ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌË ÒËÒÚÂÏË, ÍÓËÚÓ ˘Â ÔÓÁ‚Ó-
ÎˇÚ ÔÓ-ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ ‰‡ ÒÂ ÛÔ‡‚Îˇ‚‡Ú Ë ËÁÔÓÎÁ‚‡Ú ÂÒÛÒËÚÂ, Í‡ÍÚÓ Ë Ò ÔÂ‰ÔËÂ-
Ï‡ÌÂÚÓ Ì‡ ‰ÓÔ˙ÎÌËÚÂÎÌË ÏÂÍË Á‡ ÛÒÍÓˇ‚‡ÌÂ Ì‡ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡Ú‡ ÓÒÓ·ÂÌÓ ‚ ÒÙÂË
Í‡ÚÓ Ô‡Ë˜Ì‡Ú‡ Ë ·‡ÌÍÓ‚‡Ú‡ ÒÚ‡ÚËÒÚËÍ‡,  ÒÚ‡ÚËÒÚËÍ‡Ú‡ Ì‡ ÔÎ‡ÚÂÊÌËˇ ·‡Î‡ÌÒ Ë ÛÔ-
‡‚ÎÂÌËÂÚÓ Ì‡ Ì‡ÎË˜ÌÓÔ‡Ë˜ÌÓÚÓ Ó·‡˘ÂÌËÂ.

¬ Ò˙ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËÂ Ò ‰Ó·‡Ú‡ Ô‡ÍÚËÍ‡ ¡Õ¡ ˘Â ÛÒÍÓË ÔÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡Ú‡ Á‡ ËÁ„-
‡Ê‰‡ÌÂ Ì‡ ÂÁÂ‚ÂÌ ˆÂÌÚ˙ Á‡ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ Ì‡ ‚‡ÎÛÚÌËÚÂ ÂÁÂ‚Ë Ë Á‡ ÛÔ‡‚ÎÂ-
ÌËÂ Ë ÍÓÌÚÓÎ Ì‡ ÔÎ‡˘‡ÌËˇÚ‡.
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II. »ÁÔ˙ÎÌÂÌËÂ Ì‡ Á‡‰‡˜ËÚÂ

II.1.œ‡Ë˜Ì‡Ú‡ ÔÓÎËÚËÍ‡ ‚ ÛÒÎÓ‚ËˇÚ‡ Ì‡ Ô‡Ë˜ÂÌ Ò˙‚ÂÚ

ŒˆÂÌÍ‡: —Ú‡ÚÂ„ËˇÚ‡ ‚ Ú‡ÁË ˜‡ÒÚ Ò˙ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚‡ Ì‡ ˆÂÎËÚÂ Ë ÒÂ ËÁÔ˙ÎÌˇ‚‡,
ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓ ˜Â ‰ÂÈÌÓÒÚÚ‡ Â ‚ Ì‡˜‡ÎÌ‡ Ù‡Á‡.

¬ Ò˙ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËÂ Ò˙Ò ÒÚ‡ÚÂ„ËˇÚ‡ Ó˘Â ÔÂÁ ÌÓÂÏ‚Ë 2004 „. ·Â¯Â ÔÓ‰ÔËÒ‡ÌÓ
—ÔÓ‡ÁÛÏÂÌËÂ ÏÂÊ‰Û ÃËÌËÒÚÂÒÍËˇ Ò˙‚ÂÚ Ë ¡˙Î„‡ÒÍ‡Ú‡ Ì‡Ó‰Ì‡ ·‡ÌÍ‡ Á‡ ‚˙-
‚ÂÊ‰‡ÌÂ Ì‡ Â‚ÓÚÓ ‚ –ÂÔÛ·ÎËÍ‡ ¡˙Î„‡Ëˇ. — ÌÂ„Ó ÒÂ ÓÔÂ‰ÂÎˇÚ ÌÂ Ò‡ÏÓ ‚ÂÏÂ‚Ë
„‡ÙËÍ Á‡ ËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂ Ì‡ ËÁËÒÍ‚‡ÌËˇÚ‡ Á‡ ÔÂÏ‡ı‚‡ÌÂ Ì‡ ‰ÂÓ„‡ˆËˇÚ‡ Ë Á‡ Ô˙Î-
ÌÓˆÂÌÌÓ Û˜‡ÒÚËÂ Ì‡ –ÂÔÛ·ÎËÍ‡ ¡˙Î„‡Ëˇ ‚ »ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËˇ Ë Ô‡Ë˜ÂÌ Ò˙˛Á
(»œ—) Ë ÔËÂÏ‡ÌÂÚÓ Ì‡ Â‚ÓÚÓ Í‡ÚÓ Ì‡ˆËÓÌ‡ÎÌ‡ ‚‡ÎÛÚ‡, ÌÓ Ë ÍÓÌÍÂÚÌËÚÂ ‡Ì„‡-
ÊËÏÂÌÚË Ì‡ ‰‚ÂÚÂ ÒÚ‡ÌË ÔÓ ÒÔÓ‡ÁÛÏÂÌËÂÚÓ. ŒÚ ÒÚ‡Ì‡ Ì‡ ¡Õ¡ ‡Ì„‡ÊËÏÂÌÚËÚÂ
‚ ÒÔÓ‡ÁÛÏÂÌËÂÚÓ Ò‡ ÔÓ ÒÔ‡Á‚‡ÌÂ Ô‡‚ËÎ‡Ú‡ Ì‡ Ô‡Ë˜ÌËˇ Ò˙‚ÂÚ ÔË Ò˙˘ÂÒÚ‚Û‚‡-
˘ÓÚÓ ‡ÁÏÂÌÌÓ Ò˙ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ, ËÁ„‡Ê‰‡ÌÂ Ì‡ ÌÂÈÌËˇ ËÌÒÚËÚÛˆËÓÌ‡ÎÂÌ Í‡Ô‡ˆË-
ÚÂÚ Ë ‡ÍÛÏÛÎË‡ÌÂ Ì‡ ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌ‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ Ë ‡Ì‡ÎËÚË˜ÌË Ï‡ÚÂË‡ÎË Á‡ Ô‡‚-
ÌËÚÂ, ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÚÂ Ë ËÌÒÚËÚÛˆËÓÌ‡ÎÌËÚÂ ‡ÒÔÂÍÚË Ì‡ ÔÓˆÂÒ‡, Í‡ÍÚÓ Ë Á‡ ÔÓ-
‰Ó·ˇ‚‡ÌÂ ËÌÙÓÏË‡ÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ‚ÁÂÏ‡˘ËÚÂ Â¯ÂÌËˇ, ‡Í‡‰ÂÏË˜Ì‡Ú‡ Ó·˘ÌÓÒÚ,
·ËÁÌÂÒ‡ Ë Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÓÒÚÚ‡ ÔÓ ‚˙ÔÓÒËÚÂ, Ò‚˙Á‡ÌË Ò ÔËÂÏ‡ÌÂÚÓ Ì‡ Â‚ÓÚÓ.

”— Ì‡ ¡Õ¡ ËÁÔÓÎÁ‚‡ ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚÚ‡ Ó˘Â ‚Â‰Ì˙Ê ‰‡ ÔÓÚ‚˙‰Ë Ò‚Óˇ ‡Ì„‡ÊË-
ÏÂÌÚ ‰‡ ÒÂ ÔË‰˙Ê‡ ÒÚËÍÚÌÓ Í˙Ï Á‡ÎÓÊÂÌËÚÂ ‚ «‡ÍÓÌ‡ Á‡ ¡Õ¡ ÔËÌˆËÔË Ë
Ô‡‚ËÎ‡ Ì‡ Ô‡Ë˜ÌËˇ Ò˙‚ÂÚ. —˙Ò Ò‚ÓËÚÂ ‰ÂÈÒÚ‚Ëˇ ÔÂÁ ‡Á„ÎÂÊ‰‡ÌËˇ ÔÂËÓ‰
¡Õ¡ ÌÂ Â ÔÂ‰ËÁ‚ËÍ‡Î‡ ÌËÍ‡Í‚Ë Ò˙ÏÌÂÌËˇ ÓÚÌÓÒÌÓ ËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂÚÓ Ì‡ Ú‡ÁË ˜‡ÒÚ
ÓÚ ÒÚ‡ÚÂ„ËˇÚ‡ Ë ÒÔÓ‡ÁÛÏÂÌËÂÚÓ Ò Ô‡‚ËÚÂÎÒÚ‚ÓÚÓ. œÓ ÚÓÁË Ì‡˜ËÌ ·‡ÌÍ‡Ú‡ ‰ÓÔ-
ËÌ‡Òˇ Á‡ ‚ËÒÓÍÓÚÓ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÓ ‰Ó‚ÂËÂ ‚ Ô‡Ë˜ÌËˇ ÂÊËÏ, Í‡ÍÚÓ Ë Á‡ ÔÓ‰-
‰˙Ê‡ÌÂ Ë ÛÚ‚˙Ê‰‡‚‡ÌÂ Ì‡ Ï‡ÍÓËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡Ú‡ Ë ÙËÌ‡ÌÒÓ‚‡Ú‡ ÒÚ‡·ËÎÌÓÒÚ
Ë Á‡ Ò˙Á‰‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÔÂ‰‚Ë‰ËÏ‡ ÒÂ‰‡ Á‡ ÛÒÚÓÈ˜Ë‚Ó ‰˙Î„ÓÒÓ˜ÌÓ ‡Á‚ËÚËÂ Ì‡
ËÍÓÌÓÏËÍ‡Ú‡.

œÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Ì‡ ËÌÒÚËÚÛˆËÓÌ‡ÎÌËˇ Í‡Ô‡ˆËÚÂÚ ‚ÒÂ Ó˘Â ÌÂ Â Á‡ÔÓ˜Ì‡Î‡ ˆÂ-
ÎÂÌ‡ÒÓ˜ÂÌ‡ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡ Ì‡ ÔÂÒÓÌ‡Î‡ Ì‡ ¡Õ¡ Á‡ Û˜‡ÒÚËÂ ‚ ÔÓˆÂÒ‡ Ì‡ ËÁ„ÓÚ‚ˇÌÂ
Ë ÔËÎ‡„‡ÌÂ Ì‡ Ó·˘‡Ú‡ Ô‡Ë˜Ì‡ ÔÓÎËÚËÍ‡ Ì‡ ≈÷¡. —˜ËÚ‡ÏÂ, ˜Â Ò‡ÏÓÚÓ Û˜‡ÒÚËÂ
Ì‡ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎË Ì‡ ¡Õ¡ ‚  ÓÏËÚÂÚ‡ ÔÓ Ô‡Ë˜Ì‡ ÔÓÎËÚËÍ‡ Ì‡ ≈÷¡ Ë ÌÂ„Ó‚ËÚÂ
‡·ÓÚÌË „ÛÔË ÔÓÒÚÂÔÂÌÌÓ ˘Â Ò˙Á‰‡‰Â Í‡Ô‡ˆËÚÂÚ ‚ Ú‡ÁË Ó·Î‡ÒÚ. ¬ ÔÂ‰ÒÚÓˇ˘Ëˇ
ÔÓÂÍÚ Á‡ ÚÂıÌË˜ÂÒÍ‡ ÔÓÏÓ˘, Á‡ÔÓ˜‚‡˘ ÔÂÁ ‚ÚÓ‡Ú‡ ÔÓÎÓ‚ËÌ‡ Ì‡ ÒÎÂ‰‚‡˘‡Ú‡
„Ó‰ËÌ‡, Â ‚ÍÎ˛˜ÂÌÓ Ò˙˘Ó Ó·Û˜ÂÌËÂ Ì‡ 15 ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚË, ÍÓËÚÓ ˘Â ·˙‰‡Ú ‚ ÓÒÌÓ-
‚‡Ú‡ Ì‡ ·˙‰Â˘‡Ú‡ ‰ÂÈÌÓÒÚ Ì‡ ·‡ÌÍ‡Ú‡ ‚ Ú‡ÁË Ó·Î‡ÒÚ. œÓ ‚ÂÏÂ Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡ Ò ÔÓ-
ÏÓ˘Ú‡ Ì‡ Â‚ÓÔÂÈÒÍË ˆÂÌÚ‡ÎÌË ·‡ÌÍË ˘Â ·˙‰‡Ú ÔÓ‰„ÓÚ‚ÂÌË Ë ÒÂ‰ÌÓÒÓ˜ÂÌ
ÏÓ‰ÂÎ, Ë ÔÎ‡Ì Á‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇ Ì‡ ¡Õ¡ ‚ Ú‡ÁË Ó·Î‡ÒÚ, Í‡ÚÓ ÔË Â‚ÂÌÚÛ‡ÎÌ‡ ÔÂÔÓ-
˙Í‡ ÓÚ ≈—÷¡ ˘Â ÒÂ Ò˙Á‰‡‰Â ÍÓÏËÚÂÚ Á‡ Ô‡Ë˜Ì‡ ÔÓÎËÚËÍ‡.

œÂÁ 2004≠2005 „. Â ËÁ‚˙¯ÂÌ‡ ÁÌ‡˜ËÚÂÎÌ‡ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡ Á‡ ‡Á¯Ëˇ‚‡ÌÂ ÔÓ-
ÚÂÌˆË‡Î‡ Ì‡ ¡Õ¡ Á‡ ‡Ì‡ÎËÁ Ë ÔÓ„ÌÓÁË‡ÌÂ Ì‡ ÔÓˆÂÒËÚÂ Ë ÚÂÌ‰ÂÌˆËËÚÂ ‚ ‡Á‚Ë-
ÚËÂÚÓ Ì‡ Ì‡ˆËÓÌ‡ÎÌ‡Ú‡ Ë Â‚ÓÔÂÈÒÍ‡Ú‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡. ¬ Ì‡˜‡ÎÓÚÓ Ì‡ 2005 „. ·ˇı‡
ÔËÂÚË ¬˙ÚÂ¯ÌË Ô‡‚ËÎ‡ Á‡ Â‰‡ Ë Ì‡˜ËÌ‡ Ì‡ ‡Á‡·ÓÚ‚‡ÌÂ, ÔËÂÏ‡ÌÂ, ËÁÔ˙Î-
ÌÂÌËÂ Ë ÓÚ˜ËÚ‡ÌÂ Ì‡ ÔÎ‡Ì‡ Á‡ ËÁÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÒÍ‡Ú‡ ‰ÂÈÌÓÒÚ Ì‡ ¡Õ¡, ÍÓËÚÓ ‰‡‚‡Ú
‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚ Ó·Ò˙Ê‰‡ÌÂÚÓ Ì‡ ‰‚Â„Ó‰Ë¯ÌËˇ ÔÎ‡Ì Á‡ ËÁÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÒÍ‡ ‰ÂÈÌÓÒÚ ‰‡
ÒÂ ÓÒ˙˘ÂÒÚ‚ˇ‚‡ ÓÚ ¯ËÓÍ Í˙„ ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚË. ¬ Ì‡˜‡ÎÓÚÓ Ì‡ Ò˙˘‡Ú‡ „Ó‰ËÌ‡ ”—
ÔËÂ œÎ‡Ì Á‡ ËÁÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÒÍ‡Ú‡ ‰ÂÈÌÓÒÚ Á‡ ÔÂËÓ‰‡ 2005≠2006 „., ÍÓÈÚÓ ‚ÍÎ˛˜-
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‚‡ ÚÂÏË Ë ÔÓ‰ÚÂÏË, Ì‡ÒÓ˜ÂÌË Í˙Ï ‡Á‚ËÚËÂÚÓ Ë ÛÒ˙‚˙¯ÂÌÒÚ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÏÓ‰ÂÎËÚÂ
Á‡ ‡Ì‡ÎËÁ Ë ÔÓ„ÌÓÁË‡ÌÂ, Í‡ÍÚÓ Ë Ò‚˙Á‡ÌË Ò ˜ÎÂÌÒÚ‚ÓÚÓ Ì‡ ¡˙Î„‡Ëˇ ‚ ≈—, ‚˙‚
¬‡ÎÛÚÂÌ ÏÂı‡ÌËÁ˙Ï 2 (ERM II) Ë ‚ Â‚ÓÁÓÌ‡Ú‡.  ˙Ï ÏÓÏÂÌÚ‡ ÌˇÏ‡ Á‡Í˙ÒÌÂÌËÂ ‚
ÒÓÍÓ‚ÂÚÂ Á‡ ËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂ Ì‡ ÔÓ‰ÚÂÏËÚÂ ‚ ÔÎ‡Ì‡ Á‡ ËÁÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÒÍ‡Ú‡ ‰ÂÈÌÓÒÚ.

Ã‡ÍÓËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËˇÚ ÏÓ‰ÂÎ Á‡ ÔÓ„ÌÓÁË‡ÌÂ Ì‡ ¡Õ¡ ÒÂ ÛÒ˙‚˙¯ÂÌÒÚ‚‡
Ò ÔÓÏÓ˘Ú‡ Ì‡ ’ÓÎ‡Ì‰ÒÍ‡Ú‡ ˆÂÌÚ‡ÎÌ‡ ·‡ÌÍ‡, Í‡ÚÓ Ò˙Ò ÒÔÓÏÂÌ‡ÚËˇ ÔÓ-„ÓÂ ÔÓ-
ÂÍÚ Á‡ ÚÂıÌË˜ÂÒÍ‡ ÔÓÏÓ˘ Â ÔÂ‰‚Ë‰ÂÌÓ ‰ÓÔ˙ÎÌËÚÂÎÌÓ ‰‡ ÒÂ ÛÒ˙‚˙¯ÂÌÒÚ‚‡ ‰ÂÈ-
ÌÓÒÚÚ‡ ‚ Ú‡ÁË Ó·Î‡ÒÚ. œÂÁ Ï‡È 2005 „. ¡Õ¡ Ó„‡ÌËÁË‡ “ÂÚ‡Ú‡ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì‡
Ì‡Û˜Ì‡ ÍÓÌÙÂÂÌˆËˇ Ì‡ ˆÂÌÚ‡ÎÌËÚÂ ·‡ÌÍË ÓÚ ¡‡ÎÍ‡ÌÒÍËˇ Â„ËÓÌ, ˜ËˇÚÓ ÚÂÏ‡
·Â¯Â ì»ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ ÏÓ‰ÂÎË‡ÌÂ Ë ÔÓ„ÌÓÁË‡ÌÂî. — ‰ÓÍÎ‡‰Ë Ì‡ ÍÓÌÙÂÂÌ-
ˆËˇÚ‡ Û˜‡ÒÚ‚‡ı‡ ÂÍÒÔÂÚË ÓÚ Ì‡Û˜ÌË ËÌÒÚËÚÛÚË Ë ˆÂÌÚ‡ÎÌË ·‡ÌÍË ÓÚ ÌˇÍÓÎÍÓ Â‚-
ÓÔÂÈÒÍË ‰˙Ê‡‚Ë ≠ ˜ÎÂÌÍË Ì‡ ≈—.

–‡Á‡·ÓÚ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÒËÏÛÎ‡ˆËÓÌÌË ÏÓ‰ÂÎË ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îˇ‚‡ ‚‡ÊÂÌ ‡ÒÔÂÍÚ ÓÚ
‰ÂÈÌÓÒÚËÚÂ, Ò‚˙Á‡ÌË Ò ‡Ì‡ÎËÁ‡ Ë ÔÓ„ÌÓÁË‡ÌÂÚÓ Ì‡ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÚÂ ÔÓˆÂÒË.
— ÔÓÏÓ˘Ú‡ Ì‡ ÂÍÒÔÂÚ ÓÚ Í‡Ì‡‰ÒÍ‡Ú‡ ˆÂÌÚ‡ÎÌ‡ ·‡ÌÍ‡ ·Â¯Â ÍÓÌÒÚÛË‡Ì ÒËÏÛ-
Î‡ˆËÓÌÂÌ Ï‡ÍÓËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË ÏÓ‰ÂÎ, Ò ÍÓÈÚÓ ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ Ô‡‚Ë ÓˆÂÌÍ‡ Ì‡
Ï‡ÍÓËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÚÂ ÔÓÒÎÂ‰ËˆË ÓÚ ÔÓÏÂÌË ‚˙‚ ÙËÒÍ‡ÎÌ‡Ú‡ Ë Ô‡Ë˜Ì‡Ú‡ ÔÓ-
ÎËÚËÍ‡. ¬ Ò˙ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËÂ Ò ÔÓÒÎÂ‰ÌËÚÂ ÚÂÌ‰ÂÌˆËË ‚ Ó·Î‡ÒÚÚ‡ Ì‡ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÚÓ
ÏÓ‰ÂÎË‡ÌÂ Ì‡ ˆÂÌÚ‡ÎÌËÚÂ ·‡ÌÍË ‚ ¡Õ¡ Ò˙˘Ó ÒÂ ÓÚ‰ÂÎˇÚ ÂÒÛÒË Ë Á‡ÔÓ˜Ì‡
ÔÂ‰‚‡ËÚÂÎÌÓ ÔÓÛ˜‚‡ÌÂ Ì‡ ÚÂÓËˇÚ‡ Ë Ô‡ÍÚËÍ‡Ú‡ Ì‡ ‡Á‡·ÓÚ‚‡ÌÂ Ì‡ ‰ËÌ‡-
ÏË˜ÌË ÒÚÓı‡ÒÚË˜ÌË ÏÓ‰ÂÎË Ì‡ Ó·˘Ó ‡‚ÌÓ‚ÂÒËÂ.

— Ó„ÎÂ‰ ÔÓÔÛÎˇËÁË‡ÌÂ ‚˙‚ÂÊ‰‡ÌÂÚÓ Ì‡ Â‚ÓÚÓ Ë Ò‚˙Á‡ÌËÚÂ Ò ÌÂ„Ó ÔÂ‰ËÁ-
‚ËÍ‡ÚÂÎÒÚ‚‡ ÔÂ‰ ¡˙Î„‡Ëˇ ¡Õ¡ Á‡ÔÓ˜Ì‡ ‰‡ ÔÛ·ÎËÍÛ‚‡ Ô˙‚ËÚÂ ÒË Ï‡ÚÂË‡ÎË ÔÓ ÚÂ-
ÁË ‚˙ÔÓÒË. œÂ‰ÒÚ‡‚ÂÌ‡ ·Â¯Â Ò˙˘ÂÒÚ‚Û‚‡˘‡Ú‡ ‚ ≈— Á‡ÍÓÌÓ‚‡ Ë ËÌÒÚËÚÛˆËÓÌ‡ÎÌ‡
‡ÏÍ‡ Á‡ ‰Ë‡ÎÓ„‡ Ì‡ ÓÚ‰ÂÎÌËÚÂ ÒÚ‡ÌË Ò ≈  Ë ≈÷¡ ÔÓ ‚˙ÔÓÒËÚÂ Á‡ Û˜‡ÒÚËÂÚÓ ‚ »œ—,
Ì‡ÚÛÔ‡ÌËˇÚ ‰ÓÒÂ„‡ ‚ ≈— ÓÔËÚ Ë ÓˆÂÌÍË Ì‡ ÂÍÒÔÂÚË ÓÚ ¡Õ¡ Á‡ ÒÚÂÔÂÌÚ‡ Ì‡ ÔÓ‰„ÓÚ-
‚ÂÌÓÒÚ Ì‡ ÒÚ‡Ì‡Ú‡ Á‡ Û˜‡ÒÚËÂ. ¡Õ¡ Û˜‡ÒÚ‚‡ Ò ÎÂÍÚÓË ‚ Ú‡‰ËˆËÓÌÌËˇ, ‚Â˜Â ÂÊÂ„Ó-
‰ÂÌ, ÒÂÏËÌ‡ Ò ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎË Ì‡ ÏÂ‰ËËÚÂ ÔÓ ‚˙ÔÓÒË Ì‡ »œ—.

¡Õ¡ Ó„‡ÌËÁË‡ ÒÂÏËÌ‡ Á‡ »ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËˇ Ë Ô‡Ë˜ÂÌ Ò˙˛Á Â‰Ì‡ „Ó‰ËÌ‡
ÒÎÂ‰ ‚ÎËÁ‡ÌÂÚÓ ‚ ≈— Ì‡ 10-ÚÂ ÒÚ‡ÌË ÓÚ ÷»≈.  ‡ÚÓ ÎÂÍÚÓË Û˜‡ÒÚ‚‡ı‡ ÔÂ‰ÒÚ‡‚Ë-
ÚÂÎË Ì‡ ‚ËÒÓÍÓ ‡‚ÌË˘Â ÓÚ ≈÷¡, Â‚ÓÔÂÈÒÍ‡Ú‡ ‡Í‡‰ÂÏË˜Ì‡ Ó·˘ÌÓÒÚ Ë ÓÚ 8 Ì‡-
ˆËÓÌ‡ÎÌË ˆÂÌÚ‡ÎÌË ·‡ÌÍË. ¬ ‡ÏÍËÚÂ Ì‡ ÒÂÏËÌ‡‡ ¡Õ¡ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚Ë Ì‡ ÔÂ‰-
ÒÚ‡‚ËÚÂÎË Ì‡ Õ‡Ó‰ÌÓÚÓ Ò˙·‡ÌËÂ, Ô‡‚ËÚÂÎÒÚ‚ÓÚÓ, ÌÂÔ‡‚ËÚÂÎÒÚ‚ÂÌËˇ ÒÂÍÚÓ,
·ËÁÌÂÒ‡ Ë ÏÂ‰ËËÚÂ ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚ ‰‡ Û˜‡ÒÚ‚‡Ú ‚ ‰ËÒÍÛÒËËÚÂ Ë ‰‡ ÒÂ Á‡ÔÓÁÌ‡ˇÚ Ò
ÏÌÂÌËÂÚÓ Ì‡ ÍÓÏÔÂÚÂÌÚÌË ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚË.

œÂÔÓ˙ÍË:

1. œÂÁ 2006 „. ‰‡ Á‡ÔÓ˜ÌÂ ‰ÂÈÌÓÒÚÚ‡ ÔÓ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡ Ì‡ Í‡Ô‡ˆËÚÂÚ‡ Á‡ Û˜‡Ò-
ÚËÂ Ì‡ ¡Õ¡ ‚ ÔÓˆÂÒ‡ Ì‡ ÙÓÏË‡ÌÂ Ë ÔÓ‚ÂÊ‰‡ÌÂ Ì‡ Ó·˘‡Ú‡ Ô‡Ë˜Ì‡ ÔÓ-
ÎËÚËÍ‡ Ì‡ ≈÷¡.

2. œÂÁ 2006 „. ‰‡ ÒÂ ÔÂ‰ÔËÂÏ‡Ú ÏÂÍË Á‡ ÔÓ-Ì‡Ú‡Ú˙¯ÌÓ ÔÓ‰Ó·ˇ‚‡ÌÂ ‰ÂÈ-
ÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ¡Õ¡ ‚ Ó·Î‡ÒÚÚ‡ Ì‡ Ï‡ÍÓËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÚÂ Í‡ÚÍÓÒÓ˜ÌË Ë ÒÂ‰-
ÌÓÒÓ˜ÌË ÔÓ„ÌÓÁË, Ò ˆÂÎ ÓÚ 2007 „. ‰‡ ÒÂ „‡‡ÌÚË‡ Ô˙ÎÌÓˆÂÌÌÓÚÓ Û˜‡ÒÚËÂ
Ì‡ ¡Õ¡ ‚ ËÁ„ÓÚ‚ˇÌËÚÂ ÓÚ ≈÷¡ ‰ÓÍÛÏÂÌÚË, Ò‚˙Á‡ÌË Ò Ô‡Ë˜Ì‡Ú‡ ÔÓÎËÚËÍ‡.
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II.2.ÃÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌË ‚‡ÎÛÚÌË ÂÁÂ‚Ë

ŒˆÂÌÍ‡: —Ú‡ÚÂ„ËˇÚ‡ ‚ Ú‡ÁË ˜‡ÒÚ Ò˙ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚‡ Ì‡ ˆÂÎËÚÂ Ë ÒÂ ËÁÔ˙ÎÌˇ‚‡
Ò˙„Î‡ÒÌÓ Ì‡·ÂÎˇÁ‡ÌËÚÂ ‚ÂÏÂ‚Ë „‡ÙËˆË.

—˙„Î‡ÒÌÓ ÒÚ‡ÚÂ„ËˇÚ‡ Ó˜‡Í‚‡ÌËˇÚ ÂÁÛÎÚ‡Ú ÓÚ ËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂÚÓ Ì‡ Á‡‰‡˜ËÚÂ ‚ Ó·-
Î‡ÒÚÚ‡ Ì‡ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂÚÓ Ì‡ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌËÚÂ ‚‡ÎÛÚÌË ÂÁÂ‚Ë Â ì„‡‡ÌÚË‡ÌÂ Ì‡
ÒË„ÛÌÓÒÚÚ‡, ÎËÍ‚Ë‰ÌÓÒÚÚ‡ Ë ‰ÓıÓ‰ÌÓÒÚÚ‡ ÔË Ó„‡ÌË˜‡‚‡ÌÂ Ì‡ Ò˙ÓÚ‚ÂÚÌËÚÂ ‚Ë‰Ó-
‚Â ËÒÍî. “ÓÈ ÒÂ ÔÓÒÚË„‡ ˜ÂÁ ÌÂÔÂÍ˙ÒÌ‡ÚÓ ÛÒ˙‚˙¯ÂÌÒÚ‚‡ÌÂ Ì‡ ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„ËˇÚ‡ Á‡
ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍÓ ÒÚÛÍÚÛË‡ÌÂ Ì‡ ‡ÍÚË‚ËÚÂ, Á‡ ‰‡ ÏÓÊÂ Úˇ ‰‡ Ò˙ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚‡ Ì‡ Ò˙‚Â-
ÏÂÌÌËÚÂ ÚÂÌ‰ÂÌˆËË Ì‡ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌËÚÂ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ë Ô‡Á‡Ë Ë Ì‡ ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚËÚÂ Ì‡
ˆÂÌÚ‡ÎÌËÚÂ ·‡ÌÍË ÓÚ ≈—÷¡. ¬ Ú‡ÁË Ì‡ÒÓÍ‡ Â Ë ÛÒ˙‚˙¯ÂÌÒÚ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ Ô‡‚ËÎ‡Ú‡ Ë
ÔÓˆÂ‰ÛËÚÂ ÔÓ ÓÔÂ‡ÚË‚ÌÓÚÓ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ ÓÚ ¡Õ¡ Ì‡ ‚‡ÎÛÚÌËÚÂ ÂÁÂ‚Ë.

¬˙‚ ‚˙ÁÍ‡ Ò ÚÓ‚‡ ÔÂÁ Ï‡È 2005 „. ·ˇı‡ ÔËÂÚË ¬˙ÚÂ¯ÌË Ô‡‚ËÎ‡ Ì‡ ¡Õ¡
Á‡ ÓÔÂ‡ˆËË Ò ·ÛÚÌËˇ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÂÌ ‚‡ÎÛÚÂÌ ÂÁÂ‚. “Â ÓÒË„Ûˇ‚‡Ú ‚ Ï‡ÍÒË-
Ï‡ÎÌÓ ‚˙ÁÏÓÊÌ‡ ÒÚÂÔÂÌ ÓÚ„Ó‚ÓÌÓÒÚËÚÂ Ì‡ ‡ÁÎË˜ÌËÚÂ ÌË‚‡ Ì‡ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ ‚
ÔÓˆÂÒ‡ Ì‡ ‚ÁÂÏ‡ÌÂ Ì‡ Â¯ÂÌËˇ Á‡ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍÓ ÒÚÛÍÚÛË‡ÌÂ Ì‡ ‚‡ÎÛÚÌËÚÂ
ÂÁÂ‚Ë Ë „˙‚Í‡‚‡Ú‡ Â‡ÍˆËˇ Ì‡ ·‡ÌÍ‡Ú‡ ÔÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Ì‡ ·˙ÁÓ ÔÓÏÂÌˇ˘ËÚÂ
ÒÂ ÛÒÎÓ‚Ëˇ Ì‡ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌËÚÂ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ë Ô‡Á‡Ë. —˙˘ÂÒÚ‚Û‚‡ Ô˙ÎÌÓ Ò˙ÓÚ‚ÂÚ-
ÒÚ‚ËÂ ÏÂÊ‰Û ÚÂÁË Ô‡‚ËÎ‡ Ë ÔËÂÚËˇ ÔÂÁ ÔÂ‰ıÓ‰Ì‡Ú‡ „Ó‰ËÌ‡ ìÕ‡˙˜ÌËÍ Ò ·ËÁ-
ÌÂÒ ÔÓˆÂ‰ÛË Á‡ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂÚÓ Ì‡ ‚‡ÎÛÚÌËÚÂ ÂÁÂ‚Ëî, ÍÓÈÚÓ ÔÂˆËÁË‡ Ë ‰Â-
Ú‡ÈÎËÁË‡ ÓÔÂ‡ÚË‚ÌËÚÂ ‰ÂÈÒÚ‚Ëˇ Ì‡ ‡ÁÎË˜ÌËÚÂ ÈÂ‡ıË˜ÌË ‡‚ÌË˘‡. œÓ‰„ÓÚ-
‚ÂÌ ·Â¯Â Ë ÔÓÂÍÚ, ÍÓÈÚÓ ‰‡ Û‚ÂÎË˜Ë Í‡Ô‡ˆËÚÂÚ‡ Ì‡ ¡Õ¡ Á‡ ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ ÔË ÍË-
ÁËÒÌË ÒËÚÛ‡ˆËË Ì‡ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌËÚÂ Ô‡Á‡Ë, ÍÓÈÚÓ ˘Â ÒÂ ÓÒ˙˘ÂÒÚ‚ˇ‚‡ Ò˙‚ÏÂÒÚ-
ÌÓ Ò Ã¬‘ Ë —‚ÂÚÓ‚Ì‡Ú‡ ·‡ÌÍ‡ ÔÂÁ 2006 „.

œÓ‚Â‰ÂÌ‡ ·Â¯Â Ë ÔÓˆÂ‰Û‡ Á‡ ËÁ·Ó Ì‡ ÌÓ‚‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ‡ ÒËÒÚÂÏ‡
Á‡ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ Ì‡ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌËÚÂ ‚‡ÎÛÚÌË ÂÁÂ‚Ë. œÂÁ ÓÍÚÓÏ‚Ë 2005 „. ·Â-
¯Â ÔÓ‰ÔËÒ‡Ì ‰Ó„Ó‚Ó Ò ‰ÓÒÚ‡‚˜ËÍ‡ Ì‡ ËÁ·‡Ì‡Ú‡ ÒËÒÚÂÏ‡ ì“ÂÏ‡î, ÍÓˇÚÓ ÒÂ ËÁ-
ÔÓÎÁ‚‡ ÓÚ ÔÓ‚Â˜ÂÚÓ Â‚ÓÔÂÈÒÍË ˆÂÌÚ‡ÎÌË ·‡ÌÍË. “ˇ ÒÚ‡‚‡ Ì‡‰ÂÊ‰Ì‡ „‡‡ÌˆËˇ
Á‡ ÔÓ-ÛÒÔÂ¯ÌÓÚÓ ËÌÚÂ„Ë‡ÌÂ Ì‡ ¡Õ¡ ‚ ÒËÒÚÂÏ‡Ú‡ Ì‡ ≈—÷¡ Ë ÓÒÌÓ‚‡ Í‡ÍÚÓ Á‡
ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ Ì‡ ˜‡ÒÚÚ‡ ÓÚ ‚‡ÎÛÚÌËÚÂ ÂÁÂ‚Ë, ÍÓˇÚÓ ≈÷¡ ˘Â ÔÓ‚ÂË Á‡ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ
Ì‡ ¡Õ¡ ÒÎÂ‰ ÔËÒ˙Â‰ËÌˇ‚‡ÌÂÚÓ Í˙Ï Â‚ÓÁÓÌ‡Ú‡, Ú‡Í‡ Ë Á‡ ÔÓ‚ÂÊ‰‡ÌÂ Ì‡ Ô‡-
Ë˜Ì‡Ú‡ ÔÓÎËÚËÍ‡ Ì‡ ≈÷¡. — ˆÂÎ „‡‡ÌÚË‡ÌÂ Ì‡ ÒË„ÛÌÓÒÚÚ‡ ÔË ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂÚÓ
Ì‡ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌËÚÂ ÂÁÂ‚Ë Ò‡ ËÁ‚˙¯ÂÌË ÔÓÛ˜‚‡ÌËˇ Ì‡ ÓÔËÚ‡ Ì‡ ‰Û„Ë ÒÚ‡-
ÌË Á‡ Ò˙Á‰‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÂÁÂ‚ÂÌ ˆÂÌÚ˙ Á‡ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ Ì‡ ÂÁÂ‚ËÚÂ.

œÂÁ ËÁÚÂÍÎËˇ ÔÂËÓ‰ ¡Õ¡ ËÌ‚ÂÒÚË‡ ÒÂËÓÁÌË ÂÒÛÒË ‚ ÔÓ‚Ë¯‡‚‡ÌÂ
ÔÓÁ‡˜ÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂÚÓ Ì‡ ‚‡ÎÛÚÌËÚÂ ÂÁÂ‚Ë ÔË ÒÔ‡Á‚‡ÌÂ Ì‡ Á‡ÍÓÌÓ‚Ë-
ÚÂ ËÁËÒÍ‚‡ÌËˇ Á‡ ÓÔ‡Á‚‡ÌÂ Ì‡ ÒÎÛÊÂ·Ì‡Ú‡, ·‡ÌÍÓ‚‡Ú‡ Ë Ú˙„Ó‚ÒÍ‡Ú‡ Ú‡ÈÌ‡. œ˙‚Ó,
ÔÓ‰Ó·Ë ÒÂ Í‡˜ÂÒÚ‚ÓÚÓ Ì‡ ÓÔÓ‚ÂÒÚˇ‚‡Ì‡Ú‡ Ì‡ ËÌÚÂÌÂÚ ÒÚ‡ÌËˆ‡Ú‡ Ë ‚ ÔÛ·ÎË˜ÌË-
ÚÂ ÓÚ˜ÂÚË Ì‡ ¡Õ¡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ Á‡ Ò˙ÒÚÓˇÌËÂÚÓ Ë ÚÂÌ‰ÂÌˆËËÚÂ Ì‡ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌË-
ÚÂ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ë Ô‡Á‡Ë Ë ÂÁÛÎÚ‡ÚËÚÂ ÓÚ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂÚÓ Ì‡ ‚‡ÎÛÚÌËÚÂ ÂÁÂ‚Ë. ◊ÂÁ
ÔÓ‚Ë¯‡‚‡ÌÂ ËÌÚÂ„ËÚÂÚ‡ ÏÂÊ‰Û ÔÛ·ÎËÍ‡ˆËËÚÂ Á‡ ÓˆÂÌÍ‡ Ì‡ Ï‡ÍÓËÍÓÌÓÏË˜ÂÒ-
Í‡Ú‡ ÒÚ‡·ËÎÌÓÒÚ Ë ÒÚ‡·ËÎÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ·‡ÌÍÓ‚‡Ú‡ ÒËÒÚÂÏ‡ Ò ÚÂÁË, ÔÂ‰ÒÚ‡‚ˇ˘Ë Ô‡-
Á‡Ì‡Ú‡ ÒÂ‰‡, ‚ ÍÓˇÚÓ ÒÂ ÛÔ‡‚Îˇ‚‡Ú ‚‡ÎÛÚÌËÚÂ ÂÁÂ‚Ë, ÒÂ Û‚ÂÎË˜‡‚‡ ËÌÙÓÏË-
‡ÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ Ó·˘ÂÒÚ‚ÓÚÓ Á‡ Ô‡Á‡ÌËÚÂ Ù‡ÍÚÓË, ‚˙Á‰ÂÈÒÚ‚‡˘Ë ‚˙ıÛ ‰ËÌ‡ÏËÍ‡Ú‡
Ì‡ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌËÚÂ ‚‡ÎÛÚÌË ÂÁÂ‚Ë. ¬ÚÓÓ, Á‡ÔÓ˜Ì‡ ‡·ÓÚ‡ ‚˙ıÛ ÒÔÂˆË‡ÎÌÓ
ËÁ‰‡ÌËÂ, ‚ ÍÓÂÚÓ ‰‡ ·˙‰‡Ú ÓÔËÒ‡ÌË ÚÂÓËˇÚ‡, ÔÂÔÓ˙˜ËÚÂÎÌ‡Ú‡ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì‡
Ô‡ÍÚËÍ‡ Ë Ô‡ÍÚËÍ‡Ú‡ Ì‡ ¡Õ¡ ‚ ÔÓˆÂÒ‡ Ì‡ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ Ì‡ ‚‡ÎÛÚÌËÚÂ ÂÁÂ‚Ë.
œ˙‚‡Ú‡ ˜‡ÒÚ Ì‡ ÚÓ‚‡ ËÁ‰‡ÌËÂ ≠ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ˇ˘Ó ÚÂÓÂÚË˜ÌËÚÂ ÓÒÌÓ‚Ë Ë ÏÂÊ‰ÛÌ‡-
Ó‰Ì‡Ú‡ Ô‡ÍÚËÍ‡ ÔË ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂÚÓ Ì‡ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌËÚÂ ÂÁÂ‚Ë Ë ÚˇıÌ‡Ú‡ ÓÎˇ
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Ë ÁÌ‡˜ÂÌËÂ ‚ Ï‡ÍÓËÍÓÌÓÏËÍ‡Ú‡ ≠ ·Â ÛÒÔÂ¯ÌÓ Á‡‚˙¯ÂÌ‡ Ë ÔÛ·ÎËÍÛ‚‡Ì‡ ÔÂÁ
ÓÍÚÓÏ‚Ë 2005 „. ¬ ÏÓÏÂÌÚ‡ ‚ ÔÓˆÂÒ Ì‡ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡ Â ‚ÚÓ‡Ú‡ ˜‡ÒÚ Ì‡ ËÁ‰‡ÌËÂ-
ÚÓ, ÍÓˇÚÓ ˘Â ÔÂ‰ÒÚ‡‚Ë ÓÔËÚ‡ Ì‡ ¡Õ¡ ‚ ÛÒÎÓ‚ËˇÚ‡ Ì‡ Ô‡Ë˜ÂÌ Ò˙‚ÂÚ.

«Ì‡˜ËÚÂÎÂÌ ÔÓ„ÂÒ ·Â¯Â ÔÓÒÚË„Ì‡Ú ÔË ÔÓ‚Ë¯‡‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ Í‚‡ÎËÙËÍ‡ˆËˇÚ‡
Ì‡ ‡Ì‡ÎËÚË˜ÌËˇ ÔÂÒÓÌ‡Î Ì‡ ¡Õ¡, ‡Ì„‡ÊË‡Ì Ò ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂÚÓ Ì‡ ÂÁÂ‚ËÚÂ. ¬Â-
˜Â ÓÍÓÎÓ 25% ÓÚ ÔÂÒÓÌ‡Î‡, ÔˇÍÓ Ò‚˙Á‡Ì Ò ÔÓˆÂÒ‡ Ì‡ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ Ì‡ ÏÂÊ‰Û-
Ì‡Ó‰ÌËÚÂ ÂÁÂ‚Ë, Û˜‡ÒÚ‚‡ ‚ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì‡ ÔÓ„‡Ï‡ Á‡ ÔË‰Ó·Ë‚‡ÌÂ Ì‡
Chartered Financial Analyst (CFA) ÒÂÚËÙËÍ‡Ú. œÓ‰˙ÎÊ‡‚‡ Ó·ÏÂÌ˙Ú Ì‡ ÒÔÂˆË‡-
ÎËÒÚË Ò ÙÂÌÒÍ‡Ú‡ Ë ıÓÎ‡Ì‰ÒÍ‡Ú‡ ˆÂÌÚ‡ÎÌ‡ ·‡ÌÍ‡ ÔÓ ÎËÌËˇ Ì‡ ‰‚ÛÒÚ‡ÌÌÓÚÓ
Ò˙ÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Ó, Ï‡Í‡ ˜Â ‰ÓÒÂ„‡ ÌÂ Â ÔÓÒÚË„Ì‡Ú‡ ‰Ó„Ó‚ÓÂÌÓÒÚ Á‡ Ó·ÏÂÌ Ì‡ ÏÂ-
ÌË‰Ê˙Ë Ì‡ ÔÓÚÙÂÈÎË. ¡‡ÌÍ‡Ú‡ Á‡ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌË ‡ÁÔÎ‡˘‡ÌËˇ Ë —‚ÂÚÓ‚Ì‡Ú‡
·‡ÌÍ‡ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ˇÚ ÚÂıÌË˜ÂÒÍ‡ ÔÓÏÓ˘ Ë Ó·Û˜ÂÌËÂ. œÂÁ 2005 „. ÒÎÂ‰ ·ÎËÁÓ 3-
„Ó‰Ë¯ÌÓ Û˜‡ÒÚËÂ ¡Õ¡ ÔËÍÎ˛˜Ë ÛÒÔÂ¯ÌÓ ÔÓ„‡Ï‡Ú‡ Ì‡ —‚ÂÚÓ‚Ì‡Ú‡ ·‡ÌÍ‡
(RAMP1) Á‡ ÒÚ‡ÌË, ÍÓËÚÓ ÒÂ ÌÛÊ‰‡ˇÚ ÓÚ ÚÂıÌËÚÂ ÍÓÌÒÛÎÚ‡ÌÚÒÍË ÛÒÎÛ„Ë ‚ Ó·Î‡ÒÚÚ‡
Ì‡ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂÚÓ Ì‡ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌËÚÂ ÂÁÂ‚Ë. “Ó‚‡ Â Û·Â‰ËÚÂÎÌÓ ‰ÓÍ‡Á‡ÚÂÎÒÚ‚Ó,
˜Â ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì‡Ú‡ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚‡ Ó·˘ÌÓÒÚ ÔËÁÌ‡‚‡ Í‡ÍÚÓ ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ÂÍËÔ‡
Ì‡ ¡Õ¡ ‰‡ ÛÔ‡‚Îˇ‚‡ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌËÚÂ ÒË ‚‡ÎÛÚÌË ÂÁÂ‚Ë ‚ Ò˙ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËÂ Ò
ÔÂÔÓ˙˜ËÚÂÎÌ‡Ú‡ Ò‚ÂÚÓ‚Ì‡ Ô‡ÍÚËÍ‡ ‚ Ú‡ÁË Ó·Î‡ÒÚ, Ú‡Í‡ Ë Ì‡ÎË˜ËÂÚÓ Ì‡ ‰ÓÒÚ‡-
Ú˙˜ÌÓ ÂÙÂÍÚË‚ÌË Ë ÂÙËÍ‡ÒÌË ÔÓˆÂ‰ÛË Á‡ ÓÚ˜ÂÚÌÓÒÚ Ë ÍÓÌÚÓÎ Ì‡ ÔÓˆÂÒ‡.
¡Õ¡ e Â‰ËÌ ÓÚ ÔÓ‰‰˙ÊÌËˆËÚÂ Ì‡ Ë‰ÂˇÚ‡ Á‡ Ò˙Á‰‡‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÔÓ„‡Ï‡Ú‡ Ì‡ —‚Â-
ÚÓ‚Ì‡Ú‡ ·‡ÌÍ‡ (PGRAMP2) Á‡ Ì‡·Î˛‰ÂÌËÂ Ë ÓˆÂÌÍ‡ Ì‡ ·˙‰Â˘ÓÚÓ ‡Á‚ËÚËÂ Ì‡ Í‡-
Ô‡ˆËÚÂÚ‡ Á‡ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ Ì‡ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌËÚÂ ‚‡ÎÛÚÌË ÂÁÂ‚Ë Ì‡ ˆÂÌÚ‡ÎÌËÚÂ
·‡ÌÍË, Á‡‚˙¯ËÎË ÔÓ„‡Ï‡Ú‡ RAMP.

œÂÔÓ˙ÍË:

1. œÂÁ 2006 „. ‰‡ ÔÓ‰˙ÎÊ‡Ú ÛÒËÎËˇÚ‡ Á‡ ÒÍÎ˛˜‚‡ÌÂ Ì‡ ÒÔÓ‡ÁÛÏÂÌËÂ/ˇ Á‡ Ó·-
ÏˇÌ‡ Ì‡ ÏÂÌË‰Ê˙Ë Ì‡ ÔÓÚÙÂÈÎË Ò ˆÂÌÚ‡ÎÌË ·‡ÌÍË ÓÚ Â‚ÓÁÓÌ‡Ú‡.

2. œÂÁ 2006 „. Í‡ÚÓ ˜‡ÒÚ ÓÚ ÏÂÍËÚÂ Á‡ ÔÓ‚Ë¯‡‚‡ÌÂ ÔÓÁ‡˜ÌÓÒÚÚ‡ ‚ ‰ÂÈ-
ÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ·‡ÌÍ‡Ú‡ ‰‡ ·˙‰Â ÓÔÓ‚ÂÒÚÂÌ‡ Ô‡ÍÚËÍ‡Ú‡ Ì‡ ¡Õ¡ Á‡ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ
Ì‡ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌËÚÂ ‚‡ÎÛÚÌË ÂÁÂ‚Ë ‚ ÛÒÎÓ‚ËˇÚ‡ Ì‡ Ô‡Ë˜ÂÌ Ò˙‚ÂÚ.

II.3. Õ‡ÎË˜ÌÓÔ‡Ë˜ÌÓ Ó·‡˘ÂÌËÂ

II.3.1. œÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó Ì‡ ·‡ÌÍÌÓÚË Ë ÏÓÌÂÚË

ŒˆÂÌÍ‡: —Ú‡ÚÂ„ËˇÚ‡ ‚ Ú‡ÁË ˜‡ÒÚ Ò˙ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚‡ Ì‡ ˆÂÎËÚÂ, ÌÓ ÒÎÂ‰‚‡ ‰‡ ÒÂ
ÍÓÌÍÂÚËÁË‡, Á‡ ‰‡ ÔÓÁ‚ÓÎË ÔÂˆËÁÌÓ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚ÂÌÓ ËÁÏÂ‚‡ÌÂ Ì‡ Ì‡ÔÂ‰˙Í‡.
–‡·ÓÚ‡Ú‡ ÔÓ ËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂ Ì‡ ÒÚ‡ÚÂ„ËˇÚ‡ ÒÂ ÓÒ˙˘ÂÒÚ‚ˇ‚‡ Ò˙Ò Á‡‰Ó‚ÓÎËÚÂÎÌË
ÚÂÏÔÓ‚Â ‚ ìœÂ˜‡ÚÌËˆ‡ Ì‡ ¡Õ¡î ¿ƒ, ‰ÓÍ‡ÚÓ ÔË ìÃÓÌÂÚÂÌ ‰‚Óî ≈ŒŒƒ Â ÌÂ-
Ó·ıÓ‰ËÏÓ ÛÒÍÓˇ‚‡ÌÂ Ì‡ ÔÓˆÂÒËÚÂ.

≈‰ËÌ ÓÚ ÓÒÌÓ‚ÌËÚÂ ÔËÓËÚÂÚË ‚ Ó·Î‡ÒÚÚ‡ Ì‡ ·‡ÌÍÌÓÚÓÔÂ˜‡Ú‡ÌÂÚÓ Ë ÏÓÌÂ-
ÚÓÒÂ˜ÂÌÂÚÓ ÒÔÓÂ‰ ÒÚ‡ÚÂ„ËˇÚ‡ Â Ò˙Á‰‡‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÍÓÌÍÛÂÌÚÌË ÔÂ‰ËÏÒÚ‚‡ Ì‡
·˙Î„‡ÒÍËÚÂ ÔÂ‰ÔËˇÚËˇ, ÍÓËÚÓ ‰‡ ËÏ ÔÓÁ‚ÓÎˇÚ ‰‡ Í‡Ì‰Ë‰‡ÚÒÚ‚‡Ú ÔÂ‰ ≈  Ë
≈÷¡ Á‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÚÓ Ì‡ Â‚Ó ÓÚ Ô˙‚Ëˇ ‚˙ÁÏÓÊÂÌ ÏÓÏÂÌÚ. œÓ‡‰Ë ÍÓÌÙË-
‰ÂÌˆË‡ÎÌËˇ ı‡‡ÍÚÂ Ì‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇÚ‡ Á‡ ËÁËÒÍ‚‡ÌËˇÚ‡ Ì‡ ≈  Ë ≈÷¡ ‰ÓË ÒÎÂ‰
ÔË‰Ó·Ë‚‡ÌÂ ÒÚ‡ÚÛÚ‡ Ì‡ Ì‡·Î˛‰‡ÚÂÎ ¡Õ¡ ÌÂ ‡ÁÔÓÎ‡„‡ Ò Ú‡Í‡‚‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ.

1 Reserves Advisory Management Program.
2 Post Graduate Reserves Advisory Management Program.
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“Ó‚‡ Ô‡‚Ë ‰ÓÒÚ‡ ÒÛ·ÂÍÚË‚ÂÌ ‚ÒÂÍË ÓÔËÚ Á‡ ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌ‡ ˆˇÎÓÒÚÌ‡ ÓˆÂÌÍ‡ Ì‡ Ì‡Ô-
Â‰˙Í‡ Ì‡ ÔÂ‰ÔËˇÚËˇÚ‡ Á‡ ÔÂ˜‡Ú‡ÌÂ Ì‡ ·‡ÌÍÌÓÚË Ë ÒÂ˜ÂÌÂ Ì‡ ÏÓÌÂÚË ‚ ÔÓÒÓÍ‡
ËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂ Ì‡ ÒÚ‡ÚÂ„ËˇÚ‡.

œÓ‡‰Ë ÚÓ‚‡ ¡Õ¡ ˘Â ÍÓÌÍÂÚËÁË‡ Á‡ÎÓÊÂÌÓÚÓ ‚ ÒÚ‡ÚÂ„ËˇÚ‡ ‡Á·Ë‡ÌÂ Á‡
Á‡‰˙Î·Ó˜‡‚‡ÌÂ Ô‡ÚÌ¸ÓÒÚ‚ÓÚÓ Ì‡ ÔÂ‰ÔËˇÚËˇÚ‡ Ì‡ ¡Õ¡ Ò ÙËÏË, ÔÓÎÁ‚‡˘Ë ÒÂ
Ò ‰Ó·‡ ÂÔÛÚ‡ˆËˇ Ì‡ Â‚ÓÔÂÈÒÍËˇ Ô‡Á‡ Á‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó Ì‡ ·‡ÌÍÌÓÚË Ë ÏÓÌÂ-
ÚË. œÓ‰Ó·Ì‡ Á‡‰‡˜‡ Â ÔÓ-ÚÛ‰ÌÓ ÓÒ˙˘ÂÒÚ‚ËÏ‡ ÔË ìÃÓÌÂÚÂÌ ‰‚Óî ≈ŒŒƒ, Ú˙È
Í‡ÚÓ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÚÓ Ì‡ Â‚ÓÏÓÌÂÚË Â Ô‡‚Ó Ë ÓÚ„Ó‚ÓÌÓÒÚ Ì‡ ÓÚ‰ÂÎÌËÚÂ ÒÚ‡ÌË,
·ÓˇÚ Ë ÒÚËÍÚÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ËÁËÒÍ‚‡ÌËˇÚ‡ Ë Â„ÛÎ‡ˆËËÚÂ Ì‡ ≈  Á‡ Â‚ÓÏÓÌÂÚËÚÂ Ò‡
‰‡ÎÂ˜ ÔÓ-Ï‡ÎÍË ‚ Ò‡‚ÌÂÌËÂ Ò ÚÂÁË Ì‡ ≈÷¡ ÔÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Ì‡ Â‚Ó·‡ÌÍÌÓÚËÚÂ,
ÍÓÂÚÓ ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡ ÔÓ-„ÓÎˇÏ‡ „˙‚Í‡‚ÓÒÚ Ë ÏÌÓ„ÓÓ·‡ÁËÂ Ì‡ Â¯ÂÌËˇÚ‡.

 ‡ÚÓ ÂÁÛÎÚ‡Ú ÓÚ ÛÒËÎËˇÚ‡ Á‡ ÛÒ˙‚˙¯ÂÌÒÚ‚‡ÌÂ ÏÂÌË‰ÊÏ˙ÌÚ‡ Ì‡ ÔÂ‰ÔËˇ-
ÚËˇÚ‡ Á‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó Ì‡ ·‡ÌÍÌÓÚË Ë ÏÓÌÂÚË ÔÂÁ ‡Á„ÎÂÊ‰‡ÌËˇ ÔÂËÓ‰ ìœÂ˜‡Ú-
ÌËˆ‡ Ì‡ ¡Õ¡î ¿ƒ Í‡Ì‰Ë‰‡ÚÒÚ‚‡ Ë ÔÓÎÛ˜Ë ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌËÚÂ ÒÂÚËÙËÍ‡ÚË Á‡ ÛÔ-
‡‚ÎÂÌËÂ Ì‡ Í‡˜ÂÒÚ‚ÓÚÓ ÔÓ ISO 9001:2000 Ë Á‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ‡ ÒË„ÛÌÓÒÚ ÔÓ
·ËÚ‡ÌÒÍËˇ ÒÚ‡Ì‰‡Ú BS 7799-2. ”ÒÔÂ¯ÌÓ ÔËÍÎ˛˜Ë Ë Ô˙‚ËˇÚ Â‰Ó‚ÂÌ Ó‰ËÚ Ì‡
Ãoody's ÔÓ ISO 9001:2000. ¬ ìœÂ˜‡ÚÌËˆ‡ Ì‡ ¡Õ¡î ¿ƒ ‚Â˜Â Â Ì‡ÎËˆÂ ‰ÓÒÚ‡Ú˙˜ÌÓ
Ò˙‚˙¯ÂÌ‡ ÒËÒÚÂÏ‡ ÓÚ Ô‡‚ËÎ‡ Á‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇ Ì‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌËˇ ÔÓˆÂÒ, ÓÚ-
˜ÂÚÌÓÒÚ Ë ÍÓÌÚÓÎ, Ò˙„Î‡ÒÛ‚‡ÌË Ë Ó‰Ó·ÂÌË ÓÚ ¡Õ¡, ÍÓˇÚÓ Ò˙ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚‡ Ì‡ ÔÂÔÓ-
˙˜ËÚÂÎÌ‡Ú‡ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì‡ Ô‡ÍÚËÍ‡ Á‡ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ Ì‡ ÔÂ‰ÔËˇÚËˇ Á‡ ÔÂ˜‡Ú‡ÌÂ
Ì‡ ·‡ÌÍÌÓÚË. Õ‡Ô‡‚ÂÌË ·ˇı‡ ÔÓÏÂÌË ‚ ÍÓÌÚÓÎ‡ Ë œ‡‚ËÎÌËÍ‡ Á‡ ‰ÂÈÌÓÒÚÚ‡
Ì‡ ÍÓÌÚÓÎ¸ÓËÚÂ Ì‡ ìÃÓÌÂÚÂÌ ‰‚Óî ≈ŒŒƒ, ÍÓÂÚÓ ˘Â ÔÓÁ‚ÓÎË Ë Ú‡Ï ‚ Í‡ÚÍÓÒ-
Ó˜ÂÌ ‡ÒÔÂÍÚ ‰‡ ·˙‰‡Ú ÓÚÒÚ‡ÌÂÌË ÍÓÌÒÚ‡ÚË‡ÌËÚÂ ÌÂÒ˙ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Ëˇ Ò ÔÂÔÓ˙˜Ë-
ÚÂÎÌ‡Ú‡ Ô‡ÍÚËÍ‡.

œÂÁ 2005 „. ¡Õ¡ ‰ÓÍ‡Á‡ ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚËÚÂ ÒË ‰‡ ÔÓÂÍÚË‡ Ë ÂÏËÚË‡ ÌÓ‚Ë
·‡ÌÍÌÓÚË ‚ Í‡ÚÍË ÒÓÍÓ‚Â Ò ‚ËÒÓÍÓ Í‡˜ÂÒÚ‚Ó, ÔËÚÂÊ‡‚‡˘Ë Ì‡È-ÌÓ‚ËÚÂ Ó·‡Á-
ˆË Ì‡ Á‡˘ËÚÌË ÂÎÂÏÂÌÚË. ìœÂ˜‡ÚÌËˆ‡ Ì‡ ¡Õ¡î ¿ƒ ÔÓËÁ‚Â‰Â Ô˙‚‡Ú‡ ·˙Î„‡ÒÍ‡
˛·ËÎÂÈÌ‡ ·‡ÌÍÌÓÚ‡, ÍÓˇÚÓ ·Â¯Â ÔÓ‰„ÓÚ‚ÂÌ‡ Á‡ ÔÂËÓ‰, ÔÓ-Ï‡Î˙Í ÓÚ Â‰Ì‡ „Ó‰Ë-
Ì‡, Ë Â ‚ Ó·‡˘ÂÌËÂ ÓÚ ÒÂÔÚÂÏ‚Ë 2005 „. “ˇ ·Â¯Â ÔËÂÚ‡ ÏÌÓ„Ó ‰Ó·Â Ë ‚ËÒÓ-
ÍÓ ÓˆÂÌÂÌ‡ ÓÚ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎËÚÂ Ì‡ Ô‡Ë˜Ì‡Ú‡ ËÌ‰ÛÒÚËˇ Ì‡ ÔÓ‚Â‰ÂÌ‡Ú‡ Ú‡‰Ë-
ˆËÓÌÌ‡ „Ó‰Ë¯Ì‡ ÍÓÌÙÂÂÌˆËˇ ‚ ÃÓÌÂ‡Î ( ‡Ì‡‰‡) ‚ ÔËÒ˙ÒÚ‚ËÂÚÓ Ì‡ ÔÓ‚Â˜Â ÓÚ
500 ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎË Ì‡ ˆÂÌÚ‡ÎÌË ·‡ÌÍË, ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎË Ì‡ ·‡ÌÍÌÓÚË Ë ÏÓÌÂÚË, Ë
Ì‡ Ó„‡ÌËÚÂ Á‡ ÒË„ÛÌÓÒÚ ÓÚ Ì‡‰ 70 ÒÚ‡ÌË.

œÂÔÓ˙ÍË:

1. ƒ‡ ÒÂ Ú˙ÒË Ë ‰‡ ÒÂ ÍÓÌÍÂÚËÁË‡ ÙÓÏ‡Ú‡ Ì‡ Á‡‰˙Î·Ó˜‡‚‡ÌÂ Ô‡ÚÌ¸ÓÒÚ-
‚ÓÚÓ Ì‡ ÔÂ‰ÔËˇÚËˇÚ‡ Ì‡ ¡Õ¡ Ò ÙËÏË, ÔÓÎÁ‚‡˘Ë ÒÂ Ò ‰Ó·‡ ÂÔÛÚ‡ˆËˇ
Ì‡ Â‚ÓÔÂÈÒÍËˇ Ô‡Á‡ Á‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó Ì‡ ·‡ÌÍÌÓÚË Ë ÏÓÌÂÚË.

2. ƒ‡ ÒÂ ‡Á¯Ëˇ‚‡Ú ÔË ‚ÒË˜ÍË ‚˙ÁÏÓÊÌË ÒÎÛ˜‡Ë ÔÓÁÌ‡ÌËˇÚ‡ ‚ ¡Õ¡ Á‡ ËÁËÒÍ‚‡-
ÌËˇÚ‡ Ì‡ ≈÷¡ Ë ≈  ÔÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Ì‡ ÔÂ‰ÔËˇÚËˇÚ‡ Á‡ ÔÂ˜‡Ú‡ÌÂ Ì‡ ·‡ÌÍ-
ÌÓÚË Ë ÒÂ˜ÂÌÂ Ì‡ ÏÓÌÂÚË.

II.3.2. ≈ÏËÒËÓÌÌÓ-Í‡ÒÓ‚‡ ‰ÂÈÌÓÒÚ

ŒˆÂÌÍ‡: —Ú‡ÚÂ„ËˇÚ‡ ‚ Ú‡ÁË ˜‡ÒÚ Ò˙ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚‡ Ì‡ ˆÂÎËÚÂ Ë ÒÂ ËÁÔ˙ÎÌˇ‚‡ ‚
ÔÂ‰‚‡ËÚÂÎÌÓ Ì‡˜ÂÚ‡ÌËÚÂ ‚ÂÏÂ‚Ë „‡ÌËˆË.

«‡‰‡˜‡Ú‡ ‚ Ú‡ÁË Ó·Î‡ÒÚ Â ‰‡ ÒÂ ÓÒË„ÛˇÚ ˜ËÒÚÓÚ‡, ÒË„ÛÌÓÒÚ Ë ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ Ì‡
ÂÏËÒËÓÌÌÓ-Í‡ÒÓ‚ËÚÂ ÓÔÂ‡ˆËË ‚ Ò˙ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËÂ Ò Â„Î‡ÏÂÌÚËÚÂ Ë Â¯ÂÌËˇÚ‡ Ì‡
≈÷¡ Ë Ò ÚÓ‚‡ ‰‡ ÒÂ „‡‡ÌÚË‡ Â‚ÓÓ·ÏˇÌ‡Ú‡. ƒÂÈÌÓÒÚÚ‡ ÔÓ ËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂÚÓ ÒÂ ÓÒ˙-
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˘ÂÒÚ‚ˇ‚‡¯Â ‚ ÌˇÍÓÎÍÓ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËˇ. œ˙‚Ó, ÔÓ‰˙ÎÊË ‡·ÓÚ‡Ú‡ ÔÓ ÔÓ‰Ó·ˇ‚‡ÌÂ
Ì‡ ÌÓÏ‡ÚË‚Ì‡Ú‡ ÛÂ‰·‡. ¬˙‚ ‚˙ÁÍ‡ Ò ÚÓ‚‡ ÔÂÁ ˇÌÛ‡Ë 2005 „. ·ˇı‡ ËÁ‚˙¯ÂÌË
ÔÓÏÂÌË ‚ «‡ÍÓÌ‡ Á‡ ¡Õ¡ («¡Õ¡), ˆÂÎˇ˘Ë Â„Î‡ÏÂÌÚË‡ÌÂ ÓÎˇÚ‡ Ì‡ ¡Õ¡ ‚ ÏÂ-
ı‡ÌËÁÏ‡ Á‡ ÓÚÍË‚‡ÌÂ Ì‡ ÌÂËÒÚËÌÒÍË ËÎË ÔÓ‰Ô‡‚ÂÌË Ô‡Ë˜ÌË ÁÌ‡ˆË, ‰ÂÈÒÚ‚‡˘ ‚
·˙Î„‡ÒÍ‡Ú‡ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚‡ ÒËÒÚÂÏ‡. ¬ Ò˙ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËÂ Ò ËÁËÒÍ‚‡ÌËˇÚ‡ Ì‡ ˜Î. 27 ÓÚ Á‡ÍÓÌ‡
‚ ¡Õ¡ ·Â¯Â ËÁ„ÓÚ‚ÂÌ‡ Ë ÔËÂÚ‡ ÔÂÁ ÓÍÚÓÏ‚Ë Ú. „. Õ‡Â‰·‡ π 18 Á‡ ÍÓÌÚÓÎ
‚˙ıÛ Í‡˜ÂÒÚ‚ÓÚÓ Ì‡ ·‡ÌÍÌÓÚËÚÂ Ë ÏÓÌÂÚËÚÂ ‚ Ì‡ÎË˜ÌÓÔ‡Ë˜ÌÓÚÓ Ó·‡˘ÂÌËÂ.

¬ÚÓÓ, ÔÂÁ ÙÂ‚Û‡Ë 2005 „. ·Â¯Â ÒÍÎ˛˜ÂÌÓ ÒÔÓ‡ÁÛÏÂÌËÂ ÏÂÊ‰Û ¡Õ¡ Ë
≈÷¡ Á‡ Ò˙ÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Ó ‚ Ó·Î‡ÒÚÚ‡ Ì‡ ·Ó·‡Ú‡ ÒÂ˘Û Ù‡Î¯ËÙËˆË‡ÌÂ Ì‡ Â‚ÓÚÓ
‚ Ò˙ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËÂ Ò ÔËÂÚËÚÂ ÔÓÏÂÌË ‚ «¡Õ¡. ¬˙Á ÓÒÌÓ‚‡ Ì‡ ÒÔÓ‡ÁÛÏÂÌËÂÚÓ
ÏÂÊ‰Û ¡Õ¡ Ë ≈—÷¡ Á‡ÔÓ˜Ì‡ Ó·ÏÂÌ Ì‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ ‚˙‚ ‚˙ÁÍ‡ Ò ÚÂıÌË˜ÂÒÍËÚÂ
‡ÒÔÂÍÚË Ì‡ Ù‡Î¯ËÙËˆË‡ÌÂÚÓ Ì‡ Â‚ÓÚÓ, Í‡ÍÚÓ Ë Ì‡ ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÂÒÍË ‰‡ÌÌË.

“ÂÚÓ, ÔÂÁ ˛ÎË 2005 „. ”— Ì‡ ¡Õ¡ ÔËÂ ì—Ú‡ÚÂ„Ëˇ Ì‡ ¡Õ¡ Á‡ Ì‡ÎË˜ÌÓÔ‡-
Ë˜ÌÓÚÓ Ó·‡˘ÂÌËÂ Á‡ ÔÂËÓ‰‡ 2005≠2009 „.î, ÍÓˇÚÓ ‰ÓÔ˙Î‚‡ Ë ‰Ó‡Á‚Ë‚‡ Á‡‰‡-
˜ËÚÂ, ÔÂ‰‚Ë‰ÂÌË ‚ —Ú‡ÚÂ„ËˇÚ‡ Á‡ ‡Á‚ËÚËÂ Ì‡ ¡Õ¡ (2004≠2009) ‚ Ó·Î‡ÒÚÚ‡ Ì‡
Ì‡ÎË˜ÌÓÔ‡Ë˜ÌÓÚÓ Ó·‡˘ÂÌËÂ. ŒÒÌÓ‚ÌË ÂÎÂÏÂÌÚË Ì‡ ÚÓÁË ‰ÓÍÛÏÂÌÚ Ò‡ ÔÓ‰„Ó-
ÚÓ‚Í‡Ú‡ Ë ÔËÂÏ‡ÌÂÚÓ ‰Ó Í‡ˇ Ì‡ 2005 „. Ì‡ ÓÒÌÓ‚ÌËÚÂ Â„ÛÎ‡ˆËË Ì‡ ¡Õ¡ Á‡ ÒË-
„ÛÌÓÒÚÚ‡ Ë Í‡˜ÂÒÚ‚ÓÚÓ Ì‡ Ô‡ËÚÂ ‚ Ó·‡˘ÂÌËÂ, ËÁ„‡Ê‰‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÏÓ‰ÂÂÌ Í‡ÒÓ‚
ˆÂÌÚ˙ Ì‡ ·‡ÌÍ‡Ú‡, ÔÓÒÚË„‡ÌÂÚÓ Ì‡ ‰Ó„Ó‚ÓÂÌÓÒÚ Ò ·‡ÌÍÓ‚‡Ú‡ Ó·˘ÌÓÒÚ Á‡ ÒıÂÏ‡-
Ú‡ Ì‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇ Ì‡ Ì‡ÎË˜ÌÓÔ‡Ë˜ÌÓÚÓ Ó·‡˘ÂÌËÂ Û Ì‡Ò, ÍÓˇÚÓ ‰‡ „‡‡ÌÚË‡
·ÂÁÔÓ·ÎÂÏÌÓ ÔÓÚË˜‡ÌÂ Ì‡ Á‡ÏˇÌ‡Ú‡ Ì‡ ÎÂ‚‡ Ò Â‚Ó ÓÚ ‰ÂÌˇ Ì‡ ˜ÎÂÌÒÚ‚Ó ‚ Â‚-
ÓÁÓÌ‡Ú‡. ¡Õ¡ Â ‡Á‡·ÓÚËÎ‡, Ó‰Ó·ËÎ‡ Ë ÔÂ‰ÎÓÊËÎ‡ ‡ÁÎË˜ÌË ‚‡Ë‡ÌÚË Ì‡
ÒıÂÏ‡Ú‡.

◊ÂÚ‚˙ÚÓ, ‚ Ò˙ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËÂ Ò ÔËÂÚ‡Ú‡ ÒÚ‡ÚÂ„Ëˇ Á‡ Ì‡ÎË˜ÌÓÔ‡Ë˜ÌÓÚÓ Ó·‡-
˘ÂÌËÂ ·Â¯Â ‚ÁÂÚÓ Â¯ÂÌËÂ Á‡ Ò˙Á‰‡‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÏÓ‰ÂÂÌ Í‡ÒÓ‚ ˆÂÌÚ˙ Ì‡ ¡Õ¡.
ŒÔÂ‰ÂÎÂÌÓ Â ÏˇÒÚÓÚÓ Á‡ ËÁ„‡Ê‰‡ÌÂÚÓ ÏÛ Ë ·‡ÌÍ‡Ú‡ ÔË‰Ó·Ë ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÓÒÚ
‚˙ıÛ ÚÂÂÌ‡. ŒÚ ˛ÎË 2005 „. ‰ÂÈÒÚ‚‡ ‚˙ÚÂ¯Ì‡ ÍÓÏËÒËˇ Ò ÔÂ‰ÒÂ‰‡ÚÂÎ „Î‡‚ÌËˇ
Í‡ÒËÂ Ì‡ ¡Õ¡, ÍÓˇÚÓ ËÁ„ÓÚ‚Ë Ë ÔÂ‰ÒÚ‡‚Ë ‰ÓÍÎ‡‰ Á‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇÚ‡ Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡.
¬ Ò˙ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËÂ Ò˙Ò —Ú‡ÚÂ„ËˇÚ‡ Á‡ Ì‡ÎË˜ÌÓÔ‡Ë˜ÌÓÚÓ Ó·‡˘ÂÌËÂ ¡Õ¡ ˘Â ËÁ„‡-
‰Ë Í‡ÒÓ‚ ˆÂÌÚ˙ Ò ˜‡ÒÚË˜Ì‡ ‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁ‡ˆËˇ, ÍÓÈÚÓ ˘Â Á‡ÔÓ˜ÌÂ ‰‡ ÙÛÌÍˆËÓÌË‡
ÔÂÁ ‚ÚÓ‡Ú‡ ÔÓÎÓ‚ËÌ‡ Ì‡ 2008 „.

œÂÚÓ, ‚ Ò˙ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËÂ Ò ÔËÂÚ‡Ú‡ —Ú‡ÚÂ„Ëˇ Á‡ Ì‡ÎË˜ÌÓÔ‡Ë˜ÌÓÚÓ Ó·‡˘Â-
ÌËÂ Á‡ÔÓ˜Ì‡ ‰Ë‡ÎÓ„ Ò ·‡ÌÍÓ‚‡Ú‡ Ó·˘ÌÓÒÚ Á‡ Ò˙Á‰‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÒË„ÛÌ‡, „˙‚Í‡‚‡ Ë
ÂÙÂÍÚË‚Ì‡ ÒËÒÚÂÏ‡ Á‡ Ì‡ÎË˜ÌÓÔ‡Ë˜ÌÓÚÓ Ó·‡˘ÂÌËÂ. Œ˜‡Í‚‡ ÒÂ ÒÔÓ‡ÁÛÏÂÌËÂ
ÔÓ ËÁ·‡Ì‡Ú‡ ÒıÂÏ‡ ‰‡ ·˙‰Â ÔÓÒÚË„Ì‡ÚÓ ‰Ó Í‡ˇ Ì‡ Ú‡ÁË ËÎË ‚ Ì‡˜‡ÎÓÚÓ Ì‡ ÒÎÂ‰-
‚‡˘‡Ú‡ „Ó‰ËÌ‡. «‡ ˆÂÎÚ‡ ‚ ·˛‰ÊÂÚ‡ Ì‡ ¡Õ¡ Á‡ 2006 „. ÏÓÊÂ ‰‡ ‚˙ÁÌËÍÌ‡Ú ÌÂÔ-
Â‰‚Ë‰ÂÌË ‡ÁıÓ‰Ë Á‡ ÙËÌ‡ÌÒË‡ÌÂ ÒÎÂ‰ ÔËÍÎ˛˜‚‡ÌÂ Ì‡ ·˛‰ÊÂÚÌËˇ ÔÂËÓ‰
ËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂÚÓ Ì‡ ÔÓÂÚË ÓÚ ·‡ÌÍ‡Ú‡ ÔË ÔÂ„Ó‚ÓËÚÂ ‡Ì„‡ÊËÏÂÌÚË.

œÂÔÓ˙ÍË:

1. ¡Õ¡ ‰‡ ÓÚÒÚÓˇ‚‡ ÔÂ‰ ·‡ÌÍÓ‚‡Ú‡ Ó·˘ÌÓÒÚ ‰ËÒÚË·ÛˆËˇÚ‡ Ì‡ Ô‡Ë ÓÚ
2007 „. ‰‡ ÒÂ Ó„‡ÌËÁË‡ Ì‡ Ô‡Á‡ÂÌ ÔËÌˆËÔ.

2. ƒ‡ ÒÂ ÔËÂÏÂ ‰ÂÚ‡ÈÎÂÌ ÔÎ‡Ì Ì‡ ‰ÂÈÌÓÒÚËÚÂ ÔÓ ËÁ„‡Ê‰‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÌÓ‚ Í‡ÒÓ‚
ˆÂÌÚ˙, ÍÓÈÚÓ ‰‡ „‡‡ÌÚË‡ ÒÔ‡Á‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÔÂ‰‚‡ËÚÂÎÌËÚÂ ÒÓÍÓ‚Â.
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II.4. œÎ‡ÚÂÊÌ‡ ÒËÒÚÂÏ‡ Ë Ì‡‰ÁÓ ‚˙ıÛ ÔÎ‡˘‡ÌËˇÚ‡

ŒˆÂÌÍ‡: œÓÒÚË„Ì‡Ú Â ÁÌ‡˜ËÚÂÎÂÌ Ì‡ÔÂ‰˙Í ‚ Ó·Î‡ÒÚÚ‡ Ì‡ ÔÎ‡ÚÂÊÌ‡Ú‡ ÒËÒ-
ÚÂÏ‡. ƒÂÈÌÓÒÚÚ‡ ‚ Ú‡ÁË Ó·Î‡ÒÚ ÒÂ ÔË‰˙Ê‡ Í˙Ï ÒÚ‡ÚÂ„ËˇÚ‡. »Ï‡ Á‡·‡‚ˇ-
ÌÂ ÔÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ ‚˙‚ÂÊ‰‡ÌÂÚÓ Ì‡ EMV ÒÚ‡Ì‰‡Ú‡.

œÓÒÚË„Ì‡Ú Â ÁÌ‡˜ËÚÂÎÂÌ Ì‡ÔÂ‰˙Í ‚ ËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂÚÓ Ì‡ ÓÒÌÓ‚ÌËˇ ÔËÓËÚÂÚ ‚
Ú‡ÁË Ó·Î‡ÒÚ ≠ Ì‡Ï‡Îˇ‚‡ÌÂ Ì‡ ÒËÒÚÂÏÌËˇ ËÒÍ Ë Ò˙Á‰‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÛÒÎÓ‚Ëˇ Á‡ ËÌÚÂ„Ë-
‡ÌÂ Ì‡ ÒËÒÚÂÏ‡Ú‡ Ò ÔÎ‡ÚÂÊÌ‡Ú‡ ÒËÒÚÂÏ‡ Ì‡ Â‚ÓÁÓÌ‡Ú‡.

¬ Ò˙ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËÂ Ò˙Ò ÒÚ‡ÚÂ„ËˇÚ‡ ÒÂ ÔÓ‰‰˙Ê‡ ÒÚ‡·ËÎÌ‡, Ì‡‰ÂÊ‰Ì‡, ÒË„ÛÌ‡ Ë
ÂÙÂÍÚË‚Ì‡ Ì‡ˆËÓÌ‡ÎÌ‡ ÔÎ‡ÚÂÊÌ‡ ÒËÒÚÂÏ‡ ≠ ÓÒË„ÛÂÌ‡ Â 99.7% ‡·ÓÚÓÒÔÓÒÓ·-
ÌÓÒÚ Ì‡ —ËÒÚÂÏ‡Ú‡ Á‡ ·ÛÚÂÌ ÒÂÚ˙ÎÏÂÌÚ ‚ Â‡ÎÌÓ ‚ÂÏÂ RINGS, ÌˇÏ‡ Á‡„Û·Ë Ì‡
ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ Ë Á‡„Û·ÂÌË ÔÎ‡˘‡ÌËˇ. ¡ÓˇÚ Ì‡ ÔÎ‡˘‡ÌËˇÚ‡ Á‡ ÔÂËÓ‰‡ ÒÂ Â Û‚ÂÎË-
˜ËÎ Ò 24%, Í‡ÚÓ Ì‡È-ÁÌ‡˜ËÚÂÎÂÌ Â ‰ÂÎ˙Ú Ì‡ ÍÎËÂÌÚÒÍËÚÂ ÔÎ‡˘‡ÌËˇ.

¬ ËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂ Ì‡ ÒÚ‡ÚÂ„ËˇÚ‡ ÁÌ‡˜ËÚÂÎÂÌ Ì‡ÔÂ‰˙Í ·Â¯Â ÓÚ·ÂÎˇÁ‡Ì ÔÓ ÓÚÌÓ-
¯ÂÌËÂ Ì‡ Ì‡‰ÁÓ‡ ‚˙ıÛ ÔÎ‡ÚÂÊÌËÚÂ ÒËÒÚÂÏË. —˙Á‰‡‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ Ô‡‚Ì‡Ú‡ ‡ÏÍ‡
Ì‡ Ú‡ÁË ËÁÍÎ˛˜ËÚÂÎÌÓ ‚‡ÊÌ‡ Á‡ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚‡Ú‡ ÒÚ‡·ËÎÌÓÒÚ ‰ÂÈÌÓÒÚ ˜ÂÁ ÔËÂÚËˇ
ÔÂÁ 2005 „. «‡ÍÓÌ Á‡ Ô‡Ë˜ÌËÚÂ ÔÂ‚Ó‰Ë, ÂÎÂÍÚÓÌÌËÚÂ ÔÎ‡ÚÂÊÌË ËÌÒÚÛÏÂÌÚË
Ë ÔÎ‡ÚÂÊÌËÚÂ ÒËÒÚÂÏË ÓÒË„ÛË ÛÒÎÓ‚Ëˇ Á‡ ÂÙÂÍÚË‚ÂÌ Ì‡‰ÁÓ. ŒÒ˙˘ÂÒÚ‚ˇ‚‡ ÒÂ
ÌÂÔÂÍ˙ÒÌ‡ÚÓ Ì‡·Î˛‰ÂÌËÂ Ì‡ ÒËÒÚÂÏËÚÂ, ‚ÍÎ˛˜ÂÌË ‚ Ì‡ˆËÓÌ‡ÎÌ‡Ú‡ ÔÎ‡ÚÂÊÌ‡
ÒËÒÚÂÏ‡. Õ‡ÎË˜ÌËÚÂ Á‚ÂÌ‡ Ì‡ ¡Õ¡ ÓˆÂÌˇ‚‡Ú Ò˙‚ÏÂÒÚËÏÓÒÚÚ‡ Ì‡ Ì‡ˆËÓÌ‡ÎÌ‡Ú‡
ÔÎ‡ÚÂÊÌ‡ ÒËÒÚÂÏ‡ Ò ÔËÌˆËÔËÚÂ Ë ÒÚ‡Ì‰‡ÚËÚÂ Ì‡ ≈‚ÓÔÂÈÒÍ‡Ú‡ ˆÂÌÚ‡ÎÌ‡ ·‡ÌÍ‡
Ë ¡‡ÌÍ‡Ú‡ Á‡ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌË ‡ÁÔÎ‡˘‡ÌËˇ. Õ‡ Ú‡ÁË ÓÒÌÓ‚‡ ÒÂ ËÁ„ÓÚ‚ˇÚ ÔÂÔÓ˙-
ÍË Á‡ ÔÓ‰Ó·ˇ‚‡ÌÂ ÙÛÌÍˆËÓÌË‡ÌÂÚÓ Ì‡ Ì‡ˆËÓÌ‡ÎÌ‡Ú‡ ÔÎ‡ÚÂÊÌ‡ ÒËÒÚÂÏ‡.  ˙Ï
ÏÓÏÂÌÚ‡ Ò‡ ËÁ‚˙¯ÂÌË Ì‡‰ÁÓÌË ÔÓ‚ÂÍË Ì‡: —ËÒÚÂÏ‡Ú‡ Á‡ Ó·ÒÎÛÊ‚‡ÌÂ Ì‡ ÍÎË-
ÂÌÚÒÍË ÔÎ‡˘‡ÌËˇ, ËÌËˆËË‡ÌË Á‡ ËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂ ‚ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌ ÏÓÏÂÌÚ ≠ ¡»—≈–¿;
—ËÒÚÂÏ‡Ú‡ Á‡ Ó·ÒÎÛÊ‚‡ÌÂ Ì‡ ÔÎ‡˘‡ÌËˇ ÔÓ ÓÔÂ‡ˆËË Ò ·‡ÌÍÓ‚Ë Í‡ÚË Ì‡ ÚÂËÚÓ-
ËˇÚ‡ Ì‡ ÒÚ‡Ì‡Ú‡ ≠ ¡Œ–» ¿; —ËÒÚÂÏ‡Ú‡ Á‡ Ó·ÒÎÛÊ‚‡ÌÂ Ì‡ ÔÎ‡˘‡ÌËˇ ÔÓ Ò‰ÂÎÍË
Ò ‰˙Ê‡‚ÌË ˆÂÌÌË ÍÌËÊ‡ ≠ ——ƒ÷ ; —ËÒÚÂÏ‡Ú‡ Á‡ Ó·ÒÎÛÊ‚‡ÌÂ Ì‡ ÔÎ‡˘‡ÌËˇÚ‡
ÔÓ Ò‰ÂÎÍË Ò ·ÂÁÌ‡ÎË˜ÌË ˆÂÌÌË ÍÌËÊ‡ ≠ ÷ÂÌÚ‡ÎÂÌ ‰ÂÔÓÁËÚ‡. –ÂÁÛÎÚ‡Ú˙Ú ÓÚ ÚÂÁË
ÔÓ‚ÂÍË ÔÓÍ‡Á‡ ‚ËÒÓÍ‡ ÒÚÂÔÂÌ Ì‡ Ò˙ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËÂÚÓ ËÏ  Ò ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌËÚÂ ÒÚ‡Ì-
‰‡ÚË Ë Ô‡ÍÚËÍ‡. Õ‡·ÂÎˇÁ‡ÌË Ò‡ ‰ÂÈÒÚ‚Ëˇ, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏË Á‡ ÔÓÒÚË„‡ÌÂ Ì‡ Ô˙ÎÌÓ
Ò˙ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËÂ, ÔÂ‰ËÏÌÓ Ì‡ ÌË‚Ó ‡Á¯Ëˇ‚‡ÌÂ Ì‡ ÚÂıÌË˜ÂÒÍËÚÂ ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚË Ì‡
ÓÔÂ‡ÚÓËÚÂ Ë ‡‰‡ÔÚË‡ÌÂ Í˙Ï ËÁËÒÍ‚‡ÌËˇ Á‡ Û˜‡ÒÚËÂ ‚ Â‚ÓÒËÒÚÂÏ‡Ú‡.

»ÁÔ˙ÎÌˇ‚‡ ÒÂ Ë ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍËˇÚ ÔËÓËÚÂÚ Á‡ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡ Ì‡ Ì‡ˆËÓÌ‡ÎÌ‡Ú‡
ÔÎ‡ÚÂÊÌ‡ ÒËÒÚÂÏ‡ Á‡ ËÌÚÂ„Ë‡ÌÂ Í˙Ï ÔÎ‡ÚÂÊÌ‡Ú‡ ÒËÒÚÂÏ‡ Ì‡ Â‚ÓÁÓÌ‡Ú‡.

œÓ‰‰˙Ê‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÚˇÒÌ‡ ÍÓÓ‰ËÌ‡ˆËˇ Ë Ò˙ÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Ó Ò Ì‡ˆËÓÌ‡ÎÌËÚÂ Ë
ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌËÚÂ ËÌÒÚËÚÛˆËË, ‡Ì„‡ÊË‡ÌË ‚ ÔÎ‡ÚÂÊÌËˇ ÔÓˆÂÒ, Â ‚‡ÊÂÌ ÂÎÂÏÂÌÚ
ÓÚ Ú‡ÁË ÔÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡. ¬˙‚ ‚˙ÁÍ‡ Ò ÚÓ‚‡ ÒÂ Ò˙Á‰‡‰Â ÌÓ‚‡ Á‡ÍÓÌÓ‚‡ Ë Â„ÛÎ‡ÚË‚Ì‡
‡ÏÍ‡, ÍÓˇÚÓ ÓÚÒ˙ÒÚ‚‡¯Â ‰ÓÒÂ„‡, ËÁ‚˙¯ÂÌË Ò‡ ÓˆÂÌÍË Á‡ Ò˙ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËÂÚÓ Ò ÓÒ-
ÌÓ‚ÌËÚÂ ÔËÌˆËÔÌË ÔÂÔÓ˙ÍË Ì‡ ÒËÒÚÂÏÌÓ ‚‡ÊÌËÚÂ ÔÎ‡ÚÂÊÌË ÒËÒÚÂÏË Ì‡
¡Ã–.

œÂÁ ËÁÚÂÍÎ‡Ú‡ „Ó‰ËÌ‡ ‚ Ò˙ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËÂ Ò˙Ò ÒÚ‡ÚÂ„ËˇÚ‡ ·Â¯Â ÓÒ˙˘ÂÒÚ‚ˇ‚‡Ì
ÌÂÔÂÍ˙ÒÌ‡Ú ‰Ë‡ÎÓ„ Ò Û˜‡ÒÚÌËˆËÚÂ ‚ ÔÎ‡ÚÂÊÌ‡Ú‡ ÒËÒÚÂÏ‡, Ò ≈÷¡ Ë ¡Ã–.

»ÁÔ˙ÎÌÂÌÓ Â ËÁËÒÍ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÒÚ‡ÚÂ„ËˇÚ‡ Á‡ Ò˙Á‰‡‚‡ÌÂ Ì‡ Õ‡ˆËÓÌ‡ÎÂÌ Ò˙‚ÂÚ
ÔÓ ÔÎ‡ÚÂÊÌË ÒËÒÚÂÏË,3 ‚ÍÎ˛˜‚‡˘ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎË Ì‡ ‡ÁÎË˜ÌË ËÌÒÚËÚÛˆËË, ‡Ì„‡-
ÊË‡ÌË ‚ ÔÎ‡ÚÂÊÌËˇ ÔÓˆÂÒ, ˜ËˇÚÓ ÓÒÌÓ‚Ì‡ ˆÂÎ Â ÙÓÏË‡ÌÂ Ì‡ ÒÚ‡ÚÂ„Ëˇ Á‡

3 Õ‡ˆËÓÌ‡ÎÌËˇÚ Ò˙‚ÂÚ ÔÓ ÔÎ‡ÚÂÊÌË ÒËÒÚÂÏË Ó·Â‰ËÌˇ‚‡ ËÌÚÂÂÒËÚÂ Ì‡ Û˜‡ÒÚÌËˆËÚÂ ‚ ÔÎ‡ÚÂÊÌËˇ ÔÓˆÂÒ; ÍÓÓ‰ËÌË‡ ‰ÂÈÌÓÒÚËÚÂ Ì‡
‡ÁÎË˜ÌËÚÂ ËÌÒÚËÚÛˆËË, Ò‚˙Á‡ÌË Ò ÔÎ‡ÚÂÊÌËÚÂ ÒËÒÚÂÏË; ËÁ„ÓÚ‚ˇ ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËˇ Ë ‡Á‡·ÓÚ‚‡ Á‡‰‡ÌËˇ Á‡ ËÌÓ‚‡ˆËË ‚ ÔÎ‡ÚÂÊÌËÚÂ ÒËÒÚÂ-
ÏË, ÓÔÂ‰ÂÎˇ ËÁËÒÍ‚‡ÌËˇÚ‡ Á‡ ËÌÚÂ„Ë‡ÌÂ Ì‡ Ì‡ˆËÓÌ‡ÎÌËÚÂ ÔÎ‡ÚÂÊÌË ÒËÒÚÂÏË Ë ̆ Â ‡‰‡ÔÚË‡ Ò˙ÓÚ‚ÂÚÌ‡Ú‡ ÌÓÏ‡ÚË‚Ì‡ ·‡Á‡.
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‡Á‚ËÚËÂ Ì‡ ÔÎ‡ÚÂÊÌËÚÂ ÒËÒÚÂÏË, Í‡ÍÚÓ Ë Ó„‡ÌËÁË‡ÌÂ Ë ÍÓÓ‰ËÌË‡ÌÂ Ì‡ ÔÓ-
ˆÂÒ‡ Ì‡ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚‡ ËÌÚÂ„‡ˆËˇ Ì‡ ¡˙Î„‡Ëˇ Ò Â‚ÓÁÓÌ‡Ú‡ ‚ Ó·Î‡ÒÚÚ‡ Ì‡ ÔÎ‡ÚÂÊ-
ÌËÚÂ ÒËÒÚÂÏË Ë ËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂÚÓ Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡ Á‡ ≈‰ËÌÌ‡ Â‚ÓÔÂÈÒÍ‡ ÔÎ‡ÚÂÊÌ‡ ÁÓÌ‡.
—˙Á‰‡‰ÂÌ ·Â¯Â Ô‡‚ËÎÌËÍ Á‡ ‰ÂÈÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ Ò˙‚ÂÚ‡, ‡ ‰‚ÂÚÂ ‡·ÓÚÌË „ÛÔË Í˙Ï
ÌÂ„Ó ÙÛÌÍˆËÓÌË‡Ú ÏÌÓ„Ó ËÌÚÂÌÁË‚ÌÓ.

»Á„ÓÚ‚ÂÌ Â Õ‡ˆËÓÌ‡ÎÂÌ ÔÎ‡Ì Á‡ ÓÒ˙˘ÂÒÚ‚ˇ‚‡ÌÂ Ì‡ ≈‰ËÌÌ‡Ú‡ Â‚ÓÔÂÈÒÍ‡
ÔÎ‡ÚÂÊÌ‡ ÁÓÌ‡ ‚ ¡˙Î„‡Ëˇ Ë ÔÂ‰ÒÚÓË ÔËÂÏ‡ÌÂÚÓ ÏÛ. »Á‚˙¯‚‡Ú ÒÂ ÚÂÒÚÓ‚Â Á‡
‚ÌÂ‰ˇ‚‡ÌÂ Ì‡ ÒÎÂ‰‚‡˘‡Ú‡ ‚ÂÒËˇ Ì‡ RINGS. —˙„Î‡ÒÌÓ Õ‡Â‰·‡ π 13 ·Â¯Â ‡Á-
‡·ÓÚÂÌ œÎ‡Ì Á‡ Â‡ÎËÁË‡ÌÂ Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡ IBAN, Í‡ÚÓ Á‡Â‰ÌÓ Ò ÌÂ„Ó ÒÂ Â¯‡‚‡Ú
‚˙ÔÓÒË, Ò‚˙Á‡ÌË Ò ˆˇÎÓÒÚÌÓÚÓ ÔÓ‰Ó·ˇ‚‡ÌÂ Ì‡ ÔÎ‡ÚÂÊÌËˇ ÔÓˆÂÒ ‚ ÒÚ‡Ì‡Ú‡.
“ÂÁË ÔÓÏÂÌË ‚ÍÎ˛˜‚‡Ú ËÁÔÓÎÁ‚‡ÌÂ Ì‡ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÂÌ ÒÚ‡Ì‰‡Ú SWIFT ÔË Ò˙Ó·-
˘ÂÌËˇÚ‡, ËÁÔÓÎÁ‚‡ÌË ÓÚ ÒËÒÚÂÏ‡Ú‡ ¡»—≈–¿, Ë ÓÚÔ‡‰‡ÌÂ Ì‡ ¡»Õ ÌÓÏÂ‡Ú‡, Ò‚˙-
Á‡ÌË Ò ·˛‰ÊÂÚÌËÚÂ ÔÎ‡˘‡ÌËˇ. –‡Á‡·ÓÚÂÌË Ò‡ ÔÓÂÍÚÌË ÒÔÂˆËÙËÍ‡ˆËË Ì‡
—ËÒÚÂÏ‡Ú‡ Á‡ ÂÎÂÍÚÓÌÌË ·˛‰ÊÂÚÌË ‡ÁÔÎ‡˘‡ÌËˇ (—≈¡–¿), ÔÂ‰ÒÚÓË ‡Á‡·ÓÚ-
‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ, ÓÔÂ‰ÂÎˇ˘ ÔÓÎËÚËÍ‡Ú‡ Ì‡ Ã‘ Á‡ ·˛‰ÊÂÚÌËÚÂ ÔÎ‡˘‡ÌËˇ Ë
·˙‰Â˘ÓÚÓ ‡Á‚ËÚËÂ Ì‡ —≈¡–¿, ÔÂ‡·ÓÚ‚‡Ú ÒÂ ‚ÂÏÂÌÌËÚÂ ÛÍ‡Á‡ÌËˇ Ì‡ ¡Õ¡ Ë
ÃËÌËÒÚÂÒÚ‚ÓÚÓ Ì‡ ÙËÌ‡ÌÒËÚÂ (Ã‘) 03-13003 ìŒÚÍË‚‡ÌÂ Ë ‚Ó‰ÂÌÂ Ì‡ ·˛‰-
ÊÂÚÌË ÒÏÂÚÍË Ë ËÁ‚˙¯‚‡ÌÂ Ì‡ ·˛‰ÊÂÚÌË ÔÎ‡˘‡ÌËˇî.

¡Õ¡ ÓÒ˙˘ÂÒÚ‚ˇ‚‡ Ì‡‰ÁÓ ‚˙ıÛ ‚ÒË˜ÍË Û˜‡ÒÚÌËˆË ‚ Ì‡ˆËÓÌ‡ÎÌ‡Ú‡ ÔÎ‡ÚÂÊ-
Ì‡ ÒËÒÚÂÏ‡, ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓ ˜Â ÓÔÂ‡ÚË‚ÌÓ ÛÔ‡‚Îˇ‚‡ Ò‡ÏÓ RINGS. ¬ÒË˜ÍË ÔÎ‡ÚÂÊ-
ÌË ÒËÒÚÂÏË ‚ ÒÚ‡Ì‡Ú‡ Ò‡ ‚ÍÎ˛˜ÂÌË ‚ Õ‡ˆËÓÌ‡ÎÌËˇ ËÌ‰ËÍ‡ÚË‚ÂÌ ÔÎ‡Ì Á‡ ‡Á‚Ë-
ÚËÂ Ì‡ ÔÎ‡ÚÂÊÌËÚÂ ÒËÒÚÂÏË. ¡Õ¡ ËÁËÒÍ‚‡ ÓÚ Úˇı ‰‡ Ò‡ Ò˙Á‰‡ÎË ˇÒÌË Ô‡‚ËÎ‡ Ë
ÔÓˆÂ‰ÛË, ‰‡ ÒÂ ÒÎÂ‰Ë ‚ÎËˇÌËÂÚÓ Ì‡ ‚ÒˇÍ‡ ÒËÒÚÂÏ‡ ‚˙ıÛ ËÒÍÓ‚ÂÚÂ, ËÁËÒÍ‚‡Ú
ÒÂ ˇÒÌË ÔÓˆÂ‰ÛË Á‡ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ Ì‡ ÍÂ‰ËÚÌËˇ Ë ÎËÍ‚Ë‰ÌËˇ ËÒÍ.

»ÁÔ˙ÎÌÂÌË Ò‡ Ë ÔÂ‰‚Ë‰ÂÌËÚÂ ‚ ÒÚ‡ÚÂ„ËˇÚ‡ ‡Ì„‡ÊËÏÂÌÚË Á‡ ËÁÏÂÌÂÌËˇ ‚
Ô‡‚Ì‡Ú‡ ‡ÏÍ‡. »Á„ÓÚ‚ÂÌË ·ˇı‡ Ë ‚ÎˇÁÓı‡ ‚ ÒËÎ‡ «‡ÍÓÌ Á‡ Ô‡Ë˜ÌËÚÂ ÔÂ‚Ó‰Ë,
ÂÎÂÍÚÓÌÌËÚÂ ÔÎ‡ÚÂÊÌË ËÌÒÚÛÏÂÌÚË Ë ÔÎ‡ÚÂÊÌËÚÂ ÒËÒÚÂÏË, Õ‡Â‰·‡ π 13 Á‡
ÔËÎ‡„‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÂÌ ÌÓÏÂ Ì‡ ·‡ÌÍÓ‚‡ ÒÏÂÚÍ‡ Ë Á‡ ·‡ÌÍÓ‚ËÚÂ ÍÓ‰Ó‚Â,
Õ‡Â‰·‡ π 16 Á‡ ÂÎÂÍÚÓÌÌËÚÂ ÔÎ‡ÚÂÊÌË ËÌÒÚÛÏÂÌÚË, Õ‡Â‰·‡ π 3 Á‡ Ô‡Ë˜-
ÌËÚÂ ÔÂ‚Ó‰Ë Ë ÔÎ‡ÚÂÊÌËÚÂ ÒËÒÚÂÏË Ë ÛÍ‡Á‡ÌËˇÚ‡ Í˙Ï Úˇı.

œÓˆÂ‰Û‡Ú‡ ÔÓ ÔÓ‰‡Ê·‡Ú‡ Ì‡ ¡Œ–» ¿ Â Á‡‚˙¯ÂÌ‡ ‚ Ò˙ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËÂ Ò˙Ò
ÒÚ‡ÚÂ„ËˇÚ‡. œÂÁ Ï‡È 2005 „. Ò‡ ÔÓ‰‡‰ÂÌË 63.76% ÓÚ ‡ÍˆËËÚÂ Ì‡ ¡Õ¡ ‚
¡Œ–» ¿ ≈¿ƒ Ì‡ 25 Ú˙„Ó‚ÒÍË ·‡ÌÍË (“¡).

¬˙‚ ‚˙ÁÍ‡ Ò ÔÂ‰‚Ë‰ÂÌÓÚÓ ‚ ÒÚ‡ÚÂ„ËˇÚ‡ ÔÂÁ 2005 „. Í‡ÚÓ‚ËÚÂ ‡ÁÔÎ‡˘‡-
ÌËˇ ‰‡ ÓÒË„ÛˇÚ ÔËÎ‡„‡ÌÂÚÓ Ì‡ Ú. Ì‡. EMV ÒÚ‡Ì‰‡Ú, ÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÓÏ ÍÓÈÚÓ ˘Â ÒÂ
ÔÓ‚Ë¯Ë Ò˙˘ÂÒÚ‚ÂÌÓ ÒË„ÛÌÓÒÚÚ‡, Â Ò˙Á‰‡‰ÂÌ Õ‡ˆËÓÌ‡ÎÂÌ ÍÓÏËÚÂÚ Á‡ ‚ÌÂ‰ˇ‚‡-
ÌÂ Ì‡ ÒÚ‡Ì‰‡Ú‡. œÓ‡‰Ë ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚÚ‡ ÓÚ ‰ÓÔ˙ÎÌËÚÂÎÌË ËÌ‚ÂÒÚËˆËË Á‡ ÔËÎ‡-
„‡ÌÂÚÓ ÏÛ Ú˙„Ó‚ÒÍËÚÂ ·‡ÌÍË Á‡·‡‚ˇÚ ÔÓˆÂÒ‡. ¬ ÚÓÁË ÒÏËÒ˙Î ‚˙‚ÂÊ‰‡ÌÂÚÓ ÌˇÏ‡
‰‡ ÒÚ‡ÌÂ ‚ ‡ÏÍËÚÂ Ì‡ 2005 „., Í‡ÍÚÓ ·Â ÔÂ‰‚Ë‰ÂÌÓ Ô˙‚ÓÌ‡˜‡ÎÌÓ.

œÂÔÓ˙Ía: ƒ‡ ÒÂ ‡Á‡·ÓÚË ÔÓÎËÚËÍ‡ Á‡ ‡Á‚ËÚËÂ Ë ‡Á¯Ëˇ‚‡ÌÂ Ì‡ ·ÂÁÌ‡-
ÎË˜ÌËÚÂ ÔÎ‡˘‡ÌËˇ Ò Û˜‡ÒÚËÂÚÓ Ì‡ ¡Õ¡, Ã‘ Ë ¿ÒÓˆË‡ˆËˇÚ‡ Ì‡ Ú˙„Ó‚ÒÍËÚÂ
·‡ÌÍË (¿“¡).
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II.5. ¡‡ÌÍÓ‚ Ì‡‰ÁÓ Ë Â„ÛÎ‡ˆËË

ŒˆÂÌÍ‡: ƒÂÈÌÓÒÚÚ‡ ‚ ÒÙÂ‡Ú‡ Ì‡ ·‡ÌÍÓ‚Ëˇ Ì‡‰ÁÓ ÒÎÂ‰‚‡ ÒÚ‡ÚÂ„ËˇÚ‡ Ì‡
¡Õ¡. ÕˇÏ‡ Á‡·‡‚ˇÌÂ ÔÓ ÓÚ‰ÂÎÌËÚÂ ÍÓÏÔÓÌÂÌÚË.

¬ Ò˙ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËÂ Ò˙Ò ÒÚ‡ÚÂ„ËˇÚ‡ ÔÂÁ ËÁÚÂÍÎ‡Ú‡ „Ó‰ËÌ‡ Â‰ËÌ ÓÚ ÓÒÌÓ‚ÌËÚÂ
ÔËÓËÚÂÚË Ë ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌ‡ Á‡‰‡˜‡ Ì‡ ¡Õ¡ ‚ Ó·Î‡ÒÚÚ‡ Ì‡ ·‡ÌÍÓ‚Ëˇ Ì‡‰ÁÓ ·Â-
¯Â ÔÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡Ú‡ Ë ‚˙‚ÂÊ‰‡ÌÂÚÓ Ì‡ Â‚ÓÔÂÈÒÍÓÚÓ ·‡ÌÍÓ‚Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎÒÚ‚Ó. ¬
Ú‡ÁË Ó·Î‡ÒÚ ·Â¯Â ËÁ‚˙¯ÂÌ‡ ÁÌ‡˜ËÚÂÎÌ‡ ‰ÂÈÌÓÒÚ.

»ÁˆˇÎÓ ·ˇı‡ Ú‡ÌÒÔÓÌË‡ÌË ‰ËÂÍÚË‚ËÚÂ Ì‡ ≈— Á‡ Í‡ÔËÚ‡ÎÓ‚‡Ú‡ ‡‰ÂÍ‚‡Ú-
ÌÓÒÚ: ÔËÂÚ‡ ·Â¯Â ÌÓ‚‡ Õ‡Â‰·‡ π 8 Á‡ Í‡ÔËÚ‡ÎÓ‚‡Ú‡ ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌÓÒÚ Ì‡ ·‡ÌÍËÚÂ,
Í‡ÍÚÓ Ë ÌÓ‚ Ô‡ÍÂÚ ÓÚ˜ÂÚÌË ÙÓÏË Ë ÛÍ‡Á‡ÌËˇ ÔÓ ÌÂˇ. —ÙÓÏË‡ÌÓ Â Á‚ÂÌÓ Á‡ ‡-
·ÓÚ‡ Ò ‚˙ÚÂ¯ÌË ÏÓ‰ÂÎË. »ÁÔ˙ÎÌÂÌË Ò‡ Ë ‰Û„ËÚÂ Á‡‰‡˜Ë, Ò‚˙Á‡ÌË Ò Ó·Û˜ÂÌËÂÚÓ
Ì‡ ÔÂÒÓÌ‡Î‡.

œÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡Ú‡ Ë ÔËÎ‡„‡ÌÂÚÓ Ì‡ Â‚ÓÔÂÈÒÍ‡Ú‡ ‰ËÂÍÚË‚‡, Ò ÍÓˇÚÓ ˘Â ÒÂ ‚˙-
‚Â‰Â ÕÓ‚ÓÚÓ ÒÔÓ‡ÁÛÏÂÌËÂ Á‡ Í‡ÔËÚ‡Î‡ Ì‡ ¡‡ÁÂÎÒÍËˇ ÍÓÏËÚÂÚ, Â Â‰Ì‡ ÓÚ ÒÂ‰-
ÌÓÒÓ˜ÌËÚÂ Á‡‰‡˜Ë Ì‡ ¡Õ¡. œÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡Ú‡ Ó·‡˜Â Á‡ÔÓ˜Ì‡ Ó˘Â ÔÂÁ ËÁÚÂÍÎ‡Ú‡ „Ó-
‰ËÌ‡. —˙Á‰‡‰ÂÌ‡ Â ‡·ÓÚÌ‡ „ÛÔ‡ Ò ÔÂÚ ÔÓ‰„ÛÔË ÔÓ ÓÚ‰ÂÎÌË ÚÂÏË. »ÁÔ‡ÚÂÌË Ò‡
Ë ÔÂ‰ÒÚÓË ‰‡ ÒÂ ËÁÔ‡ÚˇÚ ÛÍ‡Á‡ÌËˇ Ë Ì‡ÒÓÍË Ì‡ Ú˙„Ó‚ÒÍËÚÂ ·‡ÌÍË ÔÓ ÓÚ‰ÂÎÌË
ÚÂÏË. ¬ ıÓ‰ Â ÔÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡ Ì‡ ÌÓ‚‡ Ì‡Â‰·‡ Á‡ Í‡ÔËÚ‡ÎÓ‚‡Ú‡ ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌÓÒÚ. Œ·Û˜Â-
ÌËÂÚÓ Ì‡ ÒÎÛÊËÚÂÎËÚÂ Â ÔÓÒÚÓˇÌÂÌ ÔÓˆÂÒ Ë ‚ÍÎ˛˜‚‡ Í‡ÍÚÓ ÒÂÏËÌ‡Ë Ì‡ ¡Õ¡,
Ú‡Í‡ Ë Û˜‡ÒÚËˇ ‚ ˜ÛÊ‰ÂÒÚ‡ÌÌË ÙÓÏË Ì‡ Ó·Û˜ÂÌËÂ.

—˙‚ÏÂÒÚÌÓ Ò  ÓÏËÒËˇÚ‡ Á‡ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ Ì‡‰ÁÓ ( ‘Õ)  Â ‡Á‡·ÓÚÂÌ Â ÔÓÂÍ-
ÚÓÁ‡ÍÓÌ Á‡ ÔËÎ‡„‡ÌÂ Ì‡ ƒËÂÍÚË‚‡ 2002/87 Á‡ ‰ÓÔ˙ÎÌËÚÂÎÌËˇ Ì‡‰ÁÓ ‚˙ıÛ ÙË-
Ì‡ÌÒÓ‚ËÚÂ ÍÓÌ„ÎÓÏÂ‡ÚË.

—˙Á‰‡‰ÂÌ‡ Â Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇ Á‡ ËÁ‡·ÓÚ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ Á‡ÍÓÌÓ‚Ë ÚÂÍÒÚÓ‚Â, Ó·ÌÓ‚ˇ-
‚‡˘Ë «‡ÍÓÌ‡ Á‡ ·‡ÌÍËÚÂ, ÍÓËÚÓ ÓÚ ÒÂ„‡¯ÌÓÚÓ ‚ËÒÓÍÓ ÌË‚Ó Ì‡ ı‡ÏÓÌËÁ‡ˆËˇ
ÔÓÒÚË„‡Ú Ô˙ÎÌÓ Ò˙ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËÂ Ò Â‚ÓÔÂÈÒÍÓÚÓ ·‡ÌÍÓ‚Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎÒÚ‚Ó.

ƒÛ„ËˇÚ ÔËÓËÚÂÚ Ò˙„Î‡ÒÌÓ ÒÚ‡ÚÂ„ËˇÚ‡ Â ÔÓ‰‰˙Ê‡ÌÂÚÓ Ì‡ ‚ËÒÓÍ‡ ÒÚÂÔÂÌ
Ì‡ ÛÒÚÓÈ˜Ë‚ÓÒÚ, ÍÓˇÚÓ ‰‡ ·˙‰Â ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌ‡ Ì‡ Á‡ÒËÎ‚‡˘ÓÚÓ ÒÂ ·‡ÌÍÓ‚Ó ÔÓÒÂ‰ÌË-
˜ÂÒÚ‚Ó Ë Ì‡ Ò‚Ó·Ó‰Ì‡Ú‡ ÍÓÌÍÛÂÌˆËˇ Ò ÍÂ‰ËÚÌËÚÂ ËÌÒÚËÚÛˆËË Ì‡ ≈‚ÓÔÂÈÒÍËˇ
Ò˙˛Á.

‘ÓÏË‡Ì Â ÌÓ‚ ËÌÒÔÂÍˆËÓÌÂÌ ÂÍËÔ Ë Ò‡ Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌË Ó˘Â ËÌÒÔÂÍÚÓË. œÓ-
ÏÂÌÂÌË Ë ÛÒ˙‚˙¯ÂÌÒÚ‚‡ÌË Ò‡ ‡Ì‡ÎËÚË˜ÌËÚÂ ËÌÒÚÛÏÂÌÚË Ì‡ Ì‡‰ÁÓ‡. — ˆÂÎ ÔÓ-
ÒÚÓ„‡ ÓˆÂÌÍ‡ Ì‡ ÍÂ‰ËÚÌËˇ ËÒÍ Ò‡ Ì‡Ô‡‚ÂÌË Â‰Ëˆ‡ ÔÓÏÂÌË ‚ Â„ÛÎ‡ˆËËÚÂ.

Õ‡ ÏÂÒÂ˜Ì‡ ÓÒÌÓ‚‡ ÒÂ ÓÒ˙˘ÂÒÚ‚ˇ‚‡ ÚÂÍÛ˘Ó Ì‡·Î˛‰ÂÌËÂ ‚˙ıÛ ÍÂ‰ËÚÌ‡Ú‡
‡ÍÚË‚ÌÓÒÚ Ì‡ Ú˙„Ó‚ÒÍËÚÂ ·‡ÌÍË. ”Ò˙‚˙¯ÂÌÒÚ‚‡ÌË Ò‡ ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„ËˇÚ‡ Ë ÚÂıÌËÍË-
ÚÂ Ì‡ —ËÒÚÂÏ‡Ú‡ Á‡ ‡ÌÌÓ ÔÂ‰ÛÔÂÊ‰ÂÌËÂ. ¡Õ¡ ‡ÍÚÛ‡ÎËÁË‡ Ë Ô‡‚ËÎ‡Ú‡ Á‡
ÓˆÂÌÍ‡ Ì‡ ÍÂ‰ËÚÌËˇ ËÒÍ.

 ‡ÍÚÓ ÒÂ ÔÓÒÓ˜‚‡ ‚ ÒÚ‡ÚÂ„ËˇÚ‡, ÔÓÒÚÓˇÌÌ‡ Á‡‰‡˜‡ Â ÔÓ‰‰˙Ê‡ÌÂÚÓ Ì‡ ‚ËÒÓ-
Í‡ ÒÚÂÔÂÌ Ì‡ ÔÓÁ‡˜ÌÓÒÚ Ì‡ ‡ÍˆËÓÌÂÌËˇ Í‡ÔËÚ‡Î: ¡Õ¡ ËÁËÒÍ‚‡, Ò˙·Ë‡ Ë ‡Ì‡-
ÎËÁË‡ „ÓÎˇÏ‡ ÔÓ Ó·ÂÏ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ, ÔÓ‚ÂÊ‰‡ ÒÔÂˆË‡ÎËÁË‡ÌË ÔÓ‚ÂÍË Ë
Ú‚˙‰Ó ÓÚÒÚÓˇ‚‡ ‚ËÊ‰‡ÌÂÚÓ ÒË Á‡ ÌÂ‰ÓÔÛÒÍ‡ÌÂ Ì‡ ‡ÍˆËÓÌÂË ·ÂÁ ·ÂÁÒÔÓÌÓ ‰Ó-
Í‡Á‡ÌË ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ë ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚË, ÔÓËÁıÓ‰ Ë ‰ÓÒÚ‡Ú˙˜ÌÓÒÚ Ì‡ Í‡ÔËÚ‡Î‡. ¬ ÓÒÚ‡-
Ì‡ÎËÚÂ ·‡ÌÍË Ò ÌÂ‰ÓÒÚ‡Ú˙˜ÌÓ ÔÓÁ‡˜Ì‡ ‡ÍˆËÓÌÂÌ‡ ÒÚÛÍÚÛ‡ ÔÓ Ì‡ÒÚÓˇ‚‡ÌÂ
Ì‡ ¡Õ¡ ÒÂ ÔÓÎ‡„‡Ú ÒÂËÓÁÌË ÛÒËÎËˇ Á‡ ÔÓ‰Ó·ˇ‚‡ÌÂ ÒÚÛÍÚÛ‡Ú‡ Ë Í‡˜ÂÒÚ‚ÓÚÓ Ì‡
‡ÍˆËÓÌÂÌËˇ ÍÓÌÚÓÎ.

¬ Ò˙ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËÂ Ò˙Ò ÒÚ‡ÚÂ„ËˇÚ‡ ÁÌ‡˜ËÚÂÎÌÓ ÒÂ Á‡‰˙Î·Ó˜Ë Ë ‡Á¯ËË Ì‡‰ÁÓ-
ÌÓÚÓ Ò˙ÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Ó. ŒÒ‚ÂÌ 12 ‚Â˜Â ÔÓ‰ÔËÒ‡ÌË ÏÂÏÓ‡Ì‰ÛÏ‡ ÔÂ‰ Á‡‚˙¯‚‡-
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ÌÂ Ò‡ ÚÂÁË Ò˙Ò —˙·Ëˇ Ë –ÛÒËˇ, ‡ ‰Ó„Ó‚Ó˙Ú Ò ¿‚ÒÚËˇ ÔÂ‰ÒÚÓË ‰‡ ·˙‰Â ÔÓ‰ÔË-
Ò‡Ì ÔÂÁ ÌÓÂÏ‚Ë Ú. „.

œÂÁ ËÁÚÂÍÎ‡Ú‡ „Ó‰ËÌ‡ ·Â¯Â ÓÒ˙˘ÂÒÚ‚ˇ‚‡ÌÓ ‡ÍÚË‚ÌÓ ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ Ò
ÏÂÒÚÌËÚÂ Ó„‡ÌË ‚˙‚ ‚˙ÁÍ‡ Ò ÙËÌ‡ÌÒÓ‚‡Ú‡ ÒÚ‡·ËÎÌÓÒÚ ≠ Ó·ÏˇÌ‡ Ë ÛÒ˙‚˙¯ÂÌ-
ÒÚ‚‡ÌÂ Ì‡ Ò˙ÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚ÓÚÓ Ò  ‘Õ, Ò ‡„ÂÌˆËˇÚ‡ ì¡˛Ó Á‡ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ó ‡ÁÛÁÌ‡‚‡-
ÌÂî Ë Ò ‘ÓÌ‰‡ Á‡ „‡‡ÌÚË‡ÌÂ Ì‡ ‚ÎÓ„Ó‚ÂÚÂ ‚ “¡. ¡Õ¡ ‡ÍÚË‚ÌÓ Û˜‡ÒÚ‚‡ ‚ —˙‚ÂÚ‡
ÔÓ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚‡ ÒÚ‡·ËÎÌÓÒÚ.

œÂÔÓ˙Ía: ƒ‡ ÒÂ ÛÒÍÓË ÔÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡Ú‡ Á‡ ÔËÎ‡„‡ÌÂÚÓ Ì‡ Ó·˘ËÚÂ Á‡ ≈— ÙË-
Ì‡ÌÒÓ‚Ë Ë Í‡ÔËÚ‡ÎÓ‚Ë ÓÚ˜ÂÚÌË ÙÓÏË.

II.6. œ‡Ë˜Ì‡ Ë ·‡ÌÍÓ‚‡ ÒÚ‡ÚËÒÚËÍ‡

ŒˆÂÌÍ‡: œÓÒÚË„Ì‡Ú Â ÁÌ‡˜ËÚÂÎÂÌ Ì‡ÔÂ‰˙Í ÔÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Ì‡ Ô‡Ë˜Ì‡Ú‡ Ë
·‡ÌÍÓ‚‡Ú‡ ÒÚ‡ÚËÒÚËÍ‡.

—Ú‡ÚËÒÚËÍ‡Ú‡ Â Â‰ËÌ ÓÚ Ì‡È-‚‡ÊÌËÚÂ ÂÎÂÏÂÌÚË Ì‡ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡Ú‡ Á‡ ÔËÒ˙Â-
‰ËÌˇ‚‡ÌÂ Í˙Ï ≈—÷¡. “Ó‚‡ Ì‡Î‡„‡ ‰ÓÔ˙ÎÌËÚÂÎÌË ÏÂÍË Á‡ ÒÔ‡‚ˇÌÂ Ò ÔÂ‰ËÁ‚Ë-
Í‡ÚÂÎÒÚ‚‡Ú‡ Ë Á‡ ÔÂÓ‰ÓÎˇ‚‡ÌÂ Ì‡ ÓÚÌÓÒËÚÂÎÌÓÚÓ Á‡·‡‚ˇÌÂ ‚ ÌˇÍÓË Ó·Î‡ÒÚË.

¬ Ó·Î‡ÒÚÚ‡ Ì‡ ÒÚ‡ÚËÒÚËÍ‡Ú‡ ÒÚ‡ÚÂ„ËˇÚ‡ ÔÂ‰‚ËÊ‰‡ ÓÒ˙˘ÂÒÚ‚ˇ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ‰‚Â
‚‡ÊÌË Á‡‰‡˜Ë: Ô˙‚Ó, ‰Ó Í‡ˇ Ì‡ 2006 „. Ô‡Ë˜Ì‡Ú‡ Ë ·‡ÌÍÓ‚‡Ú‡ ÒÚ‡ÚËÒÚËÍ‡, ÒÚ‡-
ÚËÒÚËÍ‡Ú‡ Ì‡ ÔÎ‡ÚÂÊÌËˇ ·‡Î‡ÌÒ Ë ‚˙Ì¯ÌËˇ ‰˙Î„, Í‡ÍÚÓ Ë ‰Û„ËÚÂ ÂÎÂÏÂÌÚË Ì‡ ÙË-
Ì‡ÌÒÓ‚‡Ú‡ ÒÚ‡ÚËÒÚËÍ‡ ≠ ÒÚ‡ÚËÒÚËÍ‡Ú‡ Ì‡ ÒÂÍÚÓÌËÚÂ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ë ÒÏÂÚÍË, Ì‡ ÙË-
Ì‡ÌÒÓ‚ËÚÂ ËÌÒÚÛÏÂÌÚË, Ì‡ ÔÎ‡ÚÂÊÌËÚÂ ÒËÒÚÂÏË Ë ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ËÚÂ Ô‡Á‡Ë, ÍÓËÚÓ Ò‡
ÓÚ„Ó‚ÓÌÓÒÚ Ì‡ ¡Õ¡, ‰‡ Ò˙ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚‡Ú Ì‡ ÒÚ‡Ì‰‡ÚËÚÂ Ì‡ ≈—. ¬ÚÓ‡Ú‡ Á‡‰‡˜‡ Â
ÓÒË„Ûˇ‚‡ÌÂÚÓ Ë ÔÓ‰‰˙Ê‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏËÚÂ ·‡ÁË ‰‡ÌÌË Ë ÏÂÚ‡‰‡ÌÌË Á‡
Û˜‡ÒÚËÂÚÓ Ì‡ ¡˙Î„‡Ëˇ ‚ —ÔÂˆË‡ÎÌËˇ ÒÚ‡Ì‰‡Ú Á‡ ‡ÁÔÓÒÚ‡ÌÂÌËÂ Ì‡ ‰‡ÌÌË Ì‡
Ã¬‘ (Special Data Dissemination Standard ≠ SDDS).

¬ÚÓ‡Ú‡ Á‡‰‡˜‡ ‚Â˜Â Â ÛÒÔÂ¯ÌÓ ÓÒ˙˘ÂÒÚ‚ÂÌ‡, ‡ ÔÓ Â‡ÎËÁ‡ˆËˇÚ‡ Ì‡ Ô˙‚‡Ú‡
Â ÔÓÒÚË„Ì‡Ú ÁÌ‡˜ËÚÂÎÂÌ Ì‡ÔÂ‰˙Í.

¬˙ÔÂÍË ˜Â ÒÚ‡ÚËÒÚËÍ‡Ú‡ Ì‡ ÔÓÚÓˆËÚÂ ‚ÒÂ Ó˘Â ÌÂ Â ËÁˆˇÎÓ ‚ÌÂ‰ÂÌ‡, ÏÂÚÓ-
‰ÓÎÓ„Ëˇ ÔÓ ÌÂˇ Â ÔÓ‰„ÓÚ‚ÂÌ‡ Ë ËÁÔ‡ÚÂÌ‡ Ì‡ “¡. ¬ ÏÓÏÂÌÚ‡ ÒÂ ‡Á‚Ë‚‡ ÏÓ‰ÛÎ
ì—Ú‡ÚËÒÚËÍ‡ Ì‡ ÔÓÚÓˆËÚÂî Í˙Ï »ÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ‡Ú‡ ÒËÒÚÂÏ‡ Á‡ Ô‡Ë˜Ì‡ ÒÚ‡ÚËÒÚËÍ‡
(»—œ—). œÓÎÛ˜‡‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ Ô˙‚‡Ú‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ ÓÚ “¡ Â ÔÂ‰‚Ë‰ÂÌÓ Á‡ ÒÂ‰‡Ú‡
Ì‡ ÌÓÂÏ‚Ë 2005 „. Ò ‰‡ÌÌË Á‡ ÓÍÚÓÏ‚Ë. Õ‡·Î˛‰ÂÌËÂÚÓ ˘Â Ú‡Â ‰‚‡ ÏÂÒÂˆ‡ Ë
‰Ó Í‡ˇ Ì‡ Ô˙‚‡Ú‡ ÔÓÎÓ‚ËÌ‡ Ì‡ 2006 „. ÒÂ Ó˜‡Í‚‡ ‰‡ Á‡ÔÓ˜ÌÂ ËÁÔ‡˘‡ÌÂÚÓ Ì‡
‰‡ÌÌËÚÂ Ì‡ ≈÷¡.

»ÁÔ˙ÎÌÂÌÓ Â ÔÂ‰‚Ë‰ÂÌÓÚÓ ‚ ÒÚ‡ÚÂ„ËˇÚ‡ ‰ÓÔ˙Î‚‡ÌÂ Ì‡ Ô‡Ë˜ÌËˇ ÓÚ˜ÂÚ Ò
Í‡ÚÍË ÓÔÂ‡ÚË‚ÌË ‡Ì‡ÎËÁË. ŒÚ ˛ÌË 2005 „. Í˙Ï ÏÂÒÂ˜ÌËˇ Ô‡Ë˜ÂÌ ÓÚ˜ÂÚ ÒÂ
ÔÛ·ÎËÍÛ‚‡ ÔËÎÓÊÂÌËÂ ìƒËÌ‡ÏËÍ‡ Ì‡ ËÁ·‡ÌË Ô‡Ë˜ÌË ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎËî. ¬ ÒÂ‰ÏË˜-
Ì‡Ú‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ Ú‡ÍÓ‚‡ ÔËÎÓÊÂÌËÂ ÒÂ ÔÛ·ÎËÍÛ‚‡ ÓÚ ‡ÔËÎ 2004 „.

—˙„Î‡ÒÌÓ ÒÚ‡ÚÂ„ËˇÚ‡ ÒÂ ÔÂ‰‚ËÊ‰‡ ËÁ‚˙¯‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÒÂÁÓÌÌË ËÁ„Î‡Ê‰‡ÌËˇ
Ì‡ ÌˇÍÓË ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎË ÓÚ Ô‡Ë˜Ì‡Ú‡ Ë ·‡ÌÍÓ‚‡Ú‡ ÒÚ‡ÚËÒÚËÍ‡. “‡ÍË‚‡ ‚ÒÂ Ó˘Â ÌÂ ÒÂ
ËÁ‚˙¯‚‡Ú, ÌÓ ÒÂ ÔÂ‰‚ËÊ‰‡ ÚÓ‚‡ ‰‡ ÒÚ‡ÌÂ ÌÂ ÔÓ-Í˙ÒÌÓ ÓÚ ‰‡Ú‡Ú‡ Ì‡ ÔËÒ˙Â‰Ë-
Ìˇ‚‡ÌÂÚÓ Í˙Ï Â‚ÓÁÓÌ‡Ú‡.

¬ ÒÚ‡ÚÂ„ËˇÚ‡ ÒÂ ÔÂ‰‚ËÊ‰‡ ÎËı‚ÂÌ‡Ú‡ ÒÚ‡ÚËÒÚËÍ‡ ‰‡ Ò˙ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚‡ ËÁˆˇÎÓ Ì‡
Ú‡ÁË Ì‡ ≈÷¡. ¬ Ú‡ÁË Ó·Î‡ÒÚ Â ÔÓÒÚË„Ì‡Ú ÁÌ‡˜ËÚÂÎÂÌ Ì‡ÔÂ‰˙Í. ¬ Ò˙ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËÂ Ò
–Â„Î‡ÏÂÌÚ 18 Ì‡ ≈÷¡ (ECB/2001/18) Ò‡ ‡Á‡·ÓÚÂÌË ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍË ÛÍ‡Á‡ÌËˇ
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ÔÓ ÎËı‚ÂÌ‡ ÒÚ‡ÚËÒÚËÍ‡, ÍÓËÚÓ ˘Â ‚ÎˇÁ‡Ú ‚ ÒËÎ‡ ÔÂÁ 2006 „. «‡ÔÓ˜Ì‡Ú‡ Â ‡·ÓÚ‡Ú‡
ÔÓ ‡Á‡·ÓÚ‚‡ÌÂ Ì‡ ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓ Á‡‰‡ÌËÂ Á‡ ÌÓ‚‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ‡ ÒËÒÚÂÏ‡ ÔÓ
ÎËı‚ÂÌ‡ ÒÚ‡ÚËÒÚËÍ‡, ÍÓˇÚÓ Ò˙˘Ó ÒÎÂ‰‚‡ ‰‡ ·˙‰Â ËÁ„‡‰ÂÌ‡ ÔÂÁ 2006 „.

œÂÁ ËÁÚÂÍÎ‡Ú‡ „Ó‰ËÌ‡ ·ˇı‡ Ì‡Ô‡‚ÂÌË ÒÚ˙ÔÍË Á‡ Ó·Ó„‡Úˇ‚‡ÌÂ Ì‡ ÎËı‚ÂÌ‡Ú‡
ÒÚ‡ÚËÒÚËÍ‡ Ò ‰‡ÌÌË Á‡ ÎËı‚ÂÌË ÔÓˆÂÌÚË Á‡ ‡ÁÎË˜ÌË ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ë ËÌÒÚÛÏÂÌÚË.
œÓÏÂÌËı‡ ÒÂ Ó·ı‚‡Ú˙Ú Ë ‚Ë‰˙Ú Ì‡ ÔÛ·ÎËÍÛ‚‡Ì‡Ú‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ Á‡ ÎËı‚ÂÌ‡Ú‡ ÒÚ‡-
ÚËÒÚËÍ‡, ˜‡ÒÚ ÓÚ ÔÂËÓ‰Ë˜ÌÓÚÓ ËÁ‰‡ÌËÂ ì—Â‰ÏË˜Ì‡ Ô‡Ë˜Ì‡ Ë ÎËı‚ÂÌ‡ ÒÚ‡ÚËÒÚË-
Í‡î, Í‡ÚÓ Â‰Ì‡ ÓÚ ÔÓÂ‰ÌËÚÂ ÒÚ˙ÔÍË ‚ ÔÓˆÂÒ‡ Ì‡ ı‡ÏÓÌËÁ‡ˆËˇ Ì‡ ÎËı‚ÂÌ‡Ú‡
ÒÚ‡ÚËÒÚËÍ‡. —˙˘ÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ÔÓÏˇÌ‡Ú‡ ÒÂ ËÁ‡Áˇ‚‡ ‚ Ò˙Á‰‡‚‡ÌÂ Ë Ó·ÓÒÓ·ˇ‚‡ÌÂ Ì‡
ÌÓ‚Ë ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎË (ÂÔÓÒ‰ÂÎÍË Ë ÒÔÂÒÚÓ‚ÌË ‰ÂÔÓÁËÚË ‚ Â‚Ó Ë ˘‡ÚÒÍË ‰ÓÎ‡Ë),
Ó·Ó„‡Úˇ‚‡ÌÂ Ì‡ Ï‡ÚÛËÚÂÚÌ‡Ú‡ ÒÚÛÍÚÛ‡ Ì‡ ÒÓ˜ÌËÚÂ ‰ÂÔÓÁËÚË, Ô˙ÎÌÓ ÔÓÍË‚‡ÌÂ
Ì‡ Â‚ÓÔÂÈÒÍ‡Ú‡ ‰ÂÙËÌËˆËˇ ÔÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Ó·ı‚‡Ú‡ Ì‡ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎËÚÂ Ó‚˙Ì‡ÈÚ Ë
ÒÔÂÒÚÓ‚ÌË ‰ÂÔÓÁËÚË. œÓÏÂÌËÚÂ Ì‡ ‰‡ÌÌËÚÂ Ò‡ ÓÔÓ‚ÂÒÚÂÌË Ë ‚ ‰ËÌ‡ÏËÍ‡ Ì‡ ËÌ-
ÚÂÌÂÚ ÒÚ‡ÌËˆ‡Ú‡ Ì‡ ¡Õ¡. œÂ‰ÒÚÓË ‰ÓÔ˙ÎÌËÚÂÎÌÓ Ó·Ó„‡Úˇ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÎËı‚ÂÌ‡Ú‡
ÒÚ‡ÚËÒÚËÍ‡ Ò ‚˙‚ÂÊ‰‡ÌÂÚÓ ÔÂÁ 2006 „. Ì‡ ÌÓ‚ËÚÂ ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍË ÛÍ‡Á‡ÌËˇ.
œ˙ÎÌÓÚÓ ı‡ÏÓÌËÁË‡ÌÂ Ì‡ ÎËı‚ÂÌ‡Ú‡ ÒÚ‡ÚËÒÚËÍ‡ Ì‡ ·‡Á‡ ‰ÂÈÒÚ‚‡˘ËÚÂ ÏÂÚÓ‰Ó-
ÎÓ„Ë˜ÂÒÍË ËÁËÒÍ‚‡ÌËˇ Ì‡ ≈÷¡ ÒÎÂ‰‚‡ ‰‡ ÒÚ‡ÌÂ ÌÂ ÔÓ-Í˙ÒÌÓ ÓÚ Í‡ˇ Ì‡ 2006 „.,
ÔË ÔÓÎÓÊÂÌËÂ ˜Â ÔÓÂÍÚ˙Ú ÔÓÎÛ˜Ë ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ‡Ú‡ ÔÓ‰ÍÂÔ‡ ÓÚ „ÎÂ‰Ì‡ ÚÓ˜Í‡ Ì‡
‡Á‡·ÓÚ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÒÓÙÚÛÂÌ‡Ú‡ ÏÛ ˜‡ÒÚ.

¬ ÒÚ‡ÚÂ„ËˇÚ‡ Â ÔÂ‰‚Ë‰ÂÌÓ ‰‡ ÒÂ ‡Á¯ËË Ó·ı‚‡Ú˙Ú Ì‡ ÚÂÍÛ˘Ó Ò˙ÒÚ‡‚ˇÌ‡Ú‡
Ô‡Ë˜Ì‡ ÒÚ‡ÚËÒÚËÍ‡ Ò˙Ò ÒÚ‡ÚËÒÚËÍ‡ Á‡ ‰Û„ËÚÂ ÌÂ·‡ÌÍÓ‚Ë ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ë ËÌÒÚËÚÛˆËË,
ÍÓËÚÓ Ò‡ ‚ÍÎ˛˜ÂÌË ‚ ËÌÒÚËÚÛˆËÓÌ‡ÎÂÌ ÒÂÍÚÓ ì‘ËÌ‡ÌÒÓ‚Ë ÍÓÔÓ‡ˆËËî. »ÁÔ‡-
ÚÂÌÓ Â ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÂ ‰Ó Õ—» Á‡ ‚ÍÎ˛˜‚‡ÌÂ ‚ Õ‡ˆËÓÌ‡ÎÌËˇ ÔÎ‡Ì Á‡ ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÂÒÍË
ËÁÒÎÂ‰‚‡ÌËˇ Ì‡ ÌÂ·‡ÌÍÓ‚ËÚÂ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ë ËÌÒÚËÚÛˆËË. —˙‚ÏÂÒÚÌÓ Ò ¡˙Î„‡ÒÍ‡Ú‡
‡ÒÓˆË‡ˆËˇ Á‡ ‡Á‚ËÚËÂ Ì‡ ÎËÁËÌ„Ó‚Ëˇ ·ËÁÌÂÒ ÒÂ ‡·ÓÚË ÔÓ ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÂÒÍËÚÂ ÙÓ-
ÏË Á‡ ÎËÁËÌ„Ó‚ËÚÂ ‰ÛÊÂÒÚ‚‡ Ò Ó„ÎÂ‰ ÔÓÎÛ˜ÂÌËÚÂ ‚ ¡Õ¡ Ô˙‚Ë ÓÚ˜ÂÚË ‰‡ ·˙‰‡Ú Ò
‰‡ÌÌË Í˙Ï 30 ÒÂÔÚÂÏ‚Ë 2005 „.

¬˙‚ ‚˙ÁÍ‡ Ò ÔÂ‰‚Ë‰ÂÌÓÚÓ ‚ ÒÚ‡ÚÂ„ËˇÚ‡ ÛÒ˙‚˙¯ÂÌÒÚ‚‡ÌÂ Ì‡ ËÌÙÓÏ‡ˆË-
ÓÌÌËˇ Ó·ÏÂÌ Ò ≈÷¡ Ë ≈‚ÓÒÚ‡Ú ‚ Ó·Î‡ÒÚÚ‡ Ì‡ ÒÚ‡ÚËÒÚËÍ‡Ú‡ Ì‡ ÔÎ‡ÚÂÊÌËˇ ·‡Î‡ÌÒ ·ˇ-
ı‡ Ò˙Á‰‡‰ÂÌË ‚˙ÚÂ¯ÌË ÍÓÌÚÓÎË Ì‡ ËÁÔ‡˘‡ÌËÚÂ ‚ GESMES/TS ÙÓÏ‡Ú ‰‡ÌÌË.

¬ Ò˙ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËÂ Ò˙Ò ÒÚ‡ÚÂ„ËˇÚ‡ ÔÓ‰˙ÎÊ‡‚‡ ı‡ÏÓÌËÁ‡ˆËˇÚ‡ Ò ËÁËÒÍ‚‡ÌËˇÚ‡
Ì‡ ≈‚ÓÒÚ‡Ú Ë ‚ Ó·Î‡ÒÚÚ‡ Ì‡ ÒÚ‡ÚËÒÚËÍ‡Ú‡ Ì‡ ÔÎ‡ÚÂÊÌËˇ ·‡Î‡ÌÒ. — Ó„ÎÂ‰ ËÁÔ˙ÎÌÂ-
ÌËÂ Ì‡ ËÁËÒÍ‚‡ÌËˇÚ‡ Ì‡ ≈÷¡ Ë ≈‚ÓÒÚ‡Ú Á‡ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ˇÌÂ Ì‡ „ÂÓ„‡ÙÒÍ‡ ÒÚÛÍÚÛ-
‡ Ì‡ ÔÎ‡ÚÂÊÌËˇ ·‡Î‡ÌÒ Ë ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì‡Ú‡ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌ‡ ÔÓÁËˆËˇ ·Â ËÁ„ÓÚ‚Â-
Ì‡ Ë ‡ÁÔÓÒÚ‡ÌÂÌ‡ »ÌÒÚÛÍˆËˇ Á‡ Ò˙·Ë‡ÌÂ Ë Ó·‡·ÓÚÍ‡ Ì‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ ÓÚ
·‡ÌÍËÚÂ Á‡ ÒÚ‡ÚËÒÚËÍ‡Ú‡ Ì‡ ÔÎ‡ÚÂÊÌËˇ ·‡Î‡ÌÒ. Õ‡ÎËˆÂ Â Á‡·‡‚ˇÌÂ ÓÚ ÒÚ‡Ì‡ Ì‡
ì»ÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌË ÒËÒÚÂÏËî ‚ ‡Á‡·ÓÚ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ Á‡‰‡ÌËÂ Ë ËÁ·Ó‡ Ì‡ ‡Á‡·ÓÚ-
˜ËÍ Ì‡ ÒËÒÚÂÏ‡Ú‡ Á‡ Ó·‡·ÓÚÍ‡ Ì‡ ‰‡ÌÌËÚÂ ÓÚ Ú˙„Ó‚ÒÍËÚÂ ·‡ÌÍË.

«‡ ˆÂÎËÚÂ Ì‡ ÔÂ‰‚Ë‰ÂÌÓÚÓ ‚ ÒÚ‡ÚÂ„ËˇÚ‡ ÛÒ˙‚˙¯ÂÌÒÚ‚‡ÌÂ Ì‡ ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„Ë-
ˇÚ‡ Á‡ ÓÚ˜ËÚ‡ÌÂ Ì‡ ÛÒÎÛ„ËÚÂ ·ˇı‡ ‚˙‚Â‰ÂÌË ÌÓ‚Ë ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍË ÛÍ‡Á‡ÌËˇ Á‡
ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ˇÌÂ ÓÚ “¡ Ì‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ Á‡ ÒÚ‡ÚËÒÚËÍ‡Ú‡ Ì‡ ÔÎ‡ÚÂÊÌËˇ ·‡Î‡ÌÒ. «‡-
ÔÓ˜Ì‡ ‡·ÓÚ‡ ÔÓ ‡Á‡·ÓÚ‚‡ÌÂ Ì‡ ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„Ëˇ Á‡ Ò˙·Ë‡ÌÂ Ì‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ ÓÚ
Á‡ÒÚ‡ıÓ‚‡ÚÂÎÌËÚÂ ‰ÛÊÂÒÚ‚‡. ŒÒÌÓ‚ÌÓÚÓ ÔÂ‰ËÁ‚ËÍ‡ÚÂÎÒÚ‚Ó ‚ ÚÓ‚‡ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Â
ÌÂÒÔ‡Á‚‡ÌÂÚÓ ÓÚ ÌˇÍÓË “¡ Ì‡ ËÁËÒÍ‚‡ÌËˇÚ‡ Ì‡ ¡Õ¡, ÍÓÂÚÓ ÒÂ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë ‚ ÒÂ‰ÂÏ
“¡ ÒÎÂ‰ ËÁ‚˙¯ÂÌË ÔÓ‚ÂÍË Ì‡ ÏˇÒÚÓ Á‡ Ì‡‰ÂÊ‰ÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ÔÓ‰‡‚‡Ì‡Ú‡ ËÌÙÓ-
Ï‡ˆËˇ. œÂ‰‚Ë‰ÂÌËÚÂ ‚ ÒÚ‡ÚÂ„ËˇÚ‡ Á‡‰‡˜Ë ÓÚÌÓÒÌÓ ÛÒ˙‚˙¯ÂÌÒÚ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÏÂ-
ÚÓ‰ÓÎÓ„ËˇÚ‡ Á‡ ÓÚ˜ËÚ‡ÌÂ Ì‡ ÛÒÎÛ„ËÚÂ ·ˇı‡ ‰ÓÔ˙ÎÌËÚÂÎÌÓ ÍÓÌÍÂÚËÁË‡ÌË Ë ÔÓ‰-
Ó·ÌÓ ‡ÁÔËÒ‡ÌË ‚ œÎ‡Ì‡ Á‡ ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ Á‡ ËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂ ‡Ì„‡ÊËÏÂÌÚËÚÂ Ì‡ ¡Õ¡ ‚˙‚
‚˙ÁÍ‡ Ò Û˜‡ÒÚËÂÚÓ ‚ ≈—÷¡, ‡ ÒÓÍÓ‚ÂÚÂ Á‡ Â‡ÎËÁ‡ˆËˇÚ‡ ËÏ ·ˇı‡ ‡ÍÚÛ‡ÎËÁË‡ÌË.
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—ÓÍ˙Ú Á‡ ÛÒ˙‚˙¯ÂÌÒÚ‚‡ÌÂ Ì‡ ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„ËˇÚ‡ Á‡ ÓÚ˜ËÚ‡ÌÂ Ì‡ ÒÚ‡ÚËˇ “‡ÌÒÔÓÚ Â
III ÚËÏÂÒÂ˜ËÂ Ì‡ 2006 „., ‡ Ì‡ ÒÚ‡ÚËˇ œ˙ÚÛ‚‡ÌËˇ ≠ IV ÚËÏÂÒÂ˜ËÂ Ì‡ 2006 „.

œÓ‰Ó·ÂÌÓ Â ÓÚ˜ËÚ‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÔÂÍËÚÂ ËÌ‚ÂÒÚËˆËË, Í‡ÚÓ ·ˇı‡ ÛÒ˙‚˙¯ÂÌÒÚ‚‡-
ÌË ËÁÔÓÎÁ‚‡ÌËÚÂ ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÂÒÍË ÙÓÏË. –‡·ÓÚË ÒÂ Ë ÔÓ Á‡‰‡˜Ë Ò ‡ÁÎË˜ÂÌ ‚ÂÏÂ-
‚Ë ıÓËÁÓÌÚ, ÔÓÒÚ‡‚ÂÌË ÓÚ ≈÷¡/≈‚ÓÒÚ‡Ú ‚ ÚˇıÌ‡ Ó·˘‡ ÔÛ·ÎËÍ‡ˆËˇ, ÍÓËÚÓ ÒÎÂ‰‚‡
‰‡ ÒÂ Ò˙„Î‡ÒÛ‚‡Ú Ò Õ—». œÂ‰ÒÚÓË ‡Á‡·ÓÚ‚‡ÌÂ Ì‡ ÌÓ‚Ë ÙÓÏË Á‡ ÓÚ˜ËÚ‡ÌÂ Ì‡
ÔÂ‰ÔËˇÚËˇÚ‡ ÓÚ Â‡ÎÌËˇ ÒÂÍÚÓ Ë Á‡ÒÚ‡ıÓ‚‡ÚÂÎÌËÚÂ ‰ÛÊÂÒÚ‚‡.

œÓ‰Ó·ÂÌÓ Â ÓÚ˜ËÚ‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÔÓÚÙÂÈÎÌËÚÂ ËÌ‚ÂÒÚËˆËË. ¡ˇı‡ ‚˙‚Â‰ÂÌË ÌÓ‚Ë
ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍË ÛÍ‡Á‡ÌËˇ Í˙Ï “¡ Ò ÌÓ‚Ë ÙÓÏË Á‡ ÔÓÚÙÂÈÎÌË ËÌ‚ÂÒÚËˆËË-‡Í-
ÚË‚Ë, ·Â¯Â ÛÒ˙‚˙¯ÂÌÒÚ‚‡Ì‡ ÒÔ‡‚Í‡Ú‡, ÔÓ‰‡‚‡Ì‡ ÓÚ ÷ÂÌÚ‡ÎÌËˇ ‰ÂÔÓÁËÚ‡ Á‡
ÔÓÚÙÂÈÎÌËÚÂ ËÌ‚ÂÒÚËˆËË-Ô‡ÒË‚Ë. ¬ ÚÓ‚‡ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ ÓÒÌÓ‚ÂÌ ÔÓ·ÎÂÏ Â ÎËÔÒ‡-
Ú‡ Ì‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ ÔË ÷ÂÌÚ‡ÎÌËˇ ‰ÂÔÓÁËÚ‡ Á‡ Ì‡˜ËÒÎÂÌËˇ ‰ÓıÓ‰ ÔÓ ÔÓÚ-
ÙÂÈÎÌË ËÌ‚ÂÒÚËˆËË-Ô‡ÒË‚Ë.

≈‰ËÌ ÓÚ ‚‡ÊÌËÚÂ ‡Ì„‡ÊËÏÂÌÚË ‚ Ó·Î‡ÒÚÚ‡ Ì‡ ÒÚ‡ÚËÒÚËÍ‡Ú‡ Â ‡Á‡·ÓÚ‚‡ÌÂÚÓ
Ë ‚ÌÂ‰ˇ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÚËÏÂÒÂ˜ÌËÚÂ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ë ÒÏÂÚÍË ‚ Ò˙ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËÂ Ò ËÁËÒÍ‚‡ÌË-
ˇÚ‡ Ì‡ –Â„Î‡ÏÂÌÚ 501/2004 Ë Ì‡ ≈÷¡. ŒÒË„ÛÂÌÓ Â ÔÓ-‰Ó·Ó ÂÒÛÒÌÓ Ó·ÂÁÔÂ-
˜‡‚‡ÌÂ. œÓÌ‡ÒÚÓˇ˘ÂÏ Á‡ÔÓ˜‚‡ ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍ‡Ú‡ ‡·ÓÚ‡ ÔÓ Ò˙ÒÚ‡‚ˇÌÂÚÓ Ì‡ ÚË-
ÏÂÒÂ˜ÌËÚÂ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ë ÒÏÂÚÍË Ò Ó„ÎÂ‰ Ô˙‚ËÚÂ ÔËÎÓÚÌË ‰‡ÌÌË ‰‡ Ò‡ „ÓÚÓ‚Ë ÔÂÁ
2006 „.

œÂÔÓ˙ÍË:

1. ƒ‡ ÒÂ ÔÂÓ‰ÓÎÂÂ Á‡·‡‚ˇÌÂÚÓ ÓÚ ÒÚ‡Ì‡ Ì‡ ì»ÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌË ÒËÒÚÂÏËî ‚
‡Á‡·ÓÚ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ Á‡‰‡ÌËÂ Ë ËÁ·Ó Ì‡ ‡Á‡·ÓÚ˜ËÍ Ì‡ ÒËÒÚÂÏ‡Ú‡ Á‡ Ó·‡-
·ÓÚÍ‡ Ì‡ ‰‡ÌÌËÚÂ ÓÚ Ú˙„Ó‚ÒÍËÚÂ ·‡ÌÍË.

2. ƒ‡ ÒÂ ‚ÌÂÒÂ ÔÓÂÍÚ Á‡ ÔÓÏˇÌ‡ Ì‡ Õ‡Â‰·‡ π 27 Á‡ ÒÚ‡ÚËÒÚËÍ‡Ú‡ Ì‡ ÔÎ‡-
ÚÂÊÌËˇ ·‡Î‡ÌÒ.

II.7. ÃÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌË ‚˙ÁÍË Ë ÓÚÌÓ¯ÂÌËˇ

ŒˆÂÌÍ‡: ƒÂÈÌÓÒÚÚ‡ ‚ Ú‡ÁË Ó·Î‡ÒÚ ËÁˆˇÎÓ Ò˙ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚‡ Ì‡ ÒÚ‡ÚÂ„ËˇÚ‡.

¬ Ó·Î‡ÒÚÚ‡ Ì‡ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌËÚÂ ‚˙ÁÍË Ë ÓÚÌÓ¯ÂÌËˇ ÒÚ‡ÚÂ„ËˇÚ‡ ÔÂ‰‚ËÊ-
‰‡ Ô‡ÍÂÚ ÓÚ ÏÂÍË, ˆÂÎˇ˘Ë ÛÒÔÂ¯ÌÓÚÓ ËÌÚÂ„Ë‡ÌÂ Ì‡ ¡Õ¡ ‚ ≈—÷¡. ¬˙‚ ‚˙ÁÍ‡
Ò ÚÓ‚‡ Ò‡ ËÁÔ˙ÎÌÂÌË ‚ÒË˜ÍË ÔÓÒÚ‡‚ÂÌË ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌË Á‡‰‡˜Ë:

ï œÂÁ ÙÂ‚Û‡Ë 2005 „. ·Â¯Â ÔËÂÚ ÓÚ ”— Ì‡ ¡Õ¡ Ë ÒÚËÍÚÌÓ ÒÂ ÒÔ‡Á‚‡
œÎ‡Ì Á‡ ËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂ Ì‡ ÔÓÂÚËÚÂ ‚ ÔÂ„Ó‚ÓÌËˇ ÔÓˆÂÒ ‡Ì„‡ÊËÏÂÌÚË ‚ Á‡-
ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎÌ‡Ú‡ Ó·Î‡ÒÚ, ÍÓËÚÓ Ò‡ ÓÚ ÍÓÏÔÂÚÂÌÚÌÓÒÚ Ì‡ ¡Õ¡, Á‡ ÔÂËÓ‰‡
1.I.2005 ≠ 31.XII.2006 „.

ï  — –Â¯ÂÌËÂ π 32 Ì‡ ”— Ì‡ 7.IV.2005 „. ·Â¯Â ÔËÂÚ œÎ‡Ì Á‡ ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ
(œ˙ÚÌ‡ Í‡Ú‡) Á‡ ËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂ ‡Ì„‡ÊËÏÂÌÚËÚÂ Ì‡ ¡Õ¡ ‚˙‚ ‚˙ÁÍ‡ Ò Û˜‡ÒÚË-
ÂÚÓ ‚ ≈—÷¡, ÍÓÈÚÓ ÔÓÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÌÓ ÒÂ ËÁÔ˙ÎÌˇ‚‡. ¡Â¯Â ÔËÂÚ‡ Ë ˆˇÎÓÒÚ-
Ì‡Ú‡ ‚˙ÚÂ¯Ì‡ ÌÓÏ‡ÚË‚Ì‡ ÛÂ‰·‡ Ì‡ ÔÓˆÂÒ‡: ¬˙ÚÂ¯ÌË Ô‡‚ËÎ‡ Á‡ ÍÓ-
Ó‰ËÌ‡ˆËˇ Ì‡ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡Ú‡ Ë Û˜‡ÒÚËÂÚÓ Ì‡ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎË Ì‡ ¡Õ¡ ‚ Á‡-
ÒÂ‰‡ÌËˇÚ‡ Ì‡ √ÂÌÂ‡ÎÌËˇ Ò˙‚ÂÚ Ì‡ ≈÷¡, ÍÓÏËÚÂÚËÚÂ Ë ‡·ÓÚÌËÚÂ „ÛÔË
Ì‡ ≈—÷¡ Ë ‚ ÒÚÛÍÚÛË Ë Ó„‡ÌË Ì‡ ≈—; ¬˙ÚÂ¯ÌË Ô‡‚ËÎ‡ Á‡ Ó·ÏˇÌ‡ Ì‡
ÔÓ‚ÂËÚÂÎÌ‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ ÏÂÊ‰Û ¡Õ¡ Ë ≈÷¡/≈—÷¡. ¬ÒË˜ÍË Û˜‡ÒÚ‚‡˘Ë ‚
ÔÓˆÂÒ‡ ÒÎÛÊËÚÂÎË ÔÓ‰ÔËÒ‡ı‡ ‰ÓÔ˙ÎÌËÚÂÎÌË ‰ÂÍÎ‡‡ˆËË Á‡ ÍÓÌÙË‰ÂÌ-
ˆË‡ÎÌÓÒÚ.
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ï ¬ Ò˙ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËÂ Ò˙Ò ÒÚ‡ÚÂ„ËˇÚ‡ ÒÂ ÔÓ‰‰˙Ê‡Ú ÔÓÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÌË Ë ÍÓÓ‰Ë-
ÌË‡ÌË ÍÓÌÚ‡ÍÚË Ò ≈÷¡ Ò ˆÂÎ Â‡ÎËÁË‡ÌÂ Ì‡ ÔÎ‡Ì‡ Á‡ Â‚ÓÔÂÈÒÍ‡ ËÌÚÂ„-
‡ˆËˇ. “ÂÍÛ˘Ó ÒÂ ÔÓ‚ÂÊ‰‡Ú ÍÓÌÒÛÎÚ‡ˆËË Ò ÍÓÏÔÂÚÂÌÚÌËÚÂ ÂÍÒÔÂÚË ÓÚ
≈÷¡ ÓÚÌÓÒÌÓ ÔÓÂÍÚË Ì‡ ÌÓÏ‡ÚË‚ÌË ‡ÍÚÓ‚Â ‚ ·‡ÌÍÓ‚‡Ú‡ ÒÙÂ‡. ¬˙Á ÓÒ-
ÌÓ‚‡ Ì‡ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÂÌËÚÂ ÍÓÌÚ‡ÍÚË Ò‡ ÔÓ‚Â‰ÂÌË ÚË ÏËÒËË Ë Ò˙‚ÏÂÒÚÌË
ÒÂ˘Ë ÏÂÊ‰Û ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎË Ì‡ ≈÷¡ Ë ¡Õ¡ Á‡ Ó·Ò˙Ê‰‡ÌÂ Ì‡ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚-
Í‡Ú‡ Ì‡ ¡Õ¡ Á‡ ˜ÎÂÌÒÚ‚Ó ‚ ≈—÷¡.

ï —ÎÛÊËÚÂÎËÚÂ, Û˜‡ÒÚ‚‡˘Ë ‚ Á‡ÒÂ‰‡ÌËˇÚ‡ Ì‡ ÍÓÏËÚÂÚËÚÂ Ë ‡·ÓÚÌËÚÂ „ÛÔË,
Í‡ÍÚÓ Ë ÚÂÁË, ÍÓËÚÓ ÔÓ‰ÔÓÏ‡„‡Ú ÔÓˆÂÒ‡, ·ˇı‡ Ó·Û˜ÂÌË ÔÓ ‚˙ÔÓÒËÚÂ Ì‡
Â‚ÓÔÂÈÒÍ‡Ú‡ ËÌÚÂ„‡ˆËˇ, ÔÓ Ò˙Á‰‡‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÛÏÂÌËˇ Á‡ ‚Ó‰ÂÌÂ Ì‡ ÔÂ-
„Ó‚ÓË, ÔÓ ‚˙ÔÓÒËÚÂ Ì‡ ≈—÷¡ Ë ÔÓ ‡Ì„ÎËÈÒÍË ÂÁËÍ. ¡ˇı‡ ÓÒË„ÛÂÌË ‚Ë-
ÒÓÍÓÍ‚‡ÎËÙËˆË‡ÌË ÎÂÍÚÓË ÓÚ ≈÷¡, ≈ , ÃËÌËÒÚÂÒÍËˇ Ò˙‚ÂÚ, ÃËÌËÒ-
ÚÂÒÚ‚ÓÚÓ Ì‡ ‚˙Ì¯ÌËÚÂ ‡·ÓÚË Ë ‰. ¬ÒÂÍË Û˜‡ÒÚÌËÍ Â ÔÂÏËÌ‡Î 100 ˜Ó-
‚ÂÍÓ˜‡Ò‡ ÒÔÂˆË‡ÎËÁË‡ÌÓ Ó·Û˜ÂÌËÂ.4

ï  ¬ Ò˙ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËÂ Ò ÔÂ‰‚Ë‰ÂÌÓÚÓ ‚ ÒÚ‡ÚÂ„ËˇÚ‡ ÒÍÎ˛˜‚‡ÌÂ Ë ËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂ
Ì‡ ‰‚ÛÒÚ‡ÌÌË ÒÔÓ‡ÁÛÏÂÌËˇ Ò Ì‡ˆËÓÌ‡ÎÌË ˆÂÌÚ‡ÎÌË ·‡ÌÍË Ò ˆÂÎ Â‡-
ÎËÁË‡ÌÂ Ì‡ ÔÎ‡Ì‡ Á‡ Â‚ÓÔÂÈÒÍ‡ ËÌÚÂ„‡ˆËˇ ·ˇı‡ ÒÍÎ˛˜ÂÌË ‰‚ÛÒÚ‡ÌÌË
ÒÔÓ‡ÁÛÏÂÌËˇ Ò ÙÂÌÒÍ‡Ú‡ Ë ıÓÎ‡Ì‰ÒÍ‡Ú‡ ˆÂÌÚ‡ÎÌ‡ ·‡ÌÍ‡. –‡Á¯Ëˇ‚‡
ÒÂ Ò˙ÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚ÓÚÓ Ë Ò ‰Û„Ë ˆÂÌÚ‡ÎÌË ·‡ÌÍË ÓÚ Â‚ÓÁÓÌ‡Ú‡, Í‡ÚÓ Ì‡Ô-
ËÏÂ Ò ¿‚ÒÚËÈÒÍ‡Ú‡ Ì‡ˆËÓÌ‡ÎÌ‡ ·‡ÌÍ‡.

ï ¬ ÒÚ‡ÚÂ„ËˇÚ‡ Â ÔÂ‰‚Ë‰ÂÌÓ ÓÒË„Ûˇ‚‡ÌÂ Ì‡ Ò˙ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËÂ ÔÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ
Ì‡ ÒÚÛÍÚÛ‡Ú‡ Ë ÙÛÌÍˆËËÚÂ Ì‡ ÓÚ‰ÂÎÌËÚÂ Á‚ÂÌ‡ ‚ ¡Õ¡ Ò ÚÂÁË ‚ ‰ÂÈÒÚ‚‡-
˘ËÚÂ ÍÓÏËÚÂÚË Ì‡ ≈÷¡ Ë Â‚ÓÁÓÌ‡Ú‡. œÓˆÂÒ˙Ú Ì‡ ÔËÒ˙Â‰ËÌˇ‚‡ÌÂ ÒÂ
ÓÒ˙˘ÂÒÚ‚ˇ‚‡ ‚ ‡ÏÍËÚÂ Ì‡ Ì‡ÒÚÓˇ˘‡Ú‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌ‡ ÒÚÛÍÚÛ‡.

ï ¬ÏÂÒÚÓ Ò˙Á‰‡‚‡ÌÂ Ë Ó·Û˜ÂÌËÂ Ì‡ ÍÓÓ‰ËÌË‡˘Ó Á‚ÂÌÓ Á‡ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡Ú‡
Ì‡ ¡Õ¡ Á‡ Û˜‡ÒÚËÂ ‚ ÍÓÏËÚÂÚËÚÂ Ì‡ ≈—÷¡ ·Â¯Â Ò˙Á‰‡‰ÂÌ‡ √ÛÔ‡ Á‡ ÍÓÓ-
‰ËÌ‡ˆËˇ, ‡ ˆˇÎÓÒÚÌ‡Ú‡ ‰ÂÈÌÓÒÚ ÒÂ ˙ÍÓ‚Ó‰Ë ÓÚ ‰ËÂÍˆËˇ ìÃÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰-
ÌË ÓÚÌÓ¯ÂÌËˇ Ë Â‚ÓÔÂÈÒÍ‡ ËÌÚÂ„‡ˆËˇî. ¬˙ÁÔËÂÚ ·Â¯Â Ë ‰ÂˆÂÌÚ‡ÎË-
ÁË‡Ì ÔÓ‰ıÓ‰ ‚ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂÚÓ Ì‡ ˆÂÎËˇ ÔÓˆÂÒ Ì‡ Û˜‡ÒÚËÂ ‚ ÍÓÏËÚÂÚËÚÂ
Ë ‡·ÓÚÌËÚÂ „ÛÔË, ‚ Ò˙ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËÂ Ò ÍÓÈÚÓ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎËÚÂ Ì‡ ¡Õ¡ ‚ Ò˙-
ÓÚ‚ÂÚÌËÚÂ ÍÓÏËÚÂÚË ÌÓÒˇÚ ÓÚ„Ó‚ÓÌÓÒÚ Á‡ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ÚÓ‚‡ Û˜‡ÒÚËÂ.
¡Â¯Â Ò˙Á‰‡‰ÂÌ Ë  ÓÏËÚÂÚ ÔÓ ‚˙ÔÓÒËÚÂ, Ò‚˙Á‡ÌË Ò Û˜‡ÒÚËÂÚÓ Ì‡ ¡Õ¡ ‚
≈÷¡/≈—÷¡ Ë ËÌÒÚËÚÛˆËËÚÂ Ì‡ ≈—, ÍÓÈÚÓ ‚ÍÎ˛˜‚‡ ‚ÒË˜ÍË ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎË
Ì‡ ¡Õ¡ ‚ ÍÓÏËÚÂÚËÚÂ Ë ‡·ÓÚÌËÚÂ „ÛÔË Í˙Ï ≈—÷¡, Í‡ÍÚÓ Ë ÒÎÛÊËÚÂÎËÚÂ,
ÔˇÍÓ ‡Ì„‡ÊË‡ÌË Ò ÔÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡Ú‡ Ì‡ Û˜‡ÒÚËˇÚ‡ ‚ Á‡ÒÂ‰‡ÌËˇÚ‡.  ÓÏËÚÂÚ˙Ú
‚ÍÎ˛˜‚‡ 65 ÒÎÛÊËÚÂÎË Ì‡ ¡Õ¡.

ï ¡˛‰ÊÂÚ˙Ú Á‡ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡ Ë Û˜‡ÒÚËÂ ‚ ÍÓÏËÚÂÚËÚÂ Ë ‡·ÓÚÌËÚÂ „ÛÔË Í˙Ï
≈—÷¡ Ë ‚ ÒÚÛÍÚÛË Ì‡ ≈  ÒÂ ÔÎ‡ÌË‡ Ë ÓÚ˜ËÚ‡ ˆÂÌÚ‡ÎËÁË‡ÌÓ. ŒÚ Í‡ˇ
Ì‡ ‡ÔËÎ ‰Ó Í‡ˇ Ì‡ ÒÂÔÚÂÏ‚Ë Ò‡ ËÁ‡ÁıÓ‰‚‡ÌË 107 637 ÎÂ‚‡.

—Ú‡ÚÂ„ËˇÚ‡ ÔÓÒÚ‡‚ˇ Â‰Ì‡ ÓÚ ÓÒÌÓ‚ÌËÚÂ Á‡‰‡˜Ë ÔÂ‰ ¡Õ¡ ‚˙‚ ‚˙ÁÍ‡ Ò ÔË-
Ò˙Â‰ËÌˇ‚‡ÌÂÚÓ Í˙Ï ≈—÷¡ ≠ „‡‡ÌÚË‡ÌÂ Ì‡ ÂÙÂÍÚË‚ÂÌ ‚˙ÚÂ¯ÂÌ Ó·ÏÂÌ Ì‡ ËÌ-
ÙÓÏ‡ˆËˇ ÔË ÔÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡Ú‡ Ë Û˜‡ÒÚËÂÚÓ ‚ ÍÓÏËÚÂÚËÚÂ Ì‡ ≈÷¡, ÒÎÂ‰‚‡ÌÂ Ì‡ ÔÓÒ-
ÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ Á‡ÂÏ‡ÌËÚÂ ÔÓÁËˆËË ‚ Ò˙ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËÂ Ò ‚˙ÁÔËÂÚËÚÂ ‚ Â‚ÓÒËÒÚÂ-
Ï‡Ú‡ Ô‡‚ËÎ‡. ¬˙‚ ‚˙ÁÍ‡ Ò ÚÓ‚‡ ·Â¯Â ËÌÒÚ‡ÎË‡Ì CebaMail. ƒËÂÍˆËˇ ì»ÌÙÓ-
Ï‡ˆËÓÌÌË ÒËÒÚÂÏËî Ò˙Á‰‡‰Â ‚ËÚÛ‡ÎÂÌ ÓÙËÒ, ‚ ÍÓÈÚÓ Á‡ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎËÚÂ Â ÓÚÍËÚ

4 œÓ‚Â‰ÂÌ Ì‡ 28≠29 ‡ÔËÎ 2005 „. ÒÂÏËÌ‡ Ì‡ ÚÂÏ‡ ì»ÒÚÓËˇ Ì‡ ≈‚ÓÔÂÈÒÍËˇ Ò˙˛Á, ËÌÒÚËÚÛˆËË, ÔÓˆÂÒ Ì‡ ‚ÁÂÏ‡ÌÂ Ì‡ Â¯ÂÌËˇî Ò
Û˜‡ÒÚËÂ Ì‡ ÎÂÍÚÓË ÓÚ ÃËÌËÒÚÂÒÚ‚ÓÚÓ Ì‡ ‚˙Ì¯ÌËÚÂ ‡·ÓÚË Ë ÃËÌËÒÚÂÒÍËˇ Ò˙‚ÂÚ; ÔÓ‚Â‰ÂÌ Ì‡ 11.V.2005 „. ÒÂÏËÌ‡ ìŒ·‡·ÓÚÍ‡ Ë
ÍÓÌÙË‰ÂÌˆË‡ÎÌÓÒÚ Ì‡ ‰ÓÍÛÏÂÌÚËÚÂ Ì‡ ≈÷¡î Ë ìœ‡‚Ì‡, ËÌÒÚËÚÛˆËÓÌ‡ÎÌ‡ ‡ÏÍ‡ Ë ÙÛÌÍˆËÓÌË‡ÌÂ Ì‡ ≈÷¡ Ë ≈—÷¡î; ÔÓ‚Â‰ÂÌ Ì‡
12.V.2005 „. ÒÂÏËÌ‡ ì—ÚÛÍÚÛ‡, ÓÎˇ Ë ÙÛÌÍˆËË Ì‡ ≈÷¡, ≈—÷¡ Ë Â‚ÓÒËÒÚÂÏ‡Ú‡î Ò Û˜‡ÒÚËÂÚÓ Ì‡ »Á‡·ÂÎ‡ ÀËÌ‰ÌÂ ÓÚ ¿‚ÒÚËÈÒÍ‡Ú‡
Ì‡ˆËÓÌ‡ÎÌ‡ ·‡ÌÍ‡; ÔÓ‚Â‰ÂÌÓ Ì‡ 17≠18.V.2005 „. Ó·Û˜ÂÌËÂ ìÃÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌË ÔÂ„Ó‚ÓËî, ˙ÍÓ‚Ó‰ÂÌÓ ÓÚ –Ó·˙Ú ¬‡È·ÂÎ ÓÚ ÷ÂÌ-
Ú˙‡ Á‡ Â‚ÓÔÂÈÒÍÓ ‰Ó„Ó‚‡ˇÌÂ Ë ‚ÁÂÏ‡ÌÂ Ì‡ Â¯ÂÌËˇ.
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Ô˙ÎÂÌ ‰ÓÒÚ˙Ô ‰Ó ËÌÙÓÏ‡ˆËˇÚ‡ Ì‡ ‚ÒÂÍË ÍÓÏËÚÂÚ Ë ‡·ÓÚÌ‡ „ÛÔ‡. —˙Á‰‡‰ÂÌ‡
·Â¯Â Ë Â„ËÒÚ‡ˆËÓÌÌ‡ ÒËÒÚÂÏ‡ Á‡ ÔÓÎÛ˜ÂÌËÚÂ ‰ÓÍÛÏÂÌÚË. “‡ÁË ÒÂ‰‡ Ó·‡˜Â Â
ÌÂ‰ÓÒÚ‡Ú˙˜Ì‡, Á‡ ‰‡ ÓÒË„ÛË ÍÓÓ‰ËÌ‡ˆËˇÚ‡ Ì‡ ÔÓˆÂÒ‡, ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÚÓ ËÁÔÓÎÁ‚‡-
ÌÂ Ì‡ ÂÒÛÒËÚÂ Ë ‰‡ „‡‡ÌÚË‡ ËÍÓÌÓÏËˇ Ì‡ ‚ÂÏÂ Ë ÍÓÌÙË‰ÂÌˆË‡ÎÌÓÒÚ Ì‡ Ó„-
ÓÏÌËˇ ÔÓÚÓÍ ÓÚ ‰ÓÍÛÏÂÌÚË. ¬˙‚ ‚˙ÁÍ‡ Ò ÚÓ‚‡ ÔÂÁ 2006 „. ÍÎ˛˜Ó‚ ÔÓ·ÎÂÏ Á‡
ÍÓÓ‰ËÌ‡ˆËˇÚ‡ Ë ÏÓÌËÚÓËÌ„ Á‡ Û˜‡ÒÚËÂÚÓ Ì‡ ¡Õ¡ ‚ ≈—÷¡ Â Ò˙Á‰‡‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ˆˇ-
ÎÓÒÚÌ‡ ‚˙ÚÂ¯Ì‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ‡ ÒËÒÚÂÏ‡. “ˇ ˘Â ÓÒË„ÛË ·˙ÁËÌ‡, Á‡˘ËÚ‡ Ì‡
ÍÓÌÙË‰ÂÌˆË‡ÎÌÓÒÚÚ‡ Ë ˘Â ‰‡‰Â ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚ Á‡ Ì‡·Î˛‰ÂÌËÂ Ë ÍÓÌÚÓÎ ‚˙ıÛ
ÒÔ‡Á‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ‚˙ÚÂ¯ÌËÚÂ (‚ ‡ÏÍËÚÂ Ì‡ ¡Õ¡) Ë ‚˙Ì¯ÌËÚÂ (ÔÓÒÚ‡‚ÂÌË ÓÚ ≈÷¡)
ÒÓÍÓ‚Â Á‡ ËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂ Ì‡ ÍÓÌÍÂÚÌËÚÂ Á‡‰‡˜Ë. œÂ‰ÒÚÓË ËÌÒÚ‡ÎË‡ÌÂ ÓÚ ≈÷¡ Ì‡
ESCB-Net Ë Core-Net, Í‡ÍÚÓ Ë Á‡ÍÛÔÛ‚‡ÌÂ Ì‡ ÚÂÎÂÍÓÌÙÂÂÌÚÌÓ Ó·ÓÛ‰‚‡ÌÂ.

Œ˜‡Í‚‡ ÒÂ ÔÂÁ 2006 „. ÔÓÚÓÍ˙Ú ÓÚ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ ‰‡ ÒÂ Û‚ÂÎË˜Ë Ò ÓÍÓÎÓ
45%, ‡ ÒÎÂ‰ ÔËÒ˙Â‰ËÌˇ‚‡ÌÂÚÓ ≠ Ò Ó˘Â ÓÍÓÎÓ 30%. “Ó‚‡ ÔÓÒÚ‡‚ˇ ‰ÓÔ˙ÎÌËÚÂÎ-
ÌË ËÁËÒÍ‚‡ÌËˇ ÔÂ‰ Í‡˜ÂÒÚ‚‡Ú‡ Í‡ÍÚÓ Ì‡ ÔÂÒÓÌ‡Î‡, Û˜‡ÒÚ‚‡˘ ÔˇÍÓ ‚ Á‡ÒÂ‰‡ÌË-
ˇÚ‡, Ú‡Í‡ Ë Ì‡ ÒÎÛÊËÚÂÎËÚÂ, ÍÓËÚÓ Û˜‡ÒÚ‚‡Ú ‚ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡Ú‡ Ì‡ Ï‡ÚÂË‡ÎËÚÂ Á‡ Á‡-
ÒÂ‰‡ÌËˇÚ‡.

œÓÒÚË„Ì‡Ú Â ÁÌ‡˜ËÚÂÎÂÌ Ì‡ÔÂ‰˙Í ‚ ÛÍÂÔ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚ÌËˇ Í‡-
Ô‡ˆËÚÂÚ ˜ÂÁ ÓÒË„Ûˇ‚‡ÌÂ Ì‡ ÒÎÛÊËÚÂÎËÚÂ Ì‡ ¡Õ¡ Ì‡ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ‡Ú‡ ÚÂıÌË˜ÂÒÍ‡
ÔÓÏÓ˘. ¬ ÔÓˆÂÒ Ì‡ ËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂ Â ‰‚Â„Ó‰Ë¯ÂÌ ÔÓÂÍÚ ì»ÌÚÂ„ËÚÂÚ Ì‡ ÙËÌ‡ÌÒÓ-
‚Ëˇ ÒÂÍÚÓî, ÙËÌ‡ÌÒË‡Ì ÓÚ USAID, ‚ Ó·Î‡ÒÚÚ‡ Ì‡ ·Ó·‡Ú‡ ÒÂ˘Û Ô‡ÌÂÚÓ Ì‡
Ô‡Ë, ÔÓ‰Ó·ˇ‚‡ÌÂ Â„ÛÎ‡ˆËËÚÂ Ì‡ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ëˇ ÒÂÍÚÓ Ë ÔÓÁ‡˜ÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ÙË-
Ì‡ÌÒÓ‚‡Ú‡ ÒËÒÚÂÏ‡ ≠ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÓ ÓÒ‚Â‰ÓÏˇ‚‡ÌÂ Ë Á‡˘ËÚ‡ Ì‡ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎËÚÂ. ”Ò-
ÔÂ¯ÌÓ ÒÂ ÓÒ˙˘ÂÒÚ‚ˇ‚‡Ú ‰ÂÈÌÓÒÚËÚÂ ÔÓ ÒÔÓ‡ÁÛÏÂÌËˇÚ‡ Ò ÙÂÌÒÍ‡Ú‡ Ë ıÓÎ‡Ì‰-
ÒÍ‡Ú‡ ˆÂÌÚ‡ÎÌ‡ ·‡ÌÍ‡ ‚ Ó·Î‡ÒÚÚ‡ Ì‡ ÒÚ‡ÚËÒÚËÍ‡Ú‡, Ò˜ÂÚÓ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÚÓ, ÔÎ‡ÚÂÊÌËˇ
·‡Î‡ÌÒ Ë ‰.

œÂÔÓ˙ÍË:

1. –‡Á¯Ëˇ‚‡ÌÂ Ì‡ Ò˙ÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚ÓÚÓ Ë Ò ‰Û„Ë ˆÂÌÚ‡ÎÌË ·‡ÌÍË ‚ Â‚ÓÁÓÌ‡Ú‡.
2. œÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡ Ë ÒÚ‡ÚË‡ÌÂ ‚˙‚ ‚˙ÁÏÓÊÌÓ Ì‡È-Í‡ÚÍË ÒÓÍÓ‚Â Ì‡ ËÌÙÓÏ‡-

ˆËÓÌÌ‡ ÒËÒÚÂÏ‡ Á‡ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ Ë ÍÓÓ‰ËÌË‡ÌÂ ‰ÂÈÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ¡Õ¡, Ò‚˙Á‡Ì‡
Ò Û˜‡ÒÚËÂÚÓ ‚ ≈—÷¡ Ë ‚ ÒÚÛÍÚÛË Í˙Ï ≈ .

3. ”Ô‡ÊÌˇ‚‡ÌÂ Ì‡ ÔÓ-ÂÙÂÍÚË‚ÂÌ ÏÓÌËÚÓËÌ„ Ì‡ Û˜‡ÒÚËÂÚÓ Ì‡ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂ-
ÎËÚÂ Ì‡ ¡Õ¡ ‚ ÍÓÏËÚÂÚËÚÂ Ë ‡·ÓÚÌËÚÂ „ÛÔË, Ì‡ ÒÚÂÔÂÌÚ‡ Ì‡ ‚˙Á‰ÂÈÒ-
Ú‚ËÂ Ì‡ ÚÓ‚‡ Û˜‡ÒÚËÂ ‚˙ıÛ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡Ú‡ Ì‡ ¡Õ¡ Á‡ ÔËÒ˙Â‰ËÌˇ‚‡ÌÂ Í˙Ï
≈—÷¡.

II.8. ¿„ÂÌÚ Ì‡ Ô‡‚ËÚÂÎÒÚ‚ÓÚÓ

ŒˆÂÌÍ‡: —Ú‡ÚÂ„ËˇÚ‡ Ì‡ ¡Õ¡ ‚ Ú‡ÁË Ó·Î‡ÒÚ ÒÂ ËÁÔ˙ÎÌˇ‚‡.

«‡‰‡˜ËÚÂ ÓÚ ÒÚ‡ÚÂ„ËˇÚ‡, Ò‚˙Á‡ÌË Ò ÙÛÌÍˆËˇÚ‡ Ì‡ ¡Õ¡ Í‡ÚÓ ‡„ÂÌÚ Ì‡ Ô‡‚Ë-
ÚÂÎÒÚ‚ÓÚÓ, ÒÂ ËÁÔ˙ÎÌˇ‚‡Ú ÛÒÔÂ¯ÌÓ Ë ·ÂÁ Á‡·‡‚ˇÌÂ. –ÂÁÛÎÚ‡ÚËÚÂ ÓÚ ‰ÂÈÌÓÒÚÚ‡ ÔÓ
ÓÒ˙˘ÂÒÚ‚ˇ‚‡ÌÂ Ì‡ ‡Ì„‡ÊËÏÂÌÚËÚÂ ÓÚ ÒÚ‡ÚÂ„ËˇÚ‡ Ò‡ ÒÎÂ‰ÌËÚÂ:

ï ¡Â¯Â ÓÒ˙˘ÂÒÚ‚ÂÌÓ ÔÓ‰Ó·ˇ‚‡ÌÂ Ì‡ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËËÚÂ Ò Û˜‡ÒÚÌËˆËÚÂ ‚ Ô‡-
Á‡‡ Ì‡ ƒ÷  ‚ Ò˙ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËÂ Ò ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌËÚÂ ÔÓˆÂ‰ÛË Ë ÒÚ‡Ì‰‡ÚË
˜ÂÁ ‚˙‚ÂÊ‰‡ÌÂÚÓ Ì‡ SWIFT, ‡ Í‡ÚÓ ‡ÎÚÂÌ‡ÚË‚ÌÓ ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓ ÒÂ‰ÒÚ‚Ó ≠
VPN (Virtual Private Network). “ÓÁË ‡Ì„‡ÊËÏÂÌÚ Â ËÁÔ˙ÎÌÂÌ Í‡ÍÚÓ ‚ ÒËÒÚÂ-
Ï‡Ú‡ Á‡ ÔÓ‚ÂÊ‰‡ÌÂ Ì‡ ‡ÛÍˆËÓÌË, Ú‡Í‡ Ë ÔË Ó·‡·ÓÚÍ‡Ú‡ Ì‡ Ò‰ÂÎÍËÚÂ Ò
ƒ÷  Ì‡ ‚ÚÓË˜ÌËˇ Ô‡Á‡.
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ï œÂÁ ÌÓÂÏ‚Ë 2004 „. ÛÒÔÂ¯ÌÓ ·Â ‚˙‚Â‰ÂÌ‡ ‚ ÂÍÒÔÎÓ‡Ú‡ˆËˇ ÌÓ‚‡ Ò‡-
ÏÓÒÚÓˇÚÂÎÌ‡ ÒËÒÚÂÏ‡ Á‡ ÔÓ‚ÂÊ‰‡ÌÂ Ì‡ ‡ÛÍˆËÓÌË Á‡ ƒ÷  (¿ƒ÷ ), ÓÒË-
„Ûˇ‚‡˘‡ Ì‡Ô˙ÎÌÓ ‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁË‡Ì‡ Ó·‡·ÓÚÍ‡ Ì‡ ÔÓ‰‡‰ÂÌËÚÂ ÔÓ˙˜ÍË Á‡
Û˜‡ÒÚËÂ ‚ ‡ÛÍˆËÓÌ‡ ÓÚ ‚ıÓ‰‡ ‰Ó ËÁıÓ‰‡.

ï ¬ ÔÓˆÂÒ Ì‡ Â‡ÎËÁ‡ˆËˇ Â ÔÓÂÍÚ Á‡ ÏÓ‰ÂÌËÁ‡ˆËˇ Ì‡ ÂÎÂÍÚÓÌÌ‡Ú‡ ÒËÒ-
ÚÂÏ‡ Á‡ Â„ËÒÚË‡ÌÂ Ë Ó·ÒÎÛÊ‚‡ÌÂ Ì‡ Ú˙„Ó‚ËˇÚ‡ Ò ·ÂÁÌ‡ÎË˜ÌË ƒ÷ 
(≈—–Œ“), ÍÓÈÚÓ ÒÂ ÔÂ‰‚ËÊ‰‡ ‰‡ ÔËÍÎ˛˜Ë ‰Ó Í‡ˇ Ì‡ 2005 „.

ï œÓ‰‰˙Ê‡ ÒÂ ‚ËÒÓÍ‡ ÒÚÂÔÂÌ Ì‡ Ò˙ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËÂ Ì‡ ÓÔÂË‡Ì‡Ú‡ ÓÚ ¡Õ¡
ÒËÒÚÂÏ‡ Á‡ Â„ËÒÚ‡ˆËˇ Ë ÒÂÚ˙ÎÏÂÌÚ Ì‡ ƒ÷  Ò ÔÂÔÓ˙ÍËÚÂ Ë ÒÚ‡Ì‰‡ÚË-
ÚÂ Ì‡ CPSS/IOSCO Ë ESCB/CESR, ÔÓÚ‚˙‰ÂÌ‡ ÓÚ ÔÂËÓ‰Ë˜ÌËÚÂ ÓˆÂÌÍË,
ËÁ‚˙¯‚‡ÌË ÓÚ Association of Global Custodians, Thomas Murray, Disclo-
sure Framework Ì‡ ¡Ã– Ë ‰.

ï Õ‡ÔÂ‰‚‡Ú ÔÓÏÂÌËÚÂ ‚ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ‡Ú‡, Ò‚˙Á‡Ì‡ Ò Ó·ÒÎÛÊ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡
‰˙Ê‡‚ÌËˇ ‰˙Î„, ˜ÂÁ ÔÓÂÚ‡ÔÌÓ ÔÂ‡ÁÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ Ì‡ ‰Ó„Ó‚ÓÂÌËÚÂ
ÏÂÊ‰Û Ã‘ Ë ¡Õ¡ Á‡‰‡˜Ë, ‚ ÂÁÛÎÚ‡Ú Ì‡ ÍÓÂÚÓ ·Â ÓÚ˜ÂÚÂÌÓ Ì‡Ï‡ÎÂÌËÂ Ò
15.5% Ì‡ Á‡ÂÚËÚÂ ‚ ¡Õ¡ Ò ‰ÂÈÌÓÒÚËÚÂ ÔÓ ÙËÒÍ‡ÎÌÓ ‡„ÂÌÚÒÚ‚Ó.

œÓ‰˙ÎÊË ‡·ÓÚ‡Ú‡ ÔÓ Ú‡ÌÒÔÓÌË‡ÌÂÚÓ ‚ ·˙Î„‡ÒÍÓÚÓ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎÒÚ‚Ó Ì‡
‰ËÂÍÚË‚ËÚÂ Ì‡ ≈— Á‡ ÓÍÓÌ˜‡ÚÂÎÌÓÒÚ Ì‡ ÒÂÚ˙ÎÏÂÌÚ‡ Ë ÒÔÓ‡ÁÛÏÂÌËˇÚ‡ Á‡ ÙËÌ‡Ì-
ÒÓ‚ËÚÂ Ó·ÂÁÔÂ˜ÂÌËˇ. ¬˙ÔÓÒ˙Ú Á‡ ÓÍÓÌ˜‡ÚÂÎÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ÒÂÚ˙ÎÏÂÌÚ‡ ÔË Ò‰ÂÎÍËÚÂ Ò
ƒ÷  ÔÓÌ‡ÒÚÓˇ˘ÂÏ Â ÛÂ‰ÂÌ ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÓ ‚ Õ‡Â‰·‡ π 31 Ì‡ ¡Õ¡ Á‡ ÒÂÚ˙ÎÏÂÌÚ
Ì‡ ƒ÷ . — Ó„ÎÂ‰ Ì‡ ÚÓ‚‡, ˜Â ‚ Ò˙ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËÂ Ò ÔÂÔÓ˙Í‡Ú‡ Ì‡ ≈÷¡ ÚÓÁË ‚˙ÔÓÒ
ÒÎÂ‰‚‡ ‰‡ ·˙‰Â Â„Î‡ÏÂÌÚË‡Ì Ì‡ ‡‚ÌË˘Â Á‡ÍÓÌ, Â ÓÚÔ‡‚ÂÌÓ ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÂ ‰Ó
Ã‘ ÚÓ‚‡ ‰‡ ÒÚ‡ÌÂ ‚ «‡ÍÓÌ‡ Á‡ ‰˙Ê‡‚ÌËˇ ‰˙Î„, ÍÓÈÚÓ ÛÂÊ‰‡ ÂÏËÚË‡ÌÂÚÓ Ì‡
ƒ÷ .

œÂÔÓ˙Ía: ƒ‡ ÒÂ ËÁ‚˙¯Ë ÔÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡ Ì‡ ÔÓ‰‰˙Ê‡ÌËÚÂ ÓÚ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ
ì‘ËÒÍ‡ÎÌË ÛÒÎÛ„Ëî ÒËÒÚÂÏË (¿ƒ÷ , ≈—–Œ“, –Œ”ƒ » Œƒ¡) Á‡ ÓÒË„Ûˇ‚‡ÌÂ Ì‡
ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ‡Ú‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ Ì‡ ÒÚÛÍÚÛÌËÚÂ Á‚ÂÌ‡ ‚ ¡Õ¡, ÓÚ„Ó‚‡ˇ˘Ë Á‡ ‡Ì‡-
ÎËÁ‡ Ì‡ ÎËÍ‚Ë‰ÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ·‡ÌÍÓ‚‡Ú‡ ÒËÒÚÂÏ‡ Ë ÍÂ‰ËÚÌËÚÂ ÓÔÂ‡ˆËË ‚ Â‚Ó-
ÁÓÌ‡Ú‡ Ò ˆÂÎ ÔÓ-‰Ó·‡Ú‡ ÍÓÓ‰ËÌ‡ˆËˇ ÏÂÊ‰Û Ô‡Ë˜Ì‡ Ë ÙËÒÍ‡ÎÌ‡ ÔÓÎËÚËÍ‡.
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